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ZOFIA DWORAKOWSKA

Wszystko zalezy od nas

*

Dziatalnos¢ Komuny, kiedys Otwock, d2181a] Warszawa,
mozna by, inaczej niz zazwyczaj, opisac z perspektywy
miejsc, w ktorych byta prowadzona, i form organizacyj-
nych, jakie przyjmowata. Zaréwno zmiana drugiego czlo-
nu nazwy, jak i niezmienna obecnos¢ w niej miejscowosci
majg kluczowe znaczenie dla tak pisanej historii.

Komuna Otwock zaczynata w 1989 roku jako niefor-
malna grupa uczniow i studentow kierujacych 516; ide-
alami anarchistycznymi, ktorzy chcieli zmienia¢ swiat,
zaczynajac od swojego rodzinnego miasta. ,,Pierwszym
krokiem w strone rewolucji byta pobudka mieszkancéw
Otwocka — opowiadat o tych poczatkach lider, Grzegorz
Laszuk. — PrzeszliSmy nocg przez miasto i, walqc w garn-
ki czym si¢ dato, krzyczelismy: «Obudzcie si¢ mieszczanie,
nastaly nowe czasy...»’”. Poza réznego typu regularnymi in-
terwencjami w przestrzeni publicznej, wsrdd ktdrych byty
graffiti, manifestacje uliczne czy akcje ulotkowe, np. prze-
ciw poborowi do wojska lub proekologiczne, cztonkowie
Komuny zatozyli m.in. niezalezne radio Czosnek i lokalny
zin Info 1 Info2. Byli obecni w przestrzeni Otwocka w roz-
ny spos6b — ustanawiajgc nowe miejsca lub programujac
juz istniejace. Urzqdmh na przykiad kilkudniows, autono-
miczng przestrzen kultury w zesktotowanej starej kottow-
ni?, prowadzili regularng dziatalnos¢ w Miejskim Klubie
M%odzieiowym »,Omok”, gdzie w wynajetej sali zainicjowali

1 Agnieszka Berliriska, Tomasz Plata, Komuna Otwock. Przewodnik Krytyki
Politycznej, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2009, s. 21.
2 Zob. tamze, s. 25.



galerie; ,,Miejsce” oraz Biuro/Galerig3. W ,,Smoku”

co miesigc odbywaly si¢ koncerty polskiej sceny nieza-
leznej i zespotow z Anglii, Niemiec, Holandii, Frangji,
Stanow Zjednoczonych oraz wernisaze ]ednodnlowych
wystaw prezentujacych tworczosé plastycznq We wspot-
pracy ze srodowiskiem czasopisma ,Wigz” grupa angazo-
wala si¢ takze w przywracanie pamieci o spolecznosci zy-
dowskiej przedwojennego Otwocka 1 jej zagtadzie.

Momentem zwrotnym w historii Komuny byto wy-
najecie w 1994 roku nieuzywanego budynku szkolnego
w oddalonej o okoto dwadziescia kilometréw od Otwoc-
ka wsi Ponurzyca, z ktérej przestrzeni korzystali juz wcze-
sniej’. Szkota w Ponurzycy stala si¢ nie tylko siedzibg
grupy i zapleczem dla jej dzialalnosci publicznej, ale od
poczatku organizowano w niej takze wydarzenia skiero-
wane do uczestnikow z zewnatrz. Okres ponurzycki trze-
ba interpretowac jako inicjalne doswiadczenie instytucjo-
nalne Komuny w tym sensie, ze po raz pierwszy wzigla na
siebie odpowiedzialnos¢ za miejsce i projektowanie cato-
$ci jego programu, ktéry miat charakter dtugofalowy i re-
gularny (cotygodniowy). Zresztg to wlasnie wymogi for-
malne zwigzane z najmem budynku od gminy byty jedna
z przyczyn sformalizowania dziatalnosci, czyli zarejestro-
wania stowarzyszenia®.

»Witaj w Domu Komuny Otwock w Ponurzycy — pi-
sali w gazetce informacyjnej w 1995 roku — tu wszystko
moze si¢ zdarzy¢ - jak zwykle: Dobre i Zte. Planujemy
stworzy¢ miejsce spotkan 1 warsztatow, pracownie pla-
styczne, gospodarstwo biodynamiczne. Wszystko zalezy

3 Zob. Artur Maciej Setniewski, Dom Komuny Otwock w Ponurzycy. Trzy obrazy
rzeczywistosci. Anarcho-Biblioteka [b. m.], s. 7, zob. Alina Gatgzka, Grzegorz
Laszuk, Komuna Otwock, ,Konteksty. Polska sztuka ludowa” 2009, rok LXIV, nr1-2
(284-285), s. 313.

4  Zob. Artur Maciej Setniewski, Dom Komuny Otwock w Ponurzycy..., dz. cyt., s. 7, zob.

Agnieszka Berlinska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 36.
5 Zob. Artur Maciej Setniewski, Dom Komuny Otwock w Ponurzycy..., dz. cyt., s. 10.
6 Zob. Agnieszka Berlinska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 38, Alina
Gatqgzka, Grzegorz Laszuk, Komuna Otwock, dz. cyt., s. 313.
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od nas: Dobre i Zte. Pki co skrobalismy okna, skroba-
lismy okna, skrobahsmy okna™. W Ponurzycy Komu-

na rzeczywiscie musiala zmierzy¢ si¢ z nowymi dla sie-
bie wyzwaniami, typowymi dla prowadzenia instytucji

— utrzymaniem i obstuga budynku, finansowaniem regu-
larnego programu, szukaniem réwnowagi miedzy potrze-
bami zespotu a relacjami z osobami z zewnatrz. Program
Domu Komuny Otwock byl rozpiety miedzy edukacje
ekologiczng dla dzieci z pobliskiego Osiecka a impreza-
mi muzycznymi, na ktdre przyjezdzaly setki oséb z War-
szawy; miedzy pierwszymi od wielu lat miejscowymi do-
zynkami a festiwalami ,,3 dni 2 noce”, wzorowanymi na
akcjach Bread and Puppet, podczas ktorych pieczono
wspolnie chleb8. Harcerze mieli tam baze na rajdy tere-
nowe, a czasopismo ,bruLion” obchodzilo swoje dziesig-
ciolecie. Odbyt sie tez cykl: ,Wyobraz Sobie Cos Innego
/ wyk}ady 0 alternatywnosc1 stosowanej w dobie pono-
woczesnosci”, poswiecony tematom z zakresu ekonomii,
ekologii, sztuki i socjologii’.

Przy ograniczonych zasobach finansowych i ludzkich
bardzo trudno byto potaczy¢ program dla publicznosci
warszawskiej, dziatania ze spotecznoscia lokalng 1 wlasng
prace tworczg, o czym szeroko dyskutowano wewngtrz
grupy'’. Wymagajace duzego zaangazowania prowadze-
nie Domu w Ponurzycy byto tez PO prostu sporym wy-
zwaniem dla niektdrych oséb i czes¢ z nich odeszta wtedy
z Komuny. Wspolpraca z mieszkaricami z wielu powodow
si¢ nie powiodta, a po zakonczeniu trzyletniej umowy naj-

~N

Agnieszka Berliriska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 38.

Zob. tamze, s. 36-45.

9 W cyklu odbyty sie wyktady: TechnoKultura Roberta Brylewskiego (31.05.97),
Koscidt, Nietolerancja, Potrzeba Boga Jarostawa Markiewicza i Rafata
Smoczyriskiego (07.06.97), Ekonomia? Bolestawa Roka, Jaremy Dubiela, Janusza
Reichela (15/16.03.97), Strategia Ruchu Ekologicznego Wojciecha Modzelewskiego,
Marcina Hyty, Jacka Polewskiego (10/11.05.97), Lucim / Akademia Ruchu Witolda
Chmielewskiego i Wojciecha Krukowskiego, (23/24.11.96), Ludowe Zrédta
Aleksandra Jackowskiego i Remigiusza Hanaja (12.07.97). Zob. Artur Maciej
Setniewski, Dom Komuny Otwock w Ponurzycy..., dz. cyt., s. 10.

10  Zob. Agnieszka Berliiska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 44.

[e]



mu budynku wojt nie chciat jej przedtuzyc. Wiosng 2000
roku Komuna wrécita wiec do Otwocka, przerywajac tym
samym regularng dziatalnosc¢ instytucjonalng'.

Warto ]ednak pamietad, ze to w Ponurzycy grupa przy-
gotowala swoj pierwszy sceniczny spektakl — bez tyrutu
(1997), co znaczaco wptyneto na jej dalsze losy. bez tytutu
byto zapraszane na wiele festiwali w Polsce 1 czesto nagra-
dzane, dostato m.in. gtléwne nagrody na festiwalach Po-
bocza Teatralne w Toruniu i L.dédzkie Spotkania Teatralne
w Lodzi (1997) oraz Ztotego Offeusza na Miedzynaro-
dowym Festiwalu Teatralnym Malta w Poznaniu (1998).
Przyniosto wi¢c Komunie rozpoznawalno$¢ w srodowisku
teatralnym, gdzie postrzegano ja juz przede wszystkim
jako jeden z nowych teatréw alternatywnych, obok m.in.
Porywaczy Ciat, Strefy Ciszy czy Teatru Wiczy. Réwno-
czesnie nastepowato stopniowe zawezanie wielowatko-
wego pola aktywnosci Komuny i ustalanie jej tozsamosci
jako grupy przede wszystkim teatralnej.

Komuna poszukiwala dalej przestrzeni do pracy, ale
juz nie po to, aby prowad21c szeroka dziatalnos¢ instytu-
cjonalng, ale aby mie¢ miejsce na préby i granie swoich
przedstawien. W miedzyczasie korzystata z przestrzeni
Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski, w kto-
rym jego owczesny dyrektor Wojciech Krukowski, lider
Akademii Ruchu, zainicjowat nieformalny program rezy-
dencjalny dla mtodych grup teatralnych®. Tam powstatly
spektakle: Trzeba zabic pierwszego boga (1999) oraz dwie
czgsci tryptyku Dlaczego nie bedzie rewolucji? — Design/
Gropius (2002) i Perechodnik/Bauman (2004), pokazy-
wane 1 nagradzane na festiwalach w Polsce i za granica.
Ugruntowato to pozycje Komuny jako teatru niezalezne-

N Zob.tamze, s. 45.

12 Zob. Alina Gatqzka, Grzegorz Laszuk, Komuna Otwock, dz. cyt., s. 314. Innymi
rezydentami CSW Zamek Ujazdowski byli m.in. Teatr Remus i Studium teatralne.
Zob. Piotr Borowski, Studium Teatralne, ,,Konteksty. Polska sztuka ludowa” 2009,
rok LXIV, nr1-2 (284-285), s. 316, Katarzyna Kazimierczuk, Stowarzyszenie Teatralne
Remus, ,,Konteksty. Polska sztuka ludowa” 2009, rok LXIV, nr1-2 (284-285), s. 321.
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go, cechujacego si¢ interdyscyplinarnym stylem, na kto-
ry sktadaly si¢ grana na zywo muzyka, rytmizowana cho-
reografia, multimedia, autorskie teksty zderzajace tematy
spoteczne 1 polityczne z zyciorysami jednostek.

Na przetomie lat 2004/2005 grupa oficjalnie przenio-
sta si¢ do Warszawy, gdzie wynajeta od prywatnego wta-
sciciela hale w dawnych zaktadach Fabryki Wyrobéw Pre-
cyzyjnych VIS na ul. Kasprzaka 29/31, gdzie pracowaty juz
m.in. kolektyw LADO ABC i pracownie sitodruku®. Ko-
muna przygotowala tam ostatnig cze$¢ tryptyku Dlaczego
nie bedzie rewolucji? — Przyszlosc swiata (2006), ale od po-
czatku byto wiadomo, ze moze korzystac z tej przestrze-
ni jedynie tymczasowo. Hale fabryczne wraz z terenem
zostaly sprzedane pod budowe osiedla mieszkaniowego™,
a wszystkie dziatajace tam podmioty musiaty szukac no-
wych lokalizacji.

W kwietniu 2007 roku Komuna wprowadzita si¢ do
kamienicy na ul. Lubelskiej 30/32%, gdzie dziataty juz od
kilku lat inne inicjatywy: Studium Teatralne Piotra Bo-
rowskiego i Gianny Benvenuto, Scena Lubelska 30/32
Dariusza Kunowskiego oraz kilkanascie pracowni arty-
stycznych, w tym Pracownia Wschodnia®. Grupa wyna-

jeta kilkusetmetrowa, zaniedbang przestrzen po dawnej
szwalm ktorg przeksztalcita w salg teatralng z niewiel-
kim zapleczem kuchnig, garderobami i magazynem.
Wymagalo to ogromnego wysitku, nieustajacych inwesty-
¢ji 1 remontow (poczatkowo nie byto tam nawet toalet).
Na Lubelskiej czekaty zatem Komune podobne wyzwania

13 Zob. Agnieszka Berlirska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 64-68, zob.
Alina Gatgzka, Grzegorz Laszuk, Komuna Otwock, dz. cyt., s. 315.

14 Zob. Gianna Benvenuto, Piotr Borowski, Alina Gatqzka, Katarzyna Kazimierczuk,
Maciej Rozalski, Roman Wozniak, ,,Przeurocza forma squaciarstwa”. Zapis
rozmowy, ,,Konteksty. Polska sztuka ludowa” 2009, rok LXIV, nr 1-2 (284-285),

s. 302.

15  Zob. Agnieszka Berlinska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 9.

16  Zob. m.in. Gianna Benvenuto, Piotr Borowski, Alina Gatqzka, Katarzyna
Kazimierczuk, Maciej Rozalski, Roman Wozniak, ,,Przeurocza forma
squaciarstwa”.., dz. cyt., http://scenalubelska.art.pl/o-nas/o-teatrze [dostep:
10 grudnia 2022], https://zrzutka.pl/vz32j5 [dostep: 10 grudnia 2022].



jak w Ponurzycy 1, podobnie jak w Ponurzycy, to prowa-
dzenie 1 utrzymanie miejsca sktonity jg do kolejnego kro-
ku na drodze formalizacji swoich dziatan. Alina Gatazka,
cztonkini grupy, opowiadata wtedy: ,Lubelska j Jest dro-
ga w utrzymaniu i — niestety — musieliSmy wejs¢ w staty
obieg dotacji. Przygotowalismy trzyletni program kultu-
ralno-spoteczny, ktdry obejmowal m.in. debaty socjolo-
giczno-polityczne. W pierwszym roku organizowaliSmy je
sami, w ramach cyklu «Co-2-tygodnie-show», ale tak nas
to angazowa}o ze na nic innego nie starczato czasu i ener-
gil. Dlatego W nastepnym roku zdecydowalismy si¢ po-
wierzyc je czgsciowo zewngtrznym kuratorom””. Wspo-
mniany cykl, rozpoczety w 2008 roku, obejmowat akcje
performatywne i muzyczne pomyslane jako szybkie ko-
mentarze do biezacych wydarzen spotecznych i rocznic
historycznych'®. We wspotpracy z kuratorami, m.in. Ewa
Majewska, Adamem Mazurem, Kaja Pawetek 1 Krzyszto-
fem Zwirblisem, powstaty z kolei krétsze programy dedy-
kowane relacjom sztuki z polityka i spotecznym zaanga-
zowaniem". Wspodlna dla tych wszystkich wydarzen byta
ich interdyscyplinarna forma, w ramach ktorej taczono
wystgpienia dyskursywne — wyklady, rozmowy z dziata-
niami artystycznymi — performensami, instalacjami, wy-
stepami dj-6w i filmami.

Po dwdch latach dziatania na Lubelskiej, z okazji
dwudziestolecia swojego istnienia, w dniach 7-29 listo-
pada 2009 roku grupa zorganizowata festiwal ,,Komuna
Otwock: 20 lat i koniec”, podczas ktérego ogtosita wspo-

17 Agnieszka Berlinska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 69.

18 W ramach cyklu odbyty sig m.in. Rekonstrukcja wydarzeri marcowych, Sierakowski,
kto ty jestes?, Atom? dla Polski, My kobiety. https://komuna.warszawa.pl/komuna-
otwock-1989-2009/ [dostep: 10 grudnia 2022].

19 Kuratorzy prowadzili minicykle: Mozliwa, Niemozliwa? (demokracja). Sztuka
o demokracji (Krzysztof Zwirblis, 2008), Doswiadczenie wewngtrzne. Od polityki
do sztuki i z powrotem (Adam Mazur, 2009), Polityka radykalna - laboratorium
komunikacji spotecznej (Ewa Majewska, 2009), Eksterytoria. W poszukiwaniu
momentdw wspdlnoty (Kaja Pawetek, 2009), https://komuna.warszawa.pl/komuna-
otwock-1989-2009/ [dostep: 10 grudnia 2022].
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mniang zmiang¢ nazwy. Informowat o tym Manifest rozpo-
czynajacy sie nastepujacymi stowami:

Komuna Otwock koriczy dziatalnos¢, poniewaz wyczerpata sie
potrzeba, sens i uzasadnienie dla funkcjonowania pod ta nazwa.
Komuna Otwock nie spelnita swej obietnicy bycia rewolucyjno-
-anarchistyczng wspolnota dziatan, ktéra poprzez dziatania ar-
tystyczne zmienia struktury, wyobrazenia i praktyki spoteczne.
Okazato si¢ to niemozliwe, gdyz dziatalnos¢ artystyczna ma za-
den albo znikomy wptyw na zZycie spoteczne?.

Radykalny ton Manifestu pokazuje, ze to, co mozna
by rozumiec jedynie jako techniczne odnotowanie zmia-
ny miejsca dziatania, tak naprawde wyrazato potrzebe
ostrego cigcia we wilasnej historii. Wydaje sie, ze Mani-
fest byt konsekwencja trwajacych juz od czasu Ponurzy-
cy sporow swiatopogladowych w Komunie 1 kulminacja
d}uzszego procesu grupowego. Stopniowe skupianie si¢
na tworczosci teatralnej czesc¢ osob ze srodowiska Ko-
muny oceniato bowiem jako odchodzenie od ideatow za-
lozycielskich grupy, co potwierdzaja wypowiedzi przy-
toczone w wydanym w tym samym czasie Przewodniku.
Komuna/Otwock?. Zaprzyjazniony z grupg Marek Pie-
karski ,,Sanczo” méwit: ,Komuna najpierw wycofata 51§
z bycia «anarchlstycznq» na rzecz «racjonalnej organiza-
gji pozarzqdowe]» pozniej «wspolnote» zastapito zrze-
szenie artystow, a na koniec szerokie pojecie «dziatan»
zastgpito waskim stowem «teatr»”?2 Tak krytyczna oce-
na jest zrozumiata w ustach zadeklarowanego anarchisty,
lidera ruchu squaterskiego, ale takze dobrze oddaje na-
stroje panujace w Komunie, co potwierdza wczesniejsza
wypowiedz Aliny Gatazki o wejsciu w obieg dotacji jako
swego rodzaju kapitulacji.

20 Agnieszka Berlinnska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 284.
21 Zob.tamze, m.in. s. 18, 26, 59.
22 Tamze, s. 26.



Dla zrozumienia tego momentu zwrotnego w historii
Komuny nie bez znaczenia jest jednak takze aspekt bio-
graficzny. W 2009 roku jej za}ozyaele byli juz przeciez
dawno po studiach, a rozwdj siedziby i utrzymanie regu-
larnego non-profitowego programu wymagaty coraz wigk-
szego zaangazowania.

Zajmuje si¢ wszystkim — mowita wtedy Alina Galazka. - Jestem
sprzataczka, pomocg techniczna, sitg fizyczna, redaktorka, aktor-
ka, wykonawczynig, performerka, pisarka projektow — wnioskdéw
o dotacje, osoba do kontaktéw z prasa, wsparciem dla pomystow,
niekiedy pomystodawczynia, skarbniczka, mam oko na papiery.
Nie zajmuje sie tylko naprawianiem naszego samochodu?.
Wszystko, co wptywa do kasy, idzie na utrzymanie siedziby i ko-
lejne projekty — komentowat Grzegorz Laszuk. — Aktorzy nie do-
staja wynagrodzenia, wstep na przedstawienia jest bezplatny. Ma
to swoje konsekwencje — wcigz jesteSmy amatorami. Pracujgc na
co dzien poza Komung, nie mamy czasu na treningi**.

Wiele 0sob nalezgcych wezesniej do grupy odeszio
w miedzyczasie takze dlatego, ze zaangazowanie w Komu-
nie trudno byto potaczyc¢ z pelnoetatowym zyciem zawo-
dowym i rodzinnym. Oficjalne i definitywne opuszcze-
nie Otwocka byto wiec takze symboliczng wyprowadzka
z domu rodzinnego, ostatecznym wejsciem w stan doro-
stosci.

Pierwszym projektem Komuny Warszawa byt cykl
RE//MIX, trwajacy od kwietnia 2010 roku do pazdzierni-
ka 2014 roku, finansowany ponownie z trzyletniej dota-
¢ji warszawskiego Biura Kultury i grantow Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Instytutu Mu-
zyki i Tanca®. W ramach cyklu, ktérego kuratorem byt
Tomasz Plata, zaproszono rezyserow, choreografki, dra-

23 Tamze,s. 51.
24 Tamze, s. 69.
25  Zob. https://komuna.warszawa.pl/spektakle/ [dostegp: 20 grudnia 2022].
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maturzki, artystéw wizualnych i muzykow do performa—
tywnego przetwarzania prac waznych dla nich twércéw.
Kazdy wieczor rozpoczynat wideowyklad na temat remik-
sowanego artysty, wsrod ktérych byli m.in. Marina Abra-
movié, Akademia Ruchu, Laurie Anderson, Jérome Bel,
Bertolt Brecht, Miron Bialoszewski, Trisha Brown, John
Cage, Frank Castorf, Merce Cunnigham, Dario Fo, Anne
Teresa de Keersmaeker, Living Theatre, Yvonne Rainer,
Robert Wilson, The Wooster Group. Powstaty trzydzie-
sci dwa spektakle, przygotowane m.in. przez: Alexa Ba-
czynskiego, Aleksandre Borys, Marcina Cecke 1 Krzysz-
tofa Garbaczewskiego, Lukasza Chotkowskiego, Kaye
Kotodziejczyk, Marcina Libera, Mikotaja Mikotajczyka,
Ramong¢ Nagabczynska, Weronike Pelczynska, Karola Ra-
dziszewskiego i Dorote Sajewska, Krzysztofa Skoniecz-
nego, Ize Szostak, Monike Strzepke i Pawta Demirskiego,
Weronike Szczawinska, Karola Tyminskiego, Wojtka Zie-
milskiego, Marte Zidtek.

Przytoczone liczby i nazwiska sg wazne, bo pozwala-
ja pokazac skal¢ oddziatywania tego programu oraz zo-
baczy¢ w nim zalgzek jakosciowej zmiany w polskim te-
atrze i szerze] — sztukach performatywnych. Ustanawiat
on przestrzen — inaczej niz festiwale, bo nie tymczasowa
1 odswietng — dla estetyk odmiennych niz te dominujace
w tamtym czasie w teatrze repertuarowym w Polsce. Dla
tego ustanowienia kluczowe znaczenie miato odwotanie
si¢ do wspomnianych klasykow wspolczesnosci, ekspery-
mentujgcych na pograniczu dyscyplin i tworzacych wia-
sne formy ekspresji. Cykl ten w jawnie edukacy]ny spo-
sob przypominat ich prace, z intencjg przywrocenia ich
potocznej sSwiadomosci teatralnej. Ujawnial tym samym
rownolegla wobec teatru dramatycznego tradycjg sztuk
performatywnych, co pozwala}o na wpisanie w nig za-
proszonych mtodych artystow i symboliczng legitymiza-
cje ich tworczosci. Ta legitymizacja miata tez konkretny
wymiar ekonomiczny — Komuna umozliwiata powstawa-
nie projektow, ktore w wickszosci nie mogtyby zostac wy-



produkowane gdzie indziej, zatrudniala osoby je tworza-
ce 1 ptacita im wynagrodzenia, a wigc, w ramach swoich
ograniczonych mozliwosci finansowych, zapewniata pro-
fesjonalng rame dla ich pracy. Z perspektywy czasu widad,
ze wiele os6b zaangazowanych wowczas w RE/MIXY jest
dzisiaj uznawanych za znaczace postacie teatru wspolcze-
snego 1 choreografii.

Cykl ten ustanowil czasowg przestrzen nie tylko dla
innej estetyki i jej tworcow, ale takze dla nowego mode-
lu produkcji teatralnej , odmiennego od tego praktyko-
wanego wowczas ZarOwno przez teatry repertuarowe, jak
i offowe grupy teatralne. Jest to model, ktory nie opiera
si¢ na staltym zespole aktorskim, lecz na powotywanych
wielokrotnie, za kazdym razem od nowa, grupach projek-
towych, ktore majg charakter interdyscyplinarny, a po-
dzial zadan w ich obrgbie czesto nie powiela tradycyjnych
specjalizacji teatralnych. Jak pisata Marta Keil: ,,Kurator-
ski projekt cyklu Remikséw kwestionuje ramy budowania
repertuaru, ale tez problematyzuje mechanizmy powsta-
wania i funkqonowama instytucji teatralnej. Remiksy to
przeciez swietna propozycja alternatywnego wobec wcigz
dominujacego w polskim srodowisku teatralnym mysle-
nia tak o repertuarze, jak i o mozliwosciach jego realiza-
cji”?*. Logika repertuaru w tym modelu produkeji teatral-
nej zostala zastapiona logika idiomu, cho¢ w okresie RE//
MIXOW nikt chyba jeszcze nie uzywat tego stowa ani nie
byto ono tak popularne w tym kontekscie w Polsce jak
dzisiaj. Jednak to od tej pory programy Komuny na Lubel-
skiej budowane byty wokét idiomoéw, rozumianych jako
wiodace tematy, w cyklach: My, mieszczanie (2014) czy
Przed wojng, Wojna, Po wojnie (2016-2018) lub jako for-
maty, jak Mikro teatr (2016-2017) i Makro teatr (2017).

Z perspektywy lat wydaje si¢ zreszta, ze RE//MIXY, a po-
tem kolejne cykle Komuny, przyczynily si¢ w duzej mierze
takze do ustabilizowania w sztukach performatywnych

26 Marta Keil, Czemu stuzg remiksy?, ,,Dialog” 2014, nr 3, s. 124.
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w Polsce pozycji kuratora/kuratorki, podobnie jak — cho-
reografa/choreografki (przez konsekwentne wprowadza-
nie tanca do programu).

RE//MIXY byly tez kluczowym doswiadczeniem dla
samej grupy, zmieniajgcym na stale jej dotychczasowa
strategie dzialania. Od tej pory tworzenie wlasnych przed-
stawien 1 ich prezentacja na festiwalach przestaty by¢
gléwnym nurtem aktywnosci Komuny, co oznacza tez, ze
porzucila ona model dzialania typowy dla nurtu offowe-
g0. Zamiast tego, po raz drugi w swojej historii, podj¢ta
si¢ programowania miejsca, innego jednak niz za pierw-
szym razem — w Ponurzycy, poniewaz wyraznie sytuujg-
cego si¢ w polu sztuk performatywnych Znamienna wigc
jest, przywolana wczesniej, wypowiedz Marty Keil opisu-
jaca RE//MIXY jako punkt odniesienia dla teatru reper-
tuarowego, podczas gdy do tej pory Komuna postrzegana
byta przede wszystkim w kontekscie teatru alternatywne-
go. Pokazuje ona, ze modyfikacja, kt6rg zaproponowata
Komuna, umozliwita jej istotng zmiang swojej pozycji za-
réwno wobec teatru repertuarowego, jak i offu.

Znajduje to réwniez swoje odzwierciedlenie w prze-
mianach relacji grupy z Warszawg w tamtym okresie. Wy-
daje si¢, ze wlasnie podczas kolejnych RE// MIXOW za-
czeta sie wypetniaé sala Komuny na Lubelskiej, do tej
pory odwiedzana raczej przez grono najwierniejszych wi-
dzéw i blizszych lub dalszych znajomych. Dzieki temu
cyklowi Komuna skupita na sobie uwage szerszego sro-
dowiska artystycznego, a ,,Lubelska” stala si¢ rozpozna-
walna wsrdd widowni jako nowy teatr na mapie Warsza-
wy, mimo iz formalnie instytucjg nie byta.

Od strony organizacyjnej Komuna pozostawata ciagle
stowarzyszeniem zaleznym od systemu dofinansowywa-
nia inicjatyw pozarzagdowych 1 jednoczesnie poszukuja-
cym stabilizacji. Poza regularnym udziatem w konkur-
sach krotkoterminowych i trzyletnich organizowanych
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
1 Urzad m.st. Warszawy, Komuna zawigzata takze part-



nerstwo ze swoimi sgsiadami z kamienicy. Razem ze Stu-
dium Teatralnym oraz stowarzyszeniami: Pedagogow Te-
atru i Sztuka Nowa tworzyli w latach 2016-2019 Centrum
Artystyczne Lubelska 30/32, ktore otrzymato trzyletnie
dofinansowanie z Biura Kultury m.st. Warszawy?. Zatoze-
nia partnerstwa mialy wyraznie instytucjonalny charakter.
Jego cztonkowie pisali:

Celem projektu Lubelska 30/32 jest stworzenie kulturalno-spo-
tecznego miejsca kultury oferujacego atrakcyjny i réznorodny
program teatralny i interdyscyplinarny, a takze animacyjny i edu-
kacyjny, wyrdzniajacy si¢ pod wzgledem autorskich metod pracy
teatralnej i warsztatowej. W jego realizacj¢ zaangazowaly sie czte-
ry podmioty, ktore zajmujg si¢ teatrem, edukacjg i pedagogika te-
atru, aby wspdlnymi sitami stworzy¢ kompleksows i interesujaca
oferte kulturalng dla bardzo réznych odbiorcow?.

Na poczatku 2017 roku Komuna zlozylta réwniez
w warszawskim Biurze Kultury propozycj¢ konkursu
z tzw. inicjatywy W}asne]29 dotyczacego ,,niepublicznej
instytucji kultury”. Te inicjatywe trzeba zobaczyc w per-
spektywie szerszego zaangazowania grupy w ksztatto-
wanie polityk publicznych na poziomie samorzagdowym
1 panstwowym. Od czasu przeprowadzki do Warszawy
Komuna konsekwentnie wlaczata si¢ w tworzenie nowych
cial dialogu obywatelskiego w polu kultury oraz szersze
projektowanie relacji organizacji pozarzadowych z admi-
nistracj3. Alina Galgzka uczestniczyta m.in. w komisjach
dialogu spotecznego (takze w roli przewodniczacej), funk-
cjonujacych przy Biurze Kultury m.st. Warszawy, nalezata

27  Zob. https://www.facebook.com/pg/centrumlubelska30.32/about/?ref=page_
internal [dostgp: 23 wrzesénia 2018].

28 Bogna Kietlinska, Aleksandra Zalewska-Krdlak, tgczy nas TEATR, ADRES
i... PUBLICZNOSC. Raport z ewaluacji projektu ,,Centrum Lubelska 30/32”
PUBLICZNOSC, Warszawa 2019, s. 2, https://pedagodzyteatru.org/event_post/
laczy-nas-adres-i-teatr-raport-badawczy/ [dostep: 23 wrzesénia 2019].

29  Jest to prawna mozliwosé ztozenia tzw. oferty realizacji zadania publicznego
zgodnie z art. 12 Ustawy o pozytku publicznym i wolontariacie.
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do Zespotu Konsultacyjnego ds. Programu Rozwoju Kul-
tury do roku 2020 oraz Zespotu ds. koordynacji polityki
kulturalnej Warszawy do roku 2030%.

O koncepcji nowego konkursu opowiadata w nast¢pu-
jacy sposob: ,Niepubliczna instytucja kultury charaktery-
zuje si¢ tym, Ze dziala w sposob staly, czyli ma repertuar,
staly zespot podstawowych pracownikéw i jednolity pro-
fil. Niepubliczna, poniewaz nie otrzymuje stalej podmio-
towej dotacji, a administracja rzagdowa lub lokalna nie jest
jej organizatorem. O finansowanie stara si¢ w konkursie,
przedstawiajac koncepcje programowa™'. Propozycja ta po
wielu dyskusjach spotkata si¢ z akceptacjg Biura Kultury,
srodowiska pozarzagdowego (komisji dialogu spotecznego)
i warszawskich radnych, ktérzy zadecydowali o przezna-
czeniu na ten cel dodatkowych srodkéw z budzetu miasta.
Konkurs pod nazwa: ,,Spoleczna instytucja kultury” ogto-
szono w sierpniu 2018 roku. Ze wzgledu na ograniczenia
obowiazujacej podstawy prawnej (tj. Ustawy o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie) w jego zalozeniach
aspekt stabilnosci i instytucjonalizacji zostat jednak zmar-
ginalizowany. ,,Celem konkursu - jak zapisano w ogtosze-
niu — jest wsparcie rozwoju tworczosci, przede wszystkim
mtodych i debiutujacych twércow w réznych dziedzinach
sztuki poprzez prowadzenie systematycznych i dtugofa-
lowych dzialan w formule spotecznej instytucji kultury™
Wielokrotnie krytykowane ograniczenie wiekowe ozna-

30 Zob. Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do
roku 2020. Zatozenia https://um.warszawa.pl/documents/39703/7003459/
zalacznik_prk_po_autopoprawce.pdf/cl2be7c5-9e45-3db4-73b6-
70371ad9b58d?t=1634498951985 / [dostep: 20 grudnia 2022], https://um.warszawa.
pl/waw/ngo/-/branzowa-komisja-dialogu-spolecznego-ds-kultury [dostep:

20 grudnia 2022], Polityka kulturalna Miasta stotecznego Warszawy, https://bip.
warszawa.pl/NR/exeres/75DCAF06-1B29-4E0D-9D68-08993F6BACDO,frameless.
htm [dostgp: 20 grudnia 2022].

31  Jak Komuna Otwock stata sie Komung// Warszawa, oprac. Arkadiusz Gruszczyniski,
»Polish Theatre Journal” 2015, nr 1; www.polishtheatrejournal.com/index.php/ptj/
article/download/126/519 [dostgp: 20 wrzesnia 2018].

32 http://ngo.um.warszawa.pl/otwarte-konkursy/spo-eczna-instytucja-kultury-
zbudowanie-instytucjonalnego-wsparcia-rozwoju-tw-rczo- [dostgp: 15 sierpnia
2018].



czato, ze konkurs nie zaktadal mozliwosci produkgji i eks-
ploataql przedstawien bardziej doswiadczonych artystow
zwigzanych z Komung i jej wiasnych. Mimo to Komuna
wzieta udzial w konkursie i w 2018 roku zostata jednym

z dwoch, obok Teatru Konsekwentnego, jego beneficjen-
tow, otrzymawszy dofinansowanie na cztery lata z rocz-
nym budzetem 1100 000 zi.

Projekt, zgtoszony do konkursu przez grupe, no-
sit nazwe ,,Hub Kultury Komuny Warszawa”, ktora osta-
tecznie nie przebila si¢ do szerszej swiadomosci widow-
ni i nie stata si¢ podstawg dla jakiej$s nowej tozsamosci.
Warto jednak zwrdcic¢ uwage, ze z jednej strony wyraza-
ta dotychczasowe doswiadczenie Komuny w sieciowa-
niu i integrowaniu srodowiska sztuk performatywnych,

a z drugiej — poprzez wybor angielskiej nazwy, rzadko
uzywanej w kontekscie polskim dla okreslenia zjawisk

z sektora kultury — zapowiadata innowacje instytucjonal-
ng. Wybdr przykuwajacej uwage nazwy wynikat zapewne
z koniecznosci udziatu w rywalizacji, jakg byl ogloszony
przez Biuro Kultury konkurs, w zasadzie bowiem inten-
cja Komuny byto Zinstytucjonalizowanie swojej dotych-
czasowe] dziatalnosci, a wigc stabilizacja wypracowanej
przez lata formuty domu produkcyjnego potaczonego ze
sceng impresaryjng. Koncepcja Hubu byta bowiem opar-
ta na sprawdzonym modelu cykli kuratorskich budowa-
nych wokot idiomow tematycznych. Znaczgca modyfika-
cja bylo natomiast wprowadzenie rezydenc]l jako formu}y
produkgeji przedstawien oraz wybor czesci ich tworcow
w toku otwartego, publicznego naboru®.

Kazdy z czterech sezondw zostal zaplanowany we-
dtug tego samego schematu, zgodnie z ktérym co roku
powstawato szes¢—siedem produkcji, w tym przedstawie-
nia kuratora/kuratorki, Grzegorza Laszuka, dwa stworzo-

33  Wszystkie informacje o programie Hubu Kultury Komuna Warszawa pochodzg
z https://komuna.warszawa.pl/hub-kultury-komuny-warszawa/ [dostep:
20 listopada 2022].
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ne przez zaproszonych tworcow oraz dwa-trzy projekty
mtodszych, czesto debiutujacych artystow, wytonionych
w otwartym naborze. Do roli kuratorskiej zostali zapro-
szeni: w 2019 roku — Weronika Szczawinska, w 2020 roku
— Tim Etchells, Marta Keil, Grzegorz Reske, w 2021 roku
_ Markus Ohrn i w 2022 roku — Anna Smolar, Sezony
projektu konczyty si¢ podsumowaniami prezentujgcymi
wszystkie wyprodukowane w danym roku przedstawienia.
Juz pierwszy rok Hubu (2019) pokazal Ze jego roz-
budowany program z trudem miesci si¢ w dotychczaso-
wych pomieszczeniach Komuny, ktére w migdzyczasie
rozrosty si¢ do dwoch scen, dwoch studidow rezyden-
cyjnych 1 powiekszonego zaplecza technicznego. Bieza-
ce funkcjonowanie komplikowat takze remont rewitali-
zacyjny catej kamienicy Lubelska 30/32, prowadzony od
2018 roku przez Dzielnice Praga-Potudnie, ktorego prze-
bieg okazat si¢ dramatyczny. Wskutek decyzji nadzo-
ru budowlanego, ktory stwierdzit zagrozenie katastrofa,
wszyscy najemcy zostali zmuszeni do natychmiastowe-
go opuszczenia budynku w grudniu 2019 roku. W przy-
padku Komuny oznaczato to nie tylko strat¢ budowane;j
od lat siedziby, ale takze zagrozenie dla realizacji dopie-
ro co rozpoczetej, czteroletniej dotacji na spoleczna in-
stytucj¢ kultury. Kryzys nie trwat jednak dtugo, ponie-
waz miasto wsparlo organizacje wspottworzace Centrum
Lubelska 30/32 w znalezieniu nowej lokalizacji®*. Portal
wyborcza.pl donosil: ,Dzigki posrednictwu prezydenta
Warszawy i wtadz Srédmiescia Komuna i pozostate teatry
znalazty tymczasowy azyl w dawnym budynku na tytach
hotelu Marriott przy ul. Emilii Plater 31 i tam na razie
przeniosg swojq dziatalnos¢”%. Chodzito o zabudowania,
z ktérych siedem lat wezesniej wyprowadzito sie gimna-
zjum nr 43, stanowigce wigkszy kompleks szkolny ze sto-

34 Na przenosiny do Srédmiescia nie zdecydowato sig tylko Studium Teatralne.

35 https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,25598522,komuna-warszawa-
przenosi-sie-do-srodmiescia-zajmie-sale-po.html?disableRedirects=true [dostegp:
21 grudnia 2022].



jacym obok, blizniaczym budynkiem dawnego liceum im.
Hoffmanowe] Przenosiny by%y yharazie” 1 ,,tymczasowe”
a przestrzen — typowa dla jej oryginalnej funkgji, nieprzy-
stosowana do celéw teatralnych i zaniedbana. Dodatkowo
dwa miesigce po rozpoczeciu dziatalnosci w nowym miej-
scu do Polski dotarta pandemia COVID-19, a zwigzane

z nig kolejne lockdowny skutecznie uniemozliwity prowa-
dzenie regularnego programu otwartego dla publicznosci.
Z perspektywy czasu przenosiny na ul. Emilii Plater trze-
ba jednak uznac¢ za kluczowy zwrot w historii instytucjo-
nalnej Komuny. Alina Galazka mowita wtedy: ,Jestesmy
bardzo wdzig¢czni urzednikom za przygarnigcie naszego
teatru i pomoc logistyczng w postaci m.in. sprawdzania
wytrzymatosci stropow, czy uniosg kratownice z naszym
oswietleniem. Liczymy tez, ze w nowym miejscu zmie-
Sci si¢ dwa razy wigcej osob, ktore przychodzg na nasze
spektakle, bo do tej pory mieliSmy problemy z pomiesz-
czeniem publicznosci, a tutaj wejdzie nawet 150 osdb™.
Mimo ze wiadze dzielnicy udost¢pnily organizacjom

z Lubelskiej tylko parter i pot I pigtra z dwukondygna—
cyjnego budynku, wylaczajac szereg pomieszczen z uzyt-
ku ze Wzgle;dow bezpieczeristwa, to i tak udostepniona
przestrzen stwarzata wigksze mozliwosci niz ta, w ktorej
pracowaty na Pradze. Sktadaly si¢ na nig duza sala gim-
nastyczna, ktéorg Komuna od razu przeksztalcita w scene,
oraz wiele mniejszych klas szkolnych, w ktérych umiesz-
czono biura, sale prob i garderoby. Nowa przestrzen po-
zwolita wiec na réwnoczesng prace wielu oséb, nawet

w warunkach epidemicznych.

Zwrot w historii instytucjonalnej Komuny jest rowniez
zwigzany z rozpoczeciem dziatalnosci w centrum Warsza-
wy. Kamienica na ul. Lubelskle] 30/32 byta z pewnoscia
istotng czescig tozsamosci grupy, ktérej wraz z innymi
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podmiotami udato si¢ stworzy¢ tam nowe centrum kul-
tury, a podréz na Kamionek dla niektérych widzow sta-
nowila o wyjatkowosci wieczoru teatralnego. Jednak lo-
kalizacja w Srédmiesciu zwiekszylta fizyczng dostgpnosé
Komuny, réwniez dla zwyktych przechodniéw idacych
wzdluz ul. Emilii Plater, a takze jej symboliczng widzial-
nos¢, nie tylko dla potencjalnej, nowej publicznosci, ale
takze dla artystow, organizacji 1 innych podmiotéw szu-
kajgcych miejsca dla swoich inicjatyw. W szkole kontynu-
owaly tez swojq dziatalnos¢, juz w ramach osobnych do-
finansowan, Stowarzyszenie Sztuka Nowa (do 2020 roku)
i Stowarzyszenie Pedagogow Teatru (do 2022 roku). Z bie-
giem czasu, dzi¢ki nawigzaniu wspolpracy z Dzielnicg
Srédmiescie, a takze w zwigzku z przedtuzajacym sie za-
mknigciem kamlemcy przy ul. Lubelskiej 30/32, Komunie
udato si¢ przedtuzy¢ tymczasowy najem czesci budynku
do roku 2027.

*x

Przemiany instytucjonalne Komuny Warszawa mozna
analizowac z dwoch, krzyzujacych si¢ perspektyw — pro-
fesjonalizacji sektora pozarzagdowego oraz porzadku in-
stytucjonalnego kultury w Polsce.

Uruchomionyw 2018 roku program , Spoteczna in-
stytucja kultury” jest jedynym tego typu otwartym kon-
kursem w Polsce na realizacj¢ zadan publicznych przez
stowarzyszenia 1 fundacje z obszaru kultury. Wyni-
ka z rekomendacji sformutowanych w 2015 roku przez
zespot ekspercki pod kierunkiem Jerzego Hausnera,
odpowiedzialny za opracowanie zatozen do wdraza-
nia dokumentu strategicznego Mzasto kultury i obywa-
teli. Program Rozwoju Kultury w Warszawie do 2020
roku (PRK2020)¥. Autorzy rekomendacji zwracali wte-

37 Jerzy Hausner diagnozowat przesadngq instytucjonalizacjg kultury w Polsce juz na
Kongresie Kultury w 2009 roku w Krakowie. Zob. Roman Pawtowski, Plan Hausnera
dla kultury, ,,Gazeta Wyborcza”, 4.05.20009.



dy uwage na koniecznos¢: ,poszerzenia pola aktywno-
sci konkursowej Biura Kultury o oferty: (i) zmierzaja-
ce do tworzenia niepublicznych instytucji kultury oraz
(ii) wprowadzajace regranting realizowany przez specja-
lizujace si¢ w danej dziedzinie podmioty III sektora™s.
Przedstawiciele warszawskiego sektora pozarzadowe-
go dostrzegaja w tym programie innowacj¢ szczegOlnie
w zakresie finansowania ze zrodet publicznych, a wiec
w relacjach miedzy administracjq a organizacjami®. Jako
taki zostat tez wyrézniony w finale europejskiego plebi-
scytu The Innovation in Politics Awards 2021, w katego-
rii ,Wspolnota™®,

Stanowi on innowacje nie tylko we wspotpracy ze sto-
warzyszeniami i fundacjami o profilu kulturalnym, ale na
tle og6tu podmiotéw pozarzagdowych w Polsce, ktorych
kondycja oplsywana jest w niektorych badaniach ]ako yre-
latywne zapoznienie rozwojowe w stosunku do panstw
z rozwinigtym i okrzeptym trzecim sektorem™. Ta suro-
wa ocena wynika zaréwno z faktu, ze wiele mtodych or-
ganizacji nie jest w stanie przetrwac kilku pierwszych lat
swojej dziatalnosci, jak i z braku systemowych mecha-
nizmow pozwalajacych z kolei doswiadczonym funda-
cjom i stowarzyszeniom na stabilizacj¢ swojej dtugolet-
niej praktyki. W duzej mierze jest to zwigzane z sytuacja
finansowg sektora, ktora polepsza si¢ w ostatnich latach,
ale jest ciggle bardzo trudna*’. Niezmiennie od 2002 roku

38 Zob. Aktywniejsza polityka kulturalna. Relacje Biura Kultury z instytucjami i NGO
Podsumowanie wynikdw prac zespotu prowadzonego przez profesora Jerzego
Hausnera, https://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/
files/doskonalenie_polityki_kulturalnej_w_warszawie_-_obszar_instytucje_kultury_
skrot.pdf [dostep: 1 grudnia 2022].

39  Zob. Ewaluacja konkurséw Spoteczna Instytucja Kultury (2018 i 2019) oraz staty
program kulturalny (2019). Raport, opracowanie: Fundacja Obserwatorium,
Obserwatorium Sp. z 0.0., Warszawa 2022, s. 82, 129.

40  https://kultura.um.warszawa.pl/-/spoleczna-instytucja-kultury-projekt-doceniony
[dostgp: 19 grudnia 2022].

41 Janina Stankiewicz, Bartosz Seiler, Profesjonalizacja jako czynnik sukcesu polskich
organizacji pozarzqdowych, ,Zarzqgdzanie i Finanse” 2013, nr 4/2, s. 358.

42  Zob. Beata Charycka, Marta Gumkowska, Miedzy wzrostem a rozwojem.

Zmiany w sektorze pozarzgdowym w Polsce, ,trzeci sektor” 2019, nr 48 (04); zob.
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osoby w nim dziatajace jako najwigksze problemy pro-
wadzenia regularnej dziatalnosci wymieniaja trudnosci
w zdobywaniu funduszy i sprzetu niezbednych do bieza-
cego funkcjonowania. W 2021 roku deklarowato ten pro-
blem az 70% stowarzyszen i1 fundacji*. Badania wskazuja,
ze ,,jednq z przyczyn ciggltego wystepowania tych trud-
nosci moze by¢ system dotacji ze srodkow publicznych,
ktéry wywotuje mechanizm potocznie zwany «granto-
za». W dostepnych programach dotacyjnych przewazajg
granty krotkoterminowe, zazwyczaj trwajace okoto 1012
miesigcy. W zwiazku z tym organizacje co chwile muszg
poszukiwac nowych zrodet flnansowama zeby zapewnic
cigglosc swoich dziatan™*. Z ,.grantozg” zwigzane sg row-
niez kolejne problemy wskazywane przez organizacje jako
nasilajace si¢ od 2002 roku, a wigc: skomphkowane for-
malnosci towarzyszace reahzaql grantéw oraz nadmierna
kontrola ze strony administracji publicznej®.

Opisywany brak stabilnosci finansowej determinu-
je takze relacje pracy i formy zatrudnienia w sektorze.
Zgodnie z raportem Kondycja organizacji pozarzqdowych
w 2021 roku mniej niz polowa podmiotéw placita co naj-
mniej jednej osobie rocznie, a jedynie 22% — zatrudniato
kogos$ na umowe o pracg*. Taka forma zatrudnienia nale-
zy do rzadkosci wlasnie dlatego, ze wielu grantodawcow
wcigz nie docenia znaczenia obstugi projektow, czyli m.in.
zatrudnienia statego zespotu, i ,tnie” takie koszty, przy-
znajgc dotacje w ramach otwartych konkursow ofert.

Trudno nie faczy¢ opisywanych warunkow zatrudnie-
nia i wynagrodzenia z narastajagcym w ostatnich latach
kryzysem kapitatu ludzkiego w organizacjach. ,,Najwick-
szy od 2002 roku wzrost (o 21 punktéw procentowych)

Beata Charycka, Marta Gumkowska, Julia Bednarek, Kondycja organizacji
pozarzqgdowych. Trendy 2002152022, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2022.

43 Zob. Beata Charycka, Marta Gumkowska, Julia Bednarek, Kondycja organizacji
pozarzqgdowych..., dz. cyt., s. 28.

44 Tamze, s. 56.

45 Zob.tamze, s. 57.

46 Zob.tamze,s.11,19.



sposrod listy wszystkich problemow - relacjonujg badacz-
ki — nastapit w doswiadczaniu przez organizacje trudnosci
w utrzymaniu zespotu pracowniczego i wolontariackie-
go™¥. Tego typu trudnosci ograniczaja w znaczgcym stop-
niu mozliwos¢ budowania struktur organizacji, co skut-
kuje migdzy innymi osamotnieniem lideréw i liderek oraz
uniemozliwia planowanie rozwoju*s. Stanowi to jeden
z objawow ,,stabosci podmiotdw non profit w zakresie sa-
modzielnej profesjonalizacji organizacyjnej™.
Podstawowa roznica wobec dotychczasowych mechani-
zmoOw finansowania inicjatyw organizacji pozarzagdowych
w Warszawie i w Polsce, ]akq wprowadzit program ,,Spo-
teczna instytucja kultury polega na tym, zZe ,nie jest z zato-
zenia konkursem na realizowanie oferty kulturalnej, ale na
tworzenie nowego podmiotu™®. Znajduje to swoje odzwier-
ciedlenie w Wyzszych niz w innych konkursach dofinan-
sowaniach’, wyraznym wskazaniu mozliwosci ponoszenia
kosztéw administracyjnych i remontowych do 30% budze-
tu* oraz dlugim okresie, na jaki przyznawana jest dotacja®
Nie istniejg aktualne opracowania poswigcone sytu-
acji finansowej organizacji o profilu kulturalnym w Pol-

47 Tamze, s. 55, por. Beata Charycka, Marta Gumkowska, Miedzy wzrostem
a rozwojem. Zmiany w sektorze pozarzgdowym w Polsce, s. 34.

48 Zob. Beata Charycka, Marta Gumkowska, Miedzy wzrostem a rozwojem..., dz. cyt.,
s. 35.

49  Janina Stankiewicz, Bartosz Seiler, Profesjonalizacja jako czynnik sukcesu polskich
organizacji pozarzqdowych, dz. cyt., s. 361.

50 Ewaluacja konkursdw Spofeczna Instytucja Kultury (2018 i 2019) oraz staty program
kulturalny (2019). Raport, s. 54.

51 W edycji konkursu, w 2018 roku, beneficjanci otrzymali na czteroletniq
dziatalnos¢ dofinansowanie w wysokosci: Komuna Warszawa - 4 406 450 zt,
Stowarzyszenie Teatru Konsekwentnego - 3 645 000 zi. Il edycja konkursu, z 2019
roku, obejmowata dofinansowanie trzyletnie, w wysokos$ci: Stowarzyszenie im.
Stanistawa Brzozowskiego - 2 715 000 zt, Fundacja Scena Wspdtczesna -

2700 000 zt, Fundacja Teatr 21 - 1800 000 zt, Stowarzyszenie Druga Strefa -
1800 000 zt. Za: Ewaluacja konkursdw Spoteczna Instytucja Kultury (2018 i 2019)
oraz staty program kulturalny (2019). Raport, s. 75-76.

52 Zob. Ewaluacja konkurséw Spoteczna Instytucja Kultury..., dz. cyt., s. 21. Jest
to zgodne z rekomendacjami zespotu Hausnera, zob. Aktywniejsza polityka
kulturalna..., dz. cyt., s. 6.

53 Sq to okresy poréwnywalne do kadencji dyrektoréw publicznych instytuciji kultury.
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sce, ale juz odniesienie budzetéw warszawskich spotecz-
nych instytucji kultury do calego sektora pozarzadowego
pozwala lepiej zrozumie¢ sens tej formalno-finansowe;
roznicy. W analizie trendéw rozwoju sektora, jako organi-
zacje o najwigkszych przychodach Stowarzyszenie Klon/
Jawor okresla te, ktorych budzety przekraczajg 100 tysie-
cy zlotych rocznie. Mimo ze ich liczba rosnie, to w 2020
roku stanowily jedynie 29% sektora>*. Komuna z ponad-
milionowym budzetem rocznym przyznanym w ramach
dotacji na spoteczng instytucje kultury nalezy wiec do
zaledwie 6% organizacji w Polsce, ktére miaty podobny
przychdd®. Nie mozna zapomniec jednak o tym, ze dla
dzialalnosci Komuny drugi uklad odniesienia stanowig
budzety publicznych instytucji kultury, ktére sa zazwyczaj
co najmniej kilkukrotnie wyzsze niz dotacje przyznawane
w konkursie na spoteczng instytucj¢ kultury.

Z perspektywy organizacji pozarzagdowej dzialajace;
wczesniej nawet tak intensywnie jak Komuna, ale jednak
w logice punktowych dofinansowan, udzial w konkur-
sie na spoteczng instytucj¢ kultury wymagal radykalne;
zmiany skali dzialania, a co za tym idzie przeorganizowa-
nia dotychczasowego trybu pracy. Wysokos¢ i stabilnos¢
finansowania, mozliwos¢ uwzglednienia kosztéw admi-
nistracyjnych i remontowych, a takze podjgte zobowia-
zania programowe umozliwily 1 niejako wymusily zmiany
w strukturze zespotu. Po raz pierwszy, po trzydziestu la-
tach dzialalnosci, osoby zwigzane z Komung mogtly uczy-
ni¢ zaangazowanie w dzialania teatru swojg glowna pra-
cq zarobkowg, w wymiarze pelnego etatu, 1 zrezygnowac
z dotychczasowych zatrudnien w innych miejscach.

Badania przeprowadzone wsrdd wszystkich organi-
zacji uczestniczacych w programie ,,Spoteczna instytucja
kultury” potwierdzity, ze ,w wyniku pozyskanego dofi-

54  Zob. Beata Charycka, Marta Gumkowska, Julia Bednarek, Kondycja organizacji
pozarzqdowych..., dz. cyt., s. 43.

55 Tamze,s. 9.

56 Por. Ewaluacja konkurséw Spoteczna Instytucja Kultury..., dz. cyt., s. 76.



nansowania miaty one mozliwos¢ zaoferowania czton-
kom i cztonkiniom swoich zespotow statego zatrudnienia
(na dtuzszy okres), co zwigkszyto wewnetrzng stabilizacje
oraz dato swobode dziatania (taka stabilizacja daje szans¢
skupienia si¢ na dziataniu organizacji, a nie podejmowa-
niu ciaglych inicjatyw w celu przetrwania)™. Rozwigza-
nia przyjete w ramach programu pozwalajg wigc organiza-
cjom odejs¢ od logiki projektowej, opartej na planowaniu
doraznym, maloskalowym i reaktywnym oraz determinu-
jacej okreslone relacje pracy. Dajg szans¢ planowania roz-
woju organizacji w dluzszej perspektywie czasowej* oraz
uwaznego projektowania konkretnego miejsca.

Zabezpieczenie podstawowych kosztow — stabilnego
wynagrodzenia zespotu i funkcjonowania siedziby w diuz-
szej perspektywie czasu — stanowi bezpieczng bazg dla
podejmowania dzialan, ktdre ze wzgledu na swoja tematy-
ke lub forme nie byly dla organizacji wczesniej dostgpne.
Wszyscy przebadani beneficjenci dwéch edycji programu
»Spoteczna instytucja kultury” deklarowali, ze umozliwit
on rozwdj ich stowarzyszen w obszarze wspotpracy. ,We-
dtug nich, stabilnos¢ instytucjonalna, ktérg daje udziat
w programie, stwarza dobry grunt dla kontynuowania do-
tychczasowych partnerstw, a takze do nawigzywania no-
wych, silniejszych kooperacji”™.

Przeprowadzona ewaluacja pokazuje takze, ze baza
finansowa i organizacyjna, jaka zapewnia dotaqa W ra-
mach programu ,,Spoteczna instytucja kultury”, pozwa-
la pozyskiwac¢ dodatkowe Srodki z innych Frédet. Jest to
zwigzane po pierwsze z faktem, ze organizacje mogg od-
wazniej aplikowac o réznorodne granty, poniewaz majg
zapewnione podstawowe warunki przetrwania. Po dru-
gie, projektodawcy objeci badaniem ewaluacyjnym de-
klarowali, Ze na bazie zadania finansowanego w ramach

57 Tamze, s.139.
58 Por.tamze, s. 75.
59 Tamze, s. 76.
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programu ,Spoteczna instytucja kultury” rozwijali swoja
dziatalnos¢ fundraisingows, na co pozwalato m.in. zade-
klarowanie srodkéw z dotacji Biura Kultury jako wkiadu
wtasnego w projektach finansowanych z innych zZrédete°.

Zebrane podczas ewaluacji wypowiedzi projektodaw-
cow pokazujq takze, ze dotacja w ramach tego programu
powoduje efekt synergii na poziomie ich programow®',
Polega on na tym, ze w trakcie trwania projektu organiza-
cje inicjujg nowe, ,komplementarne” pomysly i rozwijajg
dziatalnos¢ w roznych kierunkach, ktére na etapie pisania
wniosku nie byly jeszcze zdefiniowane®. Beneficjenci zy-
skujg wiec wu;kszq autonomi¢ w biezacym projektowaniu
programu, co wigze si¢ tez z bardziej adekwatnym i kom-
pleksowym mysleniem o przysztosci.

Potwierdza to dynamika dziatalnosci Komuny Warsza-
wa na ul. Emilii Plater 31. Poza rezydencjami performa-
tywnymi zaplanowanymi w ramach Hubu, w trakcie trwa-
nia zadania pojawily si¢ takze nowe inicjatywy. W 2020
roku rozpoczeto tam swojg dziatalnosc zainicjowane pod-
czas rezydencji Komuny Warszawa w Muzeum Sztuki No-
woczesnej (2019) internetowe Radio Kapitat. Dzigki spe-
cyfice dofinansowania w ramach programu ,,Spoteczna
instytucja kultury” mozliwe byto utworzenie rezydencji
dla mtodych oséb tworzacych to Radio oraz wyposazenie
i prowadzenie studia nagraniowego (2020-2022). W ana-
logiczny sposob do programu Hubu wiaczono w trak-
cie realizacji projektu m.in.: rezydencje Pauliny Mirow-
skiej, podczas ktorej powstata instalacja roslinna (2020),
cykl miejski Hello City, My Old Friend prowadzony przez
Fundacje Bec Zmiana (2021), rezydencje performatywng
Jany Shostak (2021), spotkania kulinarne w ogrodzie przed
budynkiem - Teatralna Szkota Gotowania (2021-2022)

60 Zob.tamze, s. 76, por. Igor Stokfiszewski, JASNA 10 - praktykowanie spotecznej
instytucji kultury, Stowarzyszenie im. St. Brzozowskiego / Krytyka Polityczna,
Warszawa 2022, s. 21.

61 Por. tamze, s. 16.

62  Zob. Ewaluacja konkurséw Spofeczna Instytucja..., dz. cyt., s. 80, 129.



czy cykl Szkota umierania, wspotorganizowany przez In-
stytut Dobrej Smierci (2022).

Mozliwosci przestrzenne budynku i jego otoczenia —
liczba pomieszczen, dziedziniec oraz ogrod, a takze zabez-
pieczenie ich uzytkowania dzigki dotacji, pozwalaty tak-
ze na rozwijanie dodatkowego programu, obejmujacego
m.in. letnie cykle koncertow i pokazow filmowych. Wraz ze
stopniowym otwieraniem si¢ sektora kultury po lockdow-
nach spowodowanych pandemig do Komuny zaczely si¢
rowniez zwracac organizacje, artysci i artystki poszukujgcy
przestrzeni na realizacje wtasnych projektéw — warsztatow,
przedstawien czy wystaw®3. Dzigki nowym partnerstwom
w dawnej szkole odbyty si¢ m.in. wydarzenia w ramach fe-
stiwali: Against Gravity, Avant Art, Ciato/Umyst, Warszaw-
ska Jesien czy Ephemera/Unsound. Podj¢to wspotprace
z Nowym Teatrem, Teatrem Powszechnym, Teatrem Stu-
dio, TR Warszawa i niezaleznymi inicjatywami performa-
tywnymi (wiecej s. 194). W ramach zaj¢¢ na kierunku sztu-
ki spoteczne w Instytucie Kultury Polskiej UW studentki
1 studenci przygotowali na Emilii Plater 31 projekty skie-
rowane m.in do absolwentdéw szkoty, mieszkancéw i oko-
licznych przechodniow. Po agresji rosyjskiej na Ukraing
w szkole zorganizowano tez szereg wydarzen dla spotecz-
nosci ukralnskle], m.in. pikniki i przedstawienia.

Warto zauwazyc, ze z perspektywy publicznosci od-
wiedzajgcej to miejsce, nieznajgcej ram formalnych
1 szczegolow jego finansowania, kulisy organizacyjne nie
sq istotne, a rozne sciezki tematyczne i wydarzenia skta-
dajg si¢ na jeden, wielowatkowy program nowego cen-
trum kultury w Warszawie. Dawna szkota na ul. Emilii
Plater stata si¢ wiec faktycznie spo}ecznq instytucjq kultu-
ry, mimo iz formalnie tylko cz¢s¢ jej programu finansowa-
na byta z projektu miejskiego o tej nazwie.

Druga mozliwg perspektywg analizy przemian organi-
zacyjnych Komuny Warszawa, obok profesjonalizacji sek-

63  Por. Igor Stokfiszewski, JASNA 10..., dz. cyt., s. 33.
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tora pozarzadowego, jest wtasnie porzadek instytucjonalny
kultury w Polsce. Warto by zacza¢ te analize od samej na-
zwy programu dotacyjnego i znaczen, ktére on uruchamia.
Jak podkreslajg autorzy raportu ewaluacyjnego, w zapisach
konkursowych spoteczna instytucja kultury zostata bardzo
ogolnie zdefiniowana®. Z jednej strony mozna by wigc po-
stulowac, co czynig réwniez ewaluatorzy, aby organizator
konkursu precyzyjniej sformutowal definicj¢ spoteczne;
instytugji kultury, a co za tym idzie wpisal w nig bardziej
wyraziste krytena jakosciowe. Z drugle] jednak strony, ten
brak wyrazistosci mozna interpretowac jako odwotanie

si¢ do wiedzy obiegowej — nie trzeba przeciez definiowad
tego, co jest dla kazdego zrozumiate. W tym ujeciu wybor
nazwy stanowi gest wzmacniajgcy beneficjentéw progra-
mu, poniewaz symbolicznie zrownuje ich z innymi, po-
wszechnie znanymi 1nstytuc] ami kultury.

Warto przy okazji zwrdci¢ uwagg, ze obowigzujgca
Ustawa o orgamzowamu i prowadzeniu dzialalnosci kul-
turalnej rowniez nie zawiera definicji instytucji kultury®.
Mozna w niej znalez¢ rézne parametry organizacyjne, re-
gulacje dotyczace tworzenia instytucji i jej zakresu tema-
tycznego, ale nie definicje — tak jakby byta wtasnie czyms
oczywistym. Znaczacy w tym kontekscie wydaje si¢ pa-
ragraf 2 art. 10 ustawy, ktory pozornie ma charakter jedy-
nie porzadkujacy: ,Ilekro¢ w ustawie jest mowa o insty-
tucji kultury bez bliiszego okreslenia — nalezy przez to
rozumie¢ zar6wno panstwowa, jak i samorzadowg insty-
tucje kultury™. Informacje rozsiane w réznych miejscach
tej ustawy potwierdzaja, ze instytucja w jej perspekty-
wie jest podmiotem ustanawianym odgdrnie, przez wia-
dze publiczne na szczeblu panstwowym lub samorzado-

64  Ewaluacja konkursdw Spoteczna Instytucja Kultury..., dz. cyt., s. 82.

65  Zob. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, Dz.U. 1991 nr 114 poz. 493, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
DocDetails.xsp?id=WDU19911140493 [dostep: 19 grudnia 2022].

66  Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalne;j.



wym?. Potwierdza to dyskutowany w réznych kregach
anachronizm tego aktu prawnego, ktéry ignoruje caty ob-
szar praktyk powstajacych oddolnie i niezlokalizowanych
w instytucjach publicznych.

Konkurs ,,Spoteczna instytucja kultury” ten obszar
rozpozna]e 1 upodmiotawia. W jakims stopniu jest to
oczywiscie zabieg retoryczny — pozosta]qcy na poziomie
jezyka. Nazwa ,instytucja kultury” uzywana jest przeciez
w tym programie w sposob, ktdrego ustawa nie przewi-
duje. Komuna Warszawa i inni beneficjenci nie sg formal-
nie powotywani jako instytucje, nie zyskuja osobowosci
prawnej i nie zostajg wpisani do rejestru instytucji kultury
prowadzonego przez m.st. Warszawa. Nie otrzymujg row-
niez od organizatora statutu, wskazujacego m.in. organy
zarzadzajace 1 okreslajacego Zrédia finansowania®.

Zgodme z zalozeniem, ze jezyk tworzy rzeczywi-
stos¢, warto jednak zobaczy¢ w tym programie istotne
przesunigcie o znaczeniu politycznym. Przyznanie nawet
Umownego i czasowego statusu instytucji inicjatywom
oddolnym i pozasystemowym stanowi publiczng legity-
mizacj¢ ich dorobku. Jak juz zostalo wspomniane, dzieje
si¢ to niejako wbrew dominujacemu modelowi finanso-
wania organizacji pozarzadowych oraz pomimo obowia-
zujacej ustawy o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
co ujawnia antysystemowy potencjal calego programu.
Zaburza on ustalony porzadek postrzegania kultury, kto-
rego te regulacje sg emanacjg, a co za tym idzie podwa-
za binarny i wartosciujacy podziat na to, co amatorskie,

i to, co profesjonalne, na ktérym ten porzqdek jest usta-
nowiony.

Nowe rozwigzania wprowadzone przez ten konkurs —
dtugosc trwania projektu, zwickszony budzet, co przekta-
da si¢ na realng mozliwos¢ finansowania etatow i kosz-

67  Por. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, art. 11.

68  Zob. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, art. 12, 13, 14.
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tow infrastruktury — stanowig takze znaczaca zmiang
polityki samorzadu w kontekscie toczacych sie dyskusji
o mozliwej quz niemozliwe; profes]onahzac]l fundacji

1 stowarzyszen. Odpowiadajg rowniez na potrzeby osoéb
w nich dziatajacych, ktére coraz czg¢sciej wskazujg profe-
sjonalizm jako wartos¢ wazniejsza w swojej pracy niz za-
angazowame poczucie misji czy zaufanie®. Program jest
tez wreszcie konkretng propozycjg dla organizacji z ponad
pigtnastoletnim stazem, ktore juz dawno wyszly z etapu
amatorskiego zaangazowania, a stanowig obecnie okoto
jedna trzecia sektora pozarzadowego”.

Potwierdza to ewaluacja przeprowadzona przez m.st.
Warszawa, zgodnie z ktorg beneficjenci postrzegaja udziat
w konkursie jako znaczacg zmiang w swojej dziatalnosci.
Zauwazajq: ,nazwa «instytucja kultury» powoduje, ze or-
ganizacje sg traktowane powazniej””". Deklarujq tez, ze
»formuta spo%ecznej instytucji kultury umozliwia organi-
zacjom rozwoj instytucjonalny na zawodowym poziomie.
To oznacza, zZe majg one mozliwos¢ spetniania swoich
aspiracji w sposob kompleksowy — charakterem dziatania
rzeczywiscie bardziej przypominajg instytucje kultury niz
orgamzaq@ pozarzadowa, zachowujg jednak swojg zwin-
nos¢ 1 zdolnos¢ szybkiego reagowania”?.

To, co niektdrzy przedstawiciele spotecznych instytu-
i kultury opisujq jako doswiadczenie bycia ,pomi¢dzy
dwoma Swiatami”’3, wigze sie takze z testowaniem inne-
go typu relacji z samorzadem, ktorg mozna by opisac jako
balansowanie na granicy zaleznosci i niezaleznosci. Sa-
morzgd wechodzi czgsciowo w role organizatora spolecz-
nej instytucji kultury, przekazujac jej srodki potrzebne
do prowadzenia dziatalnosci oraz do utrzymania obiek-

69  Zob. Beata Charycka, Marta Gumkowska, Miedzy wzrostem a rozwojem..., dz. cyt.,
s. 37.

70 Zob.tamze, s. 28.

71 Ewaluacja konkursdw Spoteczna Instytucja..., dz. cyt., s. 76.

72  Tamze, s. 161. Por. Igor Stokfiszewski, JASNA 10..., dz. cyt., s. 32.

73 lgor Stokfiszewski, JASNA 10..., dz. cyt., s. 84.



tu, analogicznie do swoich zobowigzan wobec instytu-
cji samorzadowej™, jednak sa to znacznie nizsze srodki,
a zobowigzanie jest ograniczone w czasie i krétkotrwale.
Program organizacji jest uzalezniony od dotacji miejskiej,
ale - inaczej niz w przypadku instytucji samorzadowych —
sama organizacja zachowuje autonomi¢ w kwestii powo-
tywania i odwolywama swoich organow zarzadczych”.
Trzeba pamigtac, ze ten posredni model nie jest roz-
wigzaniem systemowym, ale ma charakter lokalny i raczej
pilotazowy z perspektywy zaréwno sektora pozarzqdowe—
g0, jak 1 organizacji kultury w Polsce. Mozna go nazwac
pilotazowym mimo, iz m.st. Warszawa ogtlosito od 2019
roku kolejne dwa nabory w ramach tego programu, a two-
rzenie spotecznych instytucji zostato zdefiniowane jako
zadanie priorytetowe w Programie rozwoju wspdlpracy
m.st. Warszawy i organizacji pozarzqdowych na lata 2021-
2025%. Jednakze od strony formalnej jest to nadal jeden
z wielu oglaszanych otwartych konkursow ofert dla fun-
dacji i stowarzyszei, ktore nie stanowig stalego elemen-
tu polityki kulturalnej, w tym sensie, ze z zasady podat-
ne sg na biezace modyfikacje, zaréwno programowe, jak
i budzetowe. Program stanowi z pewnoscig innowacyjne
i ambitne rozwigzanie, ale jednoczesnie widac, ze Urzad
Miasta pozostaje dos¢ ostrozny wobec dalszego upodmio-
tawiania doswiadczonych organizacji. Raport ewaluacyjny
odnotowuje, ze w wytycznych konkursu brakuje wyrazne-
go zapisu gloszacego, ,,ze celem i efektem realizacji zadan
w konkursie SIK jest rowniez, a moze przede wszystkim,
profesjonalizacja dziatan organizacji, jej instytucjonalne

74 Por. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, art. 12.

75  Por. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci kulturalnej, art. 15.

76  Zob. Program rozwoju wspoétpracy m.st. Warszawy na lata 2021-2025
z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3
ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie. https://bip.warszawa.pl/NR/exeres/EA5136E4-BA77-4ECP-9184-
E2C457550C90,frameless.htm [dostep: 19 grudnia 2022].
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wzmocnienie oraz osiggniecie przez nig wigkszej stabil-
nosci””. Zachowawcze stanowisko warszawskiego Biura
Kultury potwierdza fakt, ze do tej pory zdecydowato sig
tylko raz — w 2009 roku’® — na powierzenie zarzadzania
instytucjq kultury organizacji pozarzgdowej, na co prze-
ciez pozwala ustawa’, a bylaby to adekwatna forma insty-
tucjonalizacji dla przynajmniej cz¢sci podmiotow staraja-
cych si¢ o status spotecznej instytucji kultury.

O stabosci programu ,,Spoteczna instytucja kultury”
w perspektywie dtugofalowej swiadczy fakt, ze mimo od-
miennych zatozen, od strony formalnej funkcjonuje on
tak samo jak kazdy inny konkurs dla organizacji pozarza-
dowych. Nie wypracowano rozwigzan przedtuzania lub
wygaszania ,statusu” spotecznej instytucji kultury, co po-
cigga za sobg ryzyko zmarnowania dorobku instytucjonal-
nego wypracowanego przez organizacj¢ w trakcie zadania,
obejmujgcego program artystyczny, relacje z widownia
i bazg infrastrukturalng. Nie ma tez zadnych regulacji réz-
nicujgeych start w konkursie tych organizacji, ktore po
raz pierwszy si¢ do niego zglaszajg, od tych, ktore byly juz
spolecznymi instytucjami kultury w poprzednich edycjach
konkursu i aplikuja niejako o przedtuzenie tego statusu.
Jest to tym bardziej istotne, Ze program nie ma i mie¢ nie
moze charakteru inkubatora, czy start-upu, ktorego ce-
lem bytoby usamodzielnienie stowarzyszenia czy funda-
cji. Jak pokazuje ewaluacja, ,,zaden z projektodawcow nie
byt w stanie zadeklarowac utrzymania programu w obec-
nej postaci bez Wleloletme] dotacji z budzetu m.st. War-
szawy”%0. Wszyscy rozméowcy deklarowali takze, ze brak
dofinansowania w tej formie ograniczy ich dziatalnos¢,

77  Ewaluacja konkurséw Spotfeczna Instytucja..., dz. cyt., s. 84.

78 Dotyczyto to Teatru Ochoty. Zob. https://e-teatr.pl/warszawa-przetarg-na-
zarzadzanie-teatrem-ochoty-a82052 [dostgp: 20 grudnia 2022], https:/
um.warszawa.pl/-/ogloszono-przetrag-na-teatr-ochoty [dostgp: 20 grudnia 2022].

79  Zob. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, art. 15 a.

80 Ewaluacja konkurséw Spoteczna Instytucja..., dz. cyt., s. 140.



a jeden stwierdzit nawet, ze spowoduje jej zawieszenie®!.
Dotacja pozwala wigc na rozwoj struktur organizacyjnych
i rozbudowg programu, ale jednoczesnie uzaleznia pod-
mioty od publicznego — w tym Wypadku miejskiego — do-
finansowania. Warto jednak zauwazyc, ze jedyna alter-
natywa dla organizacji pozarzadowych zajmujacych sig
kulturg w Polsce jest komercjalizacja i dziatalnos¢ w cha-
rakterze przedsigbiorstwa w sektorze rozrywki.

Z pewnoscig zastuga programu jest otwarcie wspo-
mnianego pola ,,pomi¢dzy”, a wigc potgczenie wiasciwosci
dwdch odmiennych form dziatania. By¢ moze to jest
prawdziwy sens wprowadzonej zmiany. Nie polegataby
ona wtedy na ustanowieniu nowej formuly awansu insty-
tucjonalnego — od amatorstwa do zawodowstwa, co de
facto konserwuje hierarchiczny porzadek. Chodzﬁoby ra-
czej o zaburzenie tej logiki, poprzez wprowadzenie innego
modelu rozwoju, dla ktérego matrycg nie jest dominujacy
typ instytucji teatralnej ani rodzaj teatru tam tworzony.

Przypadek Komuny Warszawa pokazuje bowiem, ze
spoleczna instytucja kultury nie stanowi tylko modyﬁkaql
organizacyjno-formalnej, ale moze takze wprowadzac do
SZerszego oblegu nowe estetyki i metody produkeji sztuki.
Komuna od czasow RE/MIXOW konsekwentnie inicjo-
watla przestrzen dla projektow eksperymentalnych i inter-
dyscyplinarnych, jednak krétkotrwate 1 niewystarczajace
dofinansowania znacznie ograniczaly ich site oddziatywa-
nia. Dopiero rama instytucjonalna Hubu Kultury umoz-
liwita stworzenie jedynej w Warszawie, a takze jednej
z niewielu w Polsce, regularnie d21a}a]qce] sceny dedyko-
wanej innym sztukom performatywnym niz teatr drama-
tyczny. Spoleczna instytucja kultury programowana przez
Komung stanowi wigc istotng rekonfiguracj¢ zastanej
mapy teatralnej, ale takze szerzej — zmiang postrzegania
tego, czym teatr moze by¢. Dzi¢ki wspomnianej zwinno-
$ci organizacji pozarzadowej potrafi lepiej i szybciej re-

81 Zob.tamze, s. 140, 142.
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agowac na pojawiajace si¢ zjawiska niz nieprzygotowane
do tego, z natury statyczne i strukturalnie konserwatywne
teatry publiczne. Jest to mozliwe takze dlatego, ze Komu-
na przez lata wypracowala formy produkeji i prezentacji
adekwatne do przemian samej sztuki, czego efektem bylo
polaczenie domu produkeyjnego ze sceng impresaryjng,
oparte na programowaniu kuratorskim, systemie rezyden-
cjalnym.

Whasnie rezydencje oparte na tematyzowanych, otwar-
tych naborach okazaly si¢ skuteczng strategia reagowania
na nowe zjawiska. Spotkaty si¢ z bardzo duzym zaintereso-
waniem — w 2019 roku zglosito si¢ 145 os6b, w 2020 roku —
78, w 2021 roku - 150, w 2022 roku — 172. Wsréd aplikuja-
cych byly osoby studiujace w wyzszych szkotach teatralnych
i akademiach sztuk pigknych oraz absolwenci i absolwentki
tych uczelni, osoby zwigzane z taficem wspolczesnym, a tak-
ze tworczynie 1 tworcy niezalezni, identyfikujacy si¢ czasa-
mi z teatrem offowym. Zgloszenia naptywaly z calej Polski,
byly wsréd nich takze projekty 0sob studiujacych za granicg
1 obcokrajowcéw bedacych polskimi rezydentami.

Nadsytane co roku, przez cztery lata projekty, napisa-
ne przez reprezentantéw zdefiniowanej grupy wiekowe;j
(do 30. roku zycia) stanowi¢ mogg bogate zroédto do ana-
lizy najnowszych trendéw w sztukach performatywnych,
ale same nabory mozna tez uznac za rodzaj dtugofalowego
badania, ktére ujawnito luke w systemie instytucjonalnym
kultury w Polsce. Rezydenci i rezydentki, ktorzy wzieli
udziat w ankiecie przeprowadzonej na zakonczenie pro-
gramu, deklarowali, Ze umozliwit im on realizacj¢ pierw-
szego projektu w teatrze. Powyzej 90% z nich, ocenito,
ze udzial w nim pozytywnie wplynat na ich zycie zawo-
dowe®. W szczegdlny sposdb zwracali uwage na warunki
pracy stworzone przez Komung. Czesto wypowiadali si¢

82 Ankiete zrealizowano w ramach ewaluacji programu Hub Kultury Komuna
Warszawa w 2022 roku. Wzieto w niej udziat 18 z 25 oséb biorgecych udziat
w rezydencjach. Wszystkie cytaty pochodzq z zebranych w jej ramach odpowiedzi.
Wybrane odpowiedzi rezydentéw i rezydentek na s. 118-122)



o relacjach panujacych podczas rezydencji — o ,,kolektyw-
nej atmosferze” 1 ,,zaangazowaniu ekipy Komuny”. Aby
okresli¢ postawe organizatoréw, uzywali nieoczywistego
w tym kontekscie stowa ,,goscinnos¢”. Doceniali tez wol-
nos¢ tworcza, jaka zapewniono im podczas realizacji zglo-
szonych projektéw. Pisali o:

»przyzwoleniu na przetestowanie nawet niekoniecznie najlep-
szych pomystow”,

»pelnej swobodzie co do formy i tresci spektaklu, otwartosci na
eksperyment, braku cenzury, zaufaniu”,

»mozliwosci rozwijania autorskiego konceptu w ramach prefero-
wanej dynamiki pracy”.

Tym, co zwraca uwage w zebranych odpowiedziach,
jest rowniez powracajaca wdzigcznosc za dostep do prze-
strzeni 1 szansa na stworzenie przedstawienia. Jako plus
udzialu w rezydencji wymieniano po prostu: ,mozliwos¢
realizacji 1 prezentacji projektu, mozliwosc skorzysta-
nia z zasobdéw techniczno-ludzko-wiedzowych Komuny”.
W tym kontekscie pojawiaty si¢ takze poréwnania z pracg
w teatrach instytucjonalnych:

»Zaleta pracy w ramach rezydencji jest zdecydowanie mozliwos¢
dobrania obsady i realizatoréw bez ogladania si¢ na zobowigzania
instytucjonalne. Nieograniczony czas pracy studyjnej oraz mozli-
wosc¢ korzystania z przestrzeni w dowolnych godzinach dajg duza
wolnos¢ i mozliwos¢ rozwoju artystycznego”

»Podczas rezydencji mozna zrobic rzeczy, ktdre nie s3 mozliwe w pra-
cy np. w teatrze repertuarowym. Dzigki zaangazowaniu kurato-

ra mamy szanse na sukcesywny rozwoj projektu i myslenie o nim na
przestrzeni czasu, a nie ze premiera w dwa miesigce i do widzenia”

Respondenci i respondentki, podobnie jak w powyz-
szym cytacie, zwracali wielokrotnie uwage na specyfike
pracy w systemie rezydencyjnym. W skali od 1 do 5, gdzie
1 jest oceng najnizszg, ponad 88% ocenito wsparcie me-
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rytoryczne udzielane przez Komung na poziomie 415,

z czego az 72% — na poziomie najwyzszym. Wysoko oce-
niano relacje z kuratorem oraz role informacji zwrotne;j
W przygotowaniu przedstawienia.

yJestem ogromnie wdzigczna za feedback kuratorski. Zrozumiatam,
jak moze wptynac na mojq prace i ze nie nalezy sie go bac. W wigk-
szosci polskich instytucji teatralnych jest on ograniczony do jednego
z dwoch stwierdzen: podobato mi si¢ / nie podobato mi si¢”.

Stalym watkiem zebranych odpowiedzi byto row-
niez szersze doswiadczenie wspotpracy, ktore towarzy-
szylo przygotowaniu przedstavvlenla w ramach rezyden-
¢ji. SzczegOlnie warto zwrocic uwage, Ze tym, Co czyni to
doswiadczenie wyjatkowym, jest okazja do pracy tworczej
w srodowisku interdyscyplinarnym.

»Nauczylem si¢ pracy z osobami pochodzacymi z réznych prak-
tyk, srodowisk oraz wspdttworzenia materiatu, ktéry czerpie in-
spiracje od kazdej z nich”.

»Nauczylem sig, ze wspdlpraca i wymiana mysli z innymi rezy-
dentami sg istotne”.

»Nauczylam si¢ elastycznosci i wspdtpracy z artystami majgcymi
rozne doswiadczenie 1 wrazliwosc”.

Wypowiedzi rezydentow i rezydentek, a takze licz-

ba i profil oséb zglaszajacych sie kazdego roku do udziatu
w rezydencjach pokazaly bardzo wyraznie potrzebg ist-
nienia miejsca dla produkcji projektéw niemieszczacych
si¢ W teatrze repertuarowym, w szczegolnosci tych inter-
dyscyplinarnych i choreograficznych, a takze miejsca de-
dykowanego debiutom na tym polu. Taka potrzebg po-
twierdza rowniez odbior jej programu przez recenzentow
1 publicznosé®. Premiery powstajace w ramach rezydencji

83 Zob. m.in. Najlepszy, najlepsza, najlepsi w sezonie 2019/2020, ,,Teatr” 2020, nr 7-8,
Najlepszy, najlepsza, najlepsi w sezonie 2021/2022, ,,Teatr” 2022, nr 9.



byly wielokrotnie omawiane w czasopismach teatralnych
1 gazetach codziennych® oraz zapraszane na festiwale.
Podczas czterech lat trwania spotecznej instytucji kultury
Komung odwiedzito ponad 10 tysi¢cy widzow. Rozpozna-
nie przeprowadzone w ramach ewaluacji calego programu
pokazuje, ze publicznosci spolecznych instytucji kultury
bardzo wysoko oceniaty ,,1ch oferte; ]ako powdd ich od-
wiedzania wskazywano najczesciej poziom artystyczny/
merytoryczny i poruszang tematyke®.

* kK

Historia instytucjonalna Komuny rozgrywa si¢ miedzy
dwoma szkotami - jedng w mazowieckiej wsi Ponurzyca
1 druga w centrum Warszawy. Wbrew pozorom to zesta-
wienie nie ma obrazowac historii Komuny jako awansu,
ale zwroci¢ uwage na réwnowaznos¢ tych doswiad-
czen. Dzieli je cezura, jakim jest Manifest konca Komu-
ny Otwock z 2009 roku - grupa rozpoczgla dzialalnosc
w szkole ponurzyckiej pigtnascie lat przed jego oglosze-
niem, a w szkole Warszawskle] dziesigC lat po nim. Cy-
towany juz wczesniej manifest obwieszczat porzucenie
wiary w spoteczne oddziatywanie sztuki, ktdra przyswie-
cata Komunie Otwock, a jej dziatalnos¢ definiowat jako
porazke. Bledem jednak jest mterpretowac tamto wysta-
pienie jako ,wyrzeczenie si¢ skutku”, poniewaz bylo ono
raczej proba racjonalnego wytyczenia pola skuteczne-

go oddzialywania. Komuna pisata w manifescie: ,Warto
t¢ porazke potraktowac powaznie: jako przestroge przed
nieostroznym naduzywaniem rewolucyjnych haset i jako
nauke o nadrzednosci praktyki”*. Wlasnie wiara w prak-
tyke pozostaje niezmienna w historii grupy i stanowi cha-

84 Bibliografig zbierajgcq recenzje i relacje z przedstawien powstatych w ramach
Hubu Kultury Komuna Warszawa mozna znalezé na koricu tej publikacii.

85 Zob. Ewaluacja konkurséw Spoteczna Instytucja..., dz. cyt., s. 58.

86  Agnieszka Berlinska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 284.
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rakterystyczny rys jej, jednak spolecznego, aktywizmu®.
Nie polega on na krytycznym komentowaniu rzeczyw1—
stosci 1 ,teoretyzowaniu” na temat idealnego swiata, sta-
nowi raczej krytyke takiej postawy. Aktywizm Komuny
jest skrajnie realistyczny, to znaczy, ze usiluje ona nie tra-
ci¢ kontaktu z rzeczywistoscig i jest Swiadoma ograniczen
w nig wpisanych. Nie dziwi, ze waznym filozofem dla gru-
py stal si¢ z biegiem lat amerykanski pragmatysta Richard
Rorty. To z jego tekstu pochodzi jej motto — ,,Brak zaan-
gazowania w praktyke wytwarza teoretyczne halucyna-
cje”®, ktore byto tez tytutem wystawy z okazji trzydzie-
stolecia Komuny w Muzeum Sztuki Nowoczesnej (2019).
Chcac uniknac halucynacji, Komuna sprawdza, co da si¢
zrobi€ w rzeczywistosci takiej, jakg ona jest, tu i teraz. Jej
postawa jest wigc wlasciwie wyborem skutecznosci, a nie
wyrzeczeniem si¢ jej. W tym swietle trzeba tez rozumiec
up6r Komuny w budowaniu miejsc od Otwocka, przez Po-
nurzyce, Lubelska az po Emilii Plater, a takze towarzysza-
ce temu od jakiegos czasu dazenie do instytucjonalizacji.
Instytucja jako ,organizacja jakiejs dmedzmy zycia”® jest
przeciez wlasnie dzialaniem w rzeczywistosci.

Zadne z przedstawienn Komuny nie wywotato
politycznego przetomu czy rewolucji spotecznej, zgodnie
z niezmiennym od czaséw Manifestu przekonaniem Grze-
gorza Laszuka, ze ,dzialalnosc artystyczna ma zaden albo
znikomy wplyw na zycie spoleczne™. Jednak wieloletnia
praktyka Komuny okazuje si¢ skuteczna w inny sposob -
prowadzone przez nig miejsca rozszczelniajg porzqdek n-
stytucjonalny kultury w Polsce. Nie chodzi tylko o to, ze
wypracowala sobie wzgledna, cho¢ ciaggle rzadko spotyka-

87 Zob. m.in. Grzegorz Pragmatyk. Rozmowa z Grzegorzem Laszukiem Marka S.
Bochniarza ,,Czas Kultury”2021, nr 2, https://czaskultury.pl/artykul /grzegorz-
pragmatyk/ [dostep 21 grudnia 2022].

88 Zob. m.in. Grzegorz Pragmatyk, dz. cyt.

89 Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/slowniki/instytucjonalny.html,
[dostep: 22 grudnia 2022].

90 Agnieszka Berlinska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 284, zob.
Grzegorz Pragmatyk, dz. cyt.



ng stabilizacje oraz zainicjowata zmiany w warszawskiej
polityce kulturalnej, ale przede wszystkim o wptyw na po-
dzial zmystowosci. Tworzac konsekwentnie przestrzen dla
innych estetyk i sposobow produkeji, modyfikuje bowiem
pole percepcji tego, czym moga byc dzisiaj sztuki perfor-
matywne i instytucje im dedykowane.

W 2020 roku, u zbiegu ulic Emilii Plater i Nowogrodzkiej,
na terenie dawnego szkolnego ogrodu Komuna umiescita
neon przedstawiajacy napis o tresci ,,All the Things That
Could Happen Next”. Zostal on zaprojektowany jako
yzdarzenie jezykowe” przez Tima Etchellsa, dyrekto-
ra stynnego teatru eksperymentalnego Forced Entertain-
ment, w ramach jego rezydencji jako kuratora drugiego
sezonu Hubu Kultury. Przekaz tej pracy jest z zalozenia
niepokojgcy i ambiwalentny — wyraza niepewnos¢ przy-
sztosci, ale takze inspiruje do myslenia o wlasnej spraw-
czosci’. By¢ moze z tego powodu zwraca uwage wielu
0sob przechodzacych obok, ktére chetnie go fotografuja
1 udostgpniajg w mediach spotecznosciowych.

Mozna jednak t¢ prace odczytywac takze z perspek-
tywy historii instytucjonalnej Komuny, a wtedy okaze si¢
reminiscencjg innego tekstu, pochodzacego z 1995 roku:
»Witaj w Domu Komuny Otwock w Ponurzycy, tu wszyst-
ko moze si¢ zdarzyc [...]. Wszystko zalezy od nas: Dobre
1 Zte””. To, co wtedy wydawalo si¢ punkowym zawota-
niem, ]ednoczesme naiwnym, bezczelnym i zartobliwym,
po latach okazuje si¢ spetniong obietnicg. Neon ustawiony
przed budynkiem spotecznej instytucji kultury, stworzonej
przez Komun¢ Warszawa, trzeba wigc interpretowac takze
jako manifest skutecznosci — konsekwentnej wiary w prak-
tyke — 1 gotowosci podejmowania odpowiedzialnosci.

91  Zob. https://komuna.warszawa.pl/neon/ [dostep: 17 grudnia 2022].
92 Agnieszka Berlinska, Tomasz Plata, Komuna Otwock..., dz. cyt., s. 38.
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Publikacja ta stanowi podsumowanie dzialalnosci spo-
lecznej instytucji kultury prowadzonej przez Komung
Warszawa w latach 2019-2022. Jej celem jest przyjrze-
nie si¢ Hubowi Kultury z réznych stron oraz poprzez
roznorodne dane. Zawiera przede wszystkim prezenta-
cj¢ czteroletniego programu Komuny, obejmujacg teksty
kuratorskie, opisy wszystkich produkcji wraz ze zdjgcia-
mi oraz proflle 0s6b zaangazowanych w jego tworze-
nie. Konteksty dla programu Hubu buduja z jednej stro-
ny wypowiedzi os6b go tworzacych, a z drugiej — analizy
badawcze.

Manifest O bioroznorodnosc w teatrze napisany wspol-
nie przez Alin¢ Galazke, Grzegorza Laszuka, Toma-
sza Plate oraz Michata Buszewicza, Martg Keil, Grzego-
rza Reske, Ann¢ Smolar, Weronike Szczawinskg i Piotra
Wawra jr, tworzacych Instytut Sztuk Performatywnych,
zawiera postulaty odnowienia refleks;ji nad polskim te-
atrem, weryfikacji dominujacych form ekspresji, wspot-
pracy i organizacji.

Rozmowa Inna instytucja jest mozliwa przeprowadzo-
na miedzy Komung a Lucig Kasiarovg tworzgcg praskie
Studio Alta oraz Franziska Werner, kierujaca berlinskim
Sophiensale, pozwala usytuowac koncepcje i 1nstytuql Ko-
muny w perspektywie mlfgdzynarodowe] oraz poznac idee
i praktyke dziatan analogicznych teatréw w Berlinie i Pra-
dze. Zapisowi rozmowy towarzyszg komentarze, wypo-
wiadane z roznych pozycji: rezyserki — Weroniki Szcza-
winskiej, organizatora, wiceprezydentki m.st. Warszawy
— Aldony Machnowskiej-Gory oraz obserwatora i badacza
— Edwina Bendyka.

Tekst Mamy prace dzienng ¢ mamy prace nocng przy-
wotuje szerszy kontekst dziatalnosci niezaleznych grup te-
atralnych w Polsce oraz historyczne i wspotczesne proby
ich instytucjonalizacji.

Piotr Morawski z kolei, w analizie Nie tylko instytucja,
omawia program spolecznej instytucji kultury Komuny



jako projekt stanowigcy wyzwanie dla dominujacego mo-
delu pracy w polskich teatrach instytucjonalnych.

W publikacji umieszczono rowniez cytaty z wypowie-
dzi rezydentow i rezydentek uczestniczacych w Hubie
Kultury, ktore dostarczajg jeszcze innej perspektywy —

z wewnatrz procesu. Obraz spolecznej instytucji kultury
uzupetniajg dane liczbowe dotyczace m.in. zorganizowa-
nych wydarzen i 0sOb uczestniczacych oraz lista instytucji
partnerskich i wspotorganizowanych wydarzen. Zwien-
czenie publikacji stanowi bibliografia, ktéra pozwala za-
poznac si¢ z recepcja tworczosci spotecznej instytucji
kultury Komuny w mediach branzowych oraz rozszerzy¢

1 poglebic refleksje o kolejne konteksty.
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TEMAT SEZONU

KRAJOBRAZ

Weronika Szczawinska

KURATORKA



Krajobraz, landscape i landschaft, i paysage.

Krajobraz jako mozliwy gatunek teatralny,
krajobraz performatywny 1 performowany.
Wyobraz sobie swoj krajobraz.

Czy Twoj krajobraz jest naturalny, czy tez
wcale nie? Czy jestes w nim? Czy raczej na
niego patrzysz? Doswiadczasz czy opisujesz?
A moze myslisz o tym jeszcze zupeinie
inaczej?

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC

Krajobraz moze kojarzy¢ si¢ z wieloma
dziedzinami: zaréwno z naukami
humanistycznymi, spotecznymi, sztuka,
jak tez z naukami przyrodniczymi. Celem
tak sformutowanego idiomu jest wiec
zainspirowanie tworcow szeroko pojetych
sztuk performatywnych do stworzenia prac
multidyscyplinarnych, przekraczajacych
granice wasko zdefiniowanych dyscyplin, prac
opartych na nieoczywistych wspotpracach
1 skojarzeniach. Idea ,krajobrazu” zostata
zarysowana szeroko — tak aby nie narzucad
tworczyniom i tworcom zadnej perspektywy,
ale zasugerowac zarazem kilka podstawowych
punktéw wyjscia.
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Stowo ,,krajobraz” i jego idea mogg odnosi¢
si¢ do czegos istniejacego (lub postrzeganego),
lecz takze do jego reprezentacji. Stad praca
nad performensem ,krajobrazowym” zaktada
tworcze negocjacje pomiedzy doswiadczeniem
a reprezentacjg (oraz namyst nad regutami
reprezentacji). Krajobraz to takze co$
postrzeganego, praca nad nim obejmuje wiec
rowniez namyst nad wspotczesnymi rezimami
widzialnosci 1 niewidzialnosci. Zadajemy tez
pytanie o ,naturalnos¢” krajobrazu, wpisujac
si¢ w istotne rozmowy dotyczace sztuki
w dobie antropocenu. Idea ,krajobrazu”
odwotuje sie takze do nurtu refleksji
teoretycznej ujmujacego przestrzen teatru
(czy tez szerzej: sztuk performatywnych)
jako swoistej landscape art. Inspirujemy si¢
sztukami wizualnymi, ktére juz dawno podjety
dyskusje nad ideg krajobrazu. Celem roku
kuratorskiego ma by¢ powstanie prac, ktore
przedstawig widowni mape¢ krajobrazow
wspolczesnosci, zrealizowanych w réznych
paradygmatach, przy uzyciu rozmaitych
mediow i estetyk.



Fatamorgana

rezyseria: Grzegorz Laszuk
rezyseria $wiatta: Karolina Gebska
muzyka: Bartek Rgczkowski
wideo: Adrian Cognac
scenografia: Piotr Szczygielski
kostiumy: Ewelina Ciuchta
obsada: Anna Andrzejewska, Emilia Korsak, tukasz Waojcicki

Fatamorgana to specyficzna odmiana ,krajobrazu”. Natozenie
wyobrazni i zalamania fal swietlnych. Wiadomo, jaki jest me-
chanizm fizyczny powstawania fatamorgany. A jakie sg psy-
chiczne konsekwencje? Zaginione okrety ptynace za powido-
kiem nowego ladu, nieistniejgce wyspy nanoszone na mapy,
utopijne wizje, rewolucje — wszystko to, co skryte tuz za ho-
ryzontem i czego tak bardzo pragniemy. Spektakl opowiada

o wiecznej podrézy poza horyzont.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Manat.
Romans podwodny

rezyseria: Klaudia Hartung-Wéjciak
obsada: Natasza Aleksandrowitch, Matgorzata Biela, Sebastian Grygo,
Weronika tukaszewska, Filip Perkowski, Marcin Wojciechowski
muzyka: Piotr Peszat
przestrzen, scenografia: Paula Grocholska
rezyseria swiatet: Aleksandr Prowalinski
konsultacja wokalna: Piotr Markowski, Bartosz Lisik
konsultacja choreograficzna: Weronika Pelczyniska
lektor: Stanistaw Olejniczak

Manat to reportaz sceniczny, opowiesc o transformacyjnym ro-
mansie dystrybutorek, pracownikéw, czytelnikéw, czytelniczek
hitowej serii wydawnictwa Harlequin z lat 90. Obecnie - sie-
demdziesiat lat po wydaniu w Toronto 7/e Manatee, pierwsze-
go tomu serii — wydawane sg one w ponad trzydziestu rdoz-
nych jezykach na szesciu kontynentach. W polskim krajobrazie
transformacyjnym wydawnictwo pojawito sie w roku 1991.
Uruchamiajac wowczas szeroko zakrojong akcje promocyjna,
wkrotce stato si¢ fenomenem spoteczno-kulturowym.

Co taczy kioskowe romanse ze zbiorami Zachety, polskie ga-
starbeiterki z Patacem Kultury i Nauki, ortalionowych przed-
sigbiorcOw z manatami, a Festiwal Piosenki w Opolu z wloska
gwiazdg oktadek Fabio Lanzonim? Jaki potencjatl polityczny
ma kartografia romansowych swiatéw wyobrazonych?
Wychodzac od pojecia landscape, rozumianego za hindusko-
-amerykanskim antropologiem Ajrunem Appaduraiem jako
swiaty wyobrazone, zmieniajace dotychczasowe mechanizmy
wytwarzania wspolnoty i podmiotowosci, proponujemy re-
trofuturystyczny krajobraz nie-miejsc. Nie-miejsc lezgcych

w przestrzeniach pomiedzy — kartografig ciata pozadanego

a kampowoscig afektow, ekonomig mitosnych landschaftéw
1ich potencjalem emancypacyjnym.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Rodos

rezyseria i choreografia: Wojciech Grudziriski
performance: Aleksandra Bozek-Muszyriska, Wojciech Grudzirnski,
Oskar Malinowski, Justyna Zientek
gtos: Dobromir Dymecki
dramaturgia: Joanna Ostrowska, Pawet Soszyriski
muzyka: Wojtek Blecharz
scenografia, wizualizacje: Rafat Dominik
rezyseria swiatta: Aleksandr Prowalinski
kostiumy: Natalia Mleczak
wideo: Bartek Zalewski

W zargonie dziatkowcow ,,bytem na RODOS” nawiazuje do ta-
niego wypoczynku na tonie natury. RODOS (Rodzinne Ogrody
Dziatkowe Ogrodzone Siatka) sg kojarzone z rekreacja i relak-
sem. To rowniez przestrzen petna zagadek i tajemnic, miejsce
odosobnienia, gdzie tatwiej ukry¢ cos ,,niestosownego”. Projekt
RODOS to nie tylko wycieczka krajoznawcza, ale tez cruising
podziemia dziatkowcow.

W RODOS ustyszymy mitosne piosenki i strofy petne zalu, zo-
baczymy potyczki i umizgi. Wieczorem, gdy labirynt dziatek
spowije dym grilla, gdy poziomki i czeresnie odetchng cigzko
po calym dniu stonica, a trawniki nastroszg si¢ pod wptywem
wieczornej rosy, poznamy dziatkowych bohateréw, amantéw

1 komediantéw, ustyszymy basnie 1 prawdziwe historie. Gdy
oprdznione zostang gasiorki z pedzonym winem, a ci¢zar ka-
szanki ukotysze nas do snu — RODOS odkryje przed nami inne,
bardziej nieokrzesane oblicze; tuz pod miastem, obok bloko-
wisk 1 supermarketéw, rozpocznie si¢ seans, w ktorym farsa

i komedia spotkajg si¢ z najczystsza tragedig. Podmiejskie pa-
sterki i hultaje, rabusie i przyktadne gospodynie zatanczg ra-
zem, dajgc susa przez grzadki marchwi i krzewy jezyn, na spo-
tkanie przygody, ktora zdarzy¢ si¢ moze tylko w RODOS.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Rozmowa o drzewach

rezyseria: Weronika Szczawiniska
zespodt: Aleksandra Gryka, Matgorzata Pauka, Maciej Pesta, Katarzyna Sikora,
Marta Szypulska, Piotr Wawer jr.

Spektakl poswiecony jest krajobrazowi zredukowanemu do
jednego obiektu zainteresowan: drzewa. Drzewa jako obiektu
fizycznego i obiektu fantazji; drzewa naturalnego i czysto este-
tycznego; drzewa jako podmiotu poezji i polityki; drzewa jako
istoty zwigzanej z pop-terapiami Znerwicowanej wspéiczesno—
$ci. Prowadzi¢ nas bedq migedzy innymi drzewne wiersze Ber-
tolta Brechta, spacery po lesie oraz shinrin-yoku.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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)
Symfonia oddechowa.
Jasnienie
S
rez. Dobrawa Borkata
performance: Dobrawa Borkata oraz EChO (Eksperymentalny Chér
Oddechowy): Robert Bigus, Barbara Borkata, Manana Chyb, Anna Jurkiewicz,
Agata Mamczur, Olga Ozierariska, Nadia Szypilow, Aleksander Wawrzyniak,
goscinnie Edka Jarzgb
wspotpraca dzwigkowa: Edka Jarzgb
przestrzen, kostiumy: Marta Szypulska

rezyseria swiatet: Aleksandr Prowalinski
konsultacje: Anna Nowicka, Anka Herbut, Wojtek Blecharz

Oddech jako automatyczna funkcja organizmu jest aktem nie-
ustannego stawania si¢, wymiany z otoczeniem, otwierania or-
ganizmu na swiat. Wewnetrzne 1 zewnetrzne, intymne i ko-
lektywne, osobiste i polityczne taczg si¢ poprzez respiracje.
Pulsacje pojedynczego organizmu, wchodzac w relacje z pulsa-
cjami innych organizmdw, poszukujg wspdlnego rytmu, a rytm
indywidualnego oddychania podaza za kolektywnym tempem,
doswiadczajac bezdechu.

Wydarzenie performatywne zaprasza widza do podazania za
swoim naturalnym oddechem. Powietrze ptynnie przechodzi
pomigdzy uczestnikami, budujac ich ciato, a wszystkim towa-
rzyszy przewodniczka — muszla Rosada.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Taki pejzaz

koncepcja i wykonanie: Agata Maszkiewicz, Vincent Tirmarche,
Christophe Demarthe
tekst: Vincent Tirmarche, Agata Maszkiewicz
muzyka: Christophe Demarthe
kostiumy: Natalia Mleczak

Nowa przestrzen. Biale sciany, skrzypigca, drewniana podtoga.

Agata, Vincent i Christophe w nowej przestrzeni. Biate Sciany,
skrzypiaca, drewniana podtoga. Okna bez zaston.

Agata, Vincent i Christophe, skrzypigca, drewniana podtoga.
Okna bez zaston. Dwie kolumny.

W rogu czarny podest. (2 tygodnie. Zima.)

Agata pod czarnym podestem na kétkach, Vincent swieci lam-
pa, Christophe stucha. Natalia patrzy. Hanna siada pod sciana,
Leon staje za Joanng. Olga lezy przy Zbyszku. Agnieszka zasta-
nia widok Mateuszowi. Marek dotyka Waldka. Piotr podcho-
dzi blizej, Agata znika. Jan nie zna pani Abdoulaye. Piotr unika
Tomka. Pani Danuta wychodzi.

Taki pejzaz we wnetrzach Komuny Warszawa.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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TEMAT SEZONU

TEREN WSPOLNY /
COMMON GROUND

Tim Etchells
Marta Keil
Grzegorz Reske

ZESPOL KURATORSKI



Obszar wyrysowany na mapie albo wyznaczony przez
codziennie wydeptywane sciezki biegnace srodkiem
trawnika. Precyzyjnie ogrodzony badz poddawany
cigglym negocjacjom. Z kim podejmujesz rozmowe
i ustalasz zasady? Co trzyma was razem? Kogo nigdy
tutaj nie wpuscisz?

Teren wspdlny: obszar, ktory wspotksztattujesz
1 0 ktory codziennie dbasz; obszar swobodnego poru-
szania si¢ — pod warunkiem, zZe znasz obowigzujace
reguly. To przestrzen, z ktorg si¢ identyfikujesz albo
na ktérg nie mozesz patrzec. To schronienie i przy-
wilej. Do kogo wtasciwie nalezy? Kto wyznacza jego
ramy i wyrysowuje granice?

Teren wspdlny, teren dzielony, schronienie. Podzie-
mie.

»leren wspolny” moze by¢ tutaj rozumiany jako kon-
kretny fragment przestrzeni publicznej, ]ako ]szk
metoda pracy, jako schronienie. Odnosi si¢ zaréwno
do ustalanych umownie ram spotecznosci, jak 1 do
rozmaitych wymiarow tego, co mozliwe do wspol-
nego odbioru i odczuwania: do dzwiekéw, ale i do
pogody — powszechnie odczuwalnej, przeksztatcone;j
w ostatnich latach z tematu zdawkowych konwersa-
¢ji ze znajomymi w perspektywe realnego zagrozenia
1w szczegdlnie istotny temat politycznych sporéw.
»leren wspolny” to zarazem ten obszar, ktory w mar-
cu 2020 roku gwattownie skurczyt si¢ do porowatych
powierzchni odgradzajacych przestrzen prywatng
od publicznej: okien, balkonéw, drzwi samochoddéw.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Przestrzen publiczna stata si¢ zagrozeniem, kon-
takty spoteczne powigzano z ryzykiem zarazenia
nierozpoznang jeszcze chorobg. Pandemia Covid-19
btyskawicznie zmaterializowata granice, ktére dla
czesci z nas pozostawaly niewidoczne: wyrysowa-
ne na nowo linie graniczne panstw, parkow, placow
zabaw, lasow, komunikacji publicznej czy wlasnej
klatki schodowej dotkliwie zmienity dostepnos¢ tego,
co wspolne. Do tego ponownie i1 bezlitosnie zaktuali-
zowane zostaly przywileje — jak choc¢by te zwigzane
ze swobodnym dostepem do ekranu komputera. Po-
wszechnie dostepny i wspotodczuwany okazat si¢ za
to strach o przysztosc i radykalne pogorszenie warun-
kéw bytowych.

W okresie pandemii zagrozeniem staly si¢ wszystkie
miejsca, gdzie realne staje si¢ odczuwanie drugiej
osoby i gdzie mozna wprost okazac sobie wsparcie
i solidarnos¢. By¢ moze przez jakis czas tereny wspol-
ne bedg otwarte tylko dla wybranych - dla tych, kto-
rzy nabyli wirusowa odpornos¢. By¢ moze za chwile
zatozenia biopolityki zrealizujg si¢ w ten spotwor-
nialy sposob: w selekeji na zdrowych 1 chorych, na
uodpornionych i wystawionych na ryzyko zarazenia,
na tych, co odzyskaja swobode¢ przemieszczania sig,
i tych, ktérzy pozostang w grupie ryzyka oraz we
wlasnych czterech scianach. By¢ moze wszystko, co
wiedzieliSmy o negocjowaniu wspolnej przestrzeni
bedzie trzeba zawiesié, a zasady wspdlnego funkcjo-
nowania wymysli¢ zupetnie na nowo. Prawdopodob-
nie wiele miejsc, w ktorych zwykle lubilismy sig¢ gro-
madzi¢, przestanie istniec.



All the Things

Tim Etchells

W ramach rezydencji Tim Etchells stworzyl neon ,,All the Things
That Could Happen Next” [Wszystkie rzeczy, ktore moga sie
jeszcze zdarzyc|, ktéry zostal usytuowany w Warszawie u zbie-
gu ul. Emilii Plater i Nowogrodzkiej. Tworca sigga w tej pra-

cy do przysztych mozliwosci objawiajacych si¢ w rozmaitych
kontekstach i w réznych skalach. Stawia pytanie o przysztosé
w kontekscie wydarzen zaréwno matych, jak i wielkich; z jed-
nej strony osobistych i intymnych, z drugiej — przybieraja-
cych skalg ogdlnospotecznych zmian. By¢ moze tym, co neon
ujawnia szczegdlnie wyraznie, jest niepewnos¢ przysztosci oraz
kruchos¢ tego, co wydaje nam si¢ state — tak w zyciu osobi-
stym, jak i spotecznym. Nikt z nas przeciez nie wie, co si¢ dalej
wydarzy. Zwracajac na to uwage i podkreslajac réoznorodnosé

i niepewnos¢ przysztych mozliwosci, Etchells kaze nam si¢ za-
stanowi¢ nad naszg wlasng sprawczoscig w ksztaltowaniu przy-
sztych wydarzen.

Przy pomocy prostych zdan napisanych z uzyciem neondéw,
swiatel LED oraz innych technik Etchells stara si¢ tworzy¢ mi-
niaturowe narracje; chwile dezorientacji, zdumienia, refleksji

i intymnosci w przestrzeniach publicznych i galeryjnych. Na-
potykajac tak pomyslane neony — czy to na ulicy, czy w bia-
tym szescianie galerii — widzowie zostajg wciggnigci w sytuacje,
ktdra nie jest do korica jasna, w zdarzenie jezykowe, ktore wy-
bija z rutyny, wywotuje zmieszanie, jest dwuznaczne. Podob-
nie jak w innych pracach Etchellsa, brakujace czesci neonowe-
go obrazu sa réwnie wazne jak te, ktdre go tworza. Przywotujac
opowies¢ albo wyrwang z kontekstu idee, neon zaprasza nas do
wspolnej wedrowki, nie zdradzajac jednak, gdzie ona prowadzi.
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Chce

rezyseria: Marta Jalowska
muzyka: Edka Jarzgb
formy przestrzenne: Sebastian Winkler
Goscinnie: Vala T. Foltyn | Valentine Tanz
wspotpraca choreograficzna: Alka Nauman
kostiumy: Marta Szypulska
wideo: Ania Ptonka
zdjecia: Pat Mic

I want a president! to poemat Zoe Leonard, ktdry wraca przy
kolejnych kampaniach prezydenckich w Stanach Zjednoczo-
nych, kolejnych wyborach, ktére utwierdzaja jedynie zastany
porzadek. Poemat Leonard nawigzuje do legendarnej queero-
wej kampanii prezydenckiej Eileen Myles, poetki i performer-
ki, ktéra wystartowata w wyborach prezydenckich w 1992 roku.
Jej narzgdziami byty wiersze i manifesty, a jej wiece przeksztal-
caly si¢ w wieczory poetyckie. Czy w politycznej walce poezja
moze by¢ radykalng bronig? Po co performowac kampanie wy-
borcze? Kogo reprezentuje osoba niebinarna, lesba, feministka,
prezydentka?

Chce to manifest wykorzystujacy narzedzia kampanii prezy-
denckiej, roztozony na czgsci i rozciggnigty w czasie. Seria
dziatan, ktére w mysl poetki i performerki Eileen Myles zmie-
niajg porzadek stow politycznych. Projekt sktadat si¢ z trzech
czesci: wyborczej akeji plakatowej (10.05.2020, pierwszy termin
— odwotanych — wyboréw prezydenckich w Polsce); wiecu wy-
borczego (26.06.2020, ostatni dzien kampanii I tury wyborow
prezydenckich w Polsce), spektaklu — czyli nowej prezyden-

cji. Listy Myles (przywiezione zza oceanu) oraz inspiracje do tej
pracy pochodzg z badan Joanny Krakowskiej.
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Cwiczenia
meteorologiczne

koncepcja i rezyseria: Piotr Urbaniec
dramaturgia: Agata Siniarska
wspodtpraca choreograficzna: Ola Osowicz

Kiedy w Holandii nadszedt zza oceanu kaprysny sztorm Cia-
ra, wybratem si¢ nad wybrzeze, zZeby (jak naukowiec poeta)
doswiadczy¢ tego wydarzenia i kamerg na glowie zdokumen-
towac wiatr. Odkrylem tam, ze psy mniej bojg si¢ wiatru niz
ludzie i radza sobie duzo lepiej z naturg. Biegajq i ciesza sig.
Niestraszna im pogoda. Ludzie natomiast musza chodzic sa-
motnie do géry nogami. Chodzg tak, jakby ktos puscit wideo od
tytu. Jesli szliby przodem do wiatru, to tzawityby im oczy i czo-
to zrobitoby si¢ strasznie zimne. Nalezy mie¢ czapke, bo wiatr
moze wprowadzi¢ w stan szalenstwa, jesli wejdzie przez uszy.
W ogole strasznie niewygodne jest jezdzenie na rowerze pod
wiatr, czasem nawet stoi si¢ w miejscu. Najgorsze jest jednak
chodzenie z duzym pustym kartonem albo przeprowadzka do
innego mieszkania podczas huraganu.

Jakich przedmiotéw nie powinnismy zabieraé na wiatr? Czy
spektakl bedzie uzalezniony od pogody i warunkéw atmosfe-
rycznych? Czy uda nam si¢ stworzy¢ doswiadczenie meteorolo-
giczne w domowych warunkach (domestic weather)? Czy zycie
martwej natury mozemy bardziej ozywié, a materialéw efeme-
rycznych przedtuzyc?
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Dwelling in Possibilities

rezyseria i choreografia: Natasza Gerlach
kreacja i performans: Alex Freiheit, Sophie Guisset, Lison Petit
wspotpraca choreograficzna: Katarzyna Sikora, Emma Tricard
tekst: Audrey Liebot
rezyseria swiatet: Jacqueline Sobiszewski
muzyka: Shayu
koprodukcja: viensmourir

Ten taneczny spektakl o niemozliwosci zbudowania domu
funkcjonuje jako laboratorium empatii, w ktérym z uwaga
przygladamy si¢ temu, co byto nam bliskie, dawato poczucie
bezpieczenstwa, a teraz wydaje si¢ obce, wykluczajace, prze-
razajace. Wspdlnie z widzami tworzymy przestrzen, w ktorej
mozemy rozpoznac i nazwac nasze leki 1 wrazliwos¢, dajac im
czas do zaistnienia i pozwalajac im si¢ zmaterializowaé. Kazde-
mu z nich przygladamy si¢ z bliska, starajac si¢ nada¢ mu for-
me i tworzgc tym samym nowy leksykon gestoéw, za pomoca
ktorych przeksztatcamy t¢ kruchg materie w site do wspolnego
dziatania.

Szukamy wiezi 1 wspotzaleznosci, ktore prowadza do kolek-
tywnej kontaminacji, proponujgc tym samym nowy podziat rdl
i afektow. W ten sposéb fikcja staje si¢ dla nas miejscem na-
prawy tego, co realne. Zmienia perspektywy i tworzy nowe
warstwy interpretacji i zrozumienia tego, co obce, inne, wy-
kluczone, stanowigc zagrozenie dla dominujgcego porzadku,
w ktérym nie ma miejsca na wrazliwosc i empatie.
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Let’s Make Noise, Sisters!

rezyseria: Zorka Wollny
scenariusz i wykonanie: Ana Kavalis, Anna Gutkowska, Anna Clementi,
Anna Jurkiewicz, Anna Krzystowska, Barbara Poptawska, Dagmara Siwczyk,
Dominika Korzeniecka, Edyta Pawtowska, Elzbieta Balano, Ewa Majewska,
Florence Freitag, Gosia Gajdemska, Karoline Strys, Leah Buckareff, Lyllie
Rouviere, Magdalena Zaczek, Majka Gromadowska, Pauline Payen, Renata
Dziurawiec, Ula Iwinska, Zorka Wollny
film: Insa Langhorst, Aleka Polis
partner: Goethe Institut

Podstawg kompozycji politycznie zaangazowanych etiud mu-
zycznych i choreograficznych jest kolaz mniej i bardziej zna-
nych kobiecych manifestéw oraz réznego rodzaju drobne,
wspolnotowe rytualy. Przestrzen Komuny Warszawa zostata za-
mieniona w zywg instalacje. Zwiedzajac budynek, mozna byto
wystuchaé wyktadu i koncertu, a w ramach partii solowych

i grupowych wazne teksty zostaly zaspiewane, wyrecytowane,
zmienione w kotysanki lub gniewny pomruk grupy. Publicz-
nos¢ zostata przeprowadzona przez magiczny siodmy krag pie-
kta, zaoferowano jej jednoczesnie pobudzajace intelektualnie

i zmystowo doznania.
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Morderstwo (w) Utopii

scendriusz i rezyseria: Grzegorz Laszuk
muzyka oraz opracowanie muzyczne: Bartek Rgczkowski
choreografia: Aneta Jankowska
scenografia/kostiumy: Ewelina Ciuchta
rezyseria $wiatet: Karolina Gebska
wideo: Adrian Cognac, Magda Mosiewicz
obsada: Joanna Drozda, Jakub Papuga, Monika Roszko, Michat Sikorski,
Pawet Siwiak
Koprodukcja Komuny Warszawa i Teatru Polskiego w Poznaniu

Wszystko wskazuje na to, ze Utopia to bezludna wyspa. Wciaz
jednak rozbudza marzenia, a jak wiadomo, marzenia tatwiej si¢
sprzedajg niz rzeczywistosC. Przedstawienie to komedia kry-
minalna w klasycznym oswieceniowym stylu. W jasny spo-

sob ttumaczy pomytki utopistow. W tle czai si¢ pandemia oraz
pierwszy transport kolonistéw na Marsa. Czarnym charakte-
rem spektaklu jest Slavoj Zizek, ktéry w pandemicznym za-
mknieciu dostrzegt szans¢ na spelnienie komunistycznej uto-
pii. Na szczescie w odpowiednim momencie pojawia sie postaé
Pragmatysty, ktory bez litosci rozprawia si¢ z pomytkami Uto-
pii i wytycza kurs rakiet Elona Muska prosto na Marsa. Szybka
akgja, liczne trupy, momenty zadumy i muzyka z klasycznych
kryminatéw ery oryginalnego kina noir zapewnia godna roz-
rywke — promyk nadziei w czasie pandemii!
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Musical o musicalu Metro

rezyseria: Robert Wasiewicz
dramaturgia: Marcin Migtus
obsada: Martyna Dylgg, Dominika Kimaty, Bozna Wydrowska
Teatr Etna: Zuzanna Szymanska, Kinga Konorniczuk, Asia Kuna, Btazej Lompart,
Stanistaw Kowarnski, Amelia Siwecka, Iga Lipiec, Maja Zapata, Natalia
Pruszynska, Kacper Budyta, Kasia Cieéwierz + Tomek Salski
opracowanie muzyczne: Michat Skrok
konsultacje wokalne: Agnieszka Nowak
instalacja multimedialna: Anu Czerwinski
kostiumy: Antonina Peak
produkcja: Olga Kozinska
wspodtpraca: Monika Balinska

Inspirowany legendarnym spektaklem Mezro musical dla mto-
dziezy o poprawnosci politycznej jest opowiescig o outsiderach
probujacych wyspiewac sobie wolnosé w czasach transformacji.
Odrzuceni przez mainstream tworzg nienormatywng rodzine,
ktéra w podziemiach metra snuje wizje Swiata bez stereotypow,
podzialéw i ograniczen. Wykorzystujac queerowy potencjat
oryginatu i dekonstruujac zawarte w nim strategie, tworcy pro-
jektu inicjuja dyskusje na temat wrazliwosci spoteczne;j. Jako
cztonkowie homoseksualnej mniejszosci Robert Wasiewicz

i Marcin Migtus tworzg przestrzen do rozmowy o dyskrymina-
¢ji z postemancypacyjnej perspektywy. Musical podwdjnie ko-
dowany, zaréwno dla mtodszej, jak i starszej widowni — piosen-
ka o konsekwencjach uzycia stowa ,,pedal” przyda si¢ kazdemu.
Spektakl powstawat jako proces spotkania grupy mtodzie-

zy (Teatr Etna) z wylonionymi w open call aktorkami. Waz-
nym elementem pracy nad spektaklem byly materiaty nade-
stane w ramach castingu - cze¢s¢ z nich zostata wykorzystana

w przedstawieniu, catos¢ zas stanowi archiwum osobistych do-
swiadczen wykluczenia 1 walki ze stereotypami.

Musical o musicalu Metro (dzigki uprzejmosci Autoréw) to wie-
lopoziomowy work-in-progress, w ktorym réwnie wazne jak
pokazywana na scenie kreacja jest nieustanny proces wzajem-
nego uczenia sie, szukania jezyka dla godnego nazywania Inno-
$ci oraz budowania partnerskich relacji spotecznych.
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TEMAT SEZONU

HELLO
DARKNESS
MY OLD
FRIEND

Markus Ohrn

KURATOR



Darkness as a new beginning.
Darkness as noise.
Darkness as resistance.
Darkness as nothing.
Darkness as chaos.
Darkness as a secret.
Darkness as a lovesong.
Darkness as truth.
Darkness as silence.
Darkness as a dance.
Darkness as a concert.

Darkness as a video installation.

Darkness as a scream.
Darkness as a sculpture.
Darkness as language.
Darkness as the solution.
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Ciemnosc jako nowy poczatek.
Ciemnos¢ jako hatas.
Ciemnos¢ jako opor.

Ciemnosc jako nic.
Ciemnos¢ jako chaos.
Ciemnosc jako tajemnica.
Ciemnosc jako piosenka mitosna.
Ciemnos¢ jako prawda.
Ciemnos¢ jako cisza.
Ciemnos¢ jako taniec.
Ciemnos¢ jako koncert.

Ciemnosc jako instalacja wideo.

Ciemnosc jako krzyk.
Ciemnos¢ jako rzezba.
Ciemnos¢ jako jezyk.
Ciemnosc jako rozwigzanie.



Humans Are Dead,
We’re the Humans Now

koncepcja i rezyseria: Michat Kmiecik
performance: Matgorzata Biela, Sebastian Grygo, Bartosz Ostrowski
wspdtpraca dramaturgiczna: Alina Sobotta
muzyka: Pawet Starzec
konsultacje: Ida Slezak, Szymon Szewczyk
podziekowania: Mateusz Gdrski, Katarzyna Maywald, Pawet Androsiuk,
megastroje.pl

Punktem wyjscia do pracy nad przedstawieniem byl wyptywa-
jacy co jakis czas w internecie mem, przedstawiajacy oktadke
ksigzki dla dzieci autorstwa Jane Werner Watson z ilustracja-
mi Garetha Williamsa, ktdéra ukazata si¢ w styczniu 1953 roku
w serii A Little Golden Book nakladem wydawnictwa Simon &
Schuster. Na oktadce widac troje zwierzat w ludzkich, domo-
wych czynnosciach. Na pierwszym planie kot, chyba jeszcze
mtody, w zapasce albo spddnicy, zamiata podtoge. Obok krélik
albo zajac, w r6zowym fartuchu w biate kropki, poleruje scier-
ka talerz. Na drugim planie pies, stojacy przy kuchence, pod-
nosi jedna tapa pokrywe wysokiego garnka, w drugiej trzyma
tyzke, z ktorej jezykiem probuje gotowanej przez siebie potra-
wy. Tytut ksiazki, The Very Best Home For Me!, zastapiony zos-
tal napisem Humans Are Dead, We're the Humans Now. Stad
pochodzi tytut przedstawienia i temat. Aplikujgc na rezydencje,
chciatem zajac si¢ tematem przemocy i jej reprodukcji. Wyda-
walo mi sig, ze potrzeba bedzie do tego literatury. Takie mia-
tem przyzwyczajenia. Okazalo sig, ze to nie jest konieczne.
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Krzykucha.
Stand Up (For Your Rights)
Comedy

rezyseria i performans: Jana Shostak

Wielojezyczna, czarna komedia improwizowana z dokumental-
nym rdzeniem.

Trwajaca od sierpnia 2020 roku biatoruska rewolucja rzadko
jest tematem zartow. Szczegdlnie represjonowanym nie jest do
$miechu. Sama bedac Biatoruska, ktéra jedng noga wdepne;—

ta w antytukaszenskie protesty, a drugg w orgamzaq@ pomocy
humamtarne] dla przesladowanych, czesciej mam tzy w oczach
niz usmiech na ustach. Uzywam jednak satyry i czarnego hu-
moru, aby si¢ zdystansowac i ulzy¢ sobie i towarzyszkom w tej
surrealistycznej sytuacji. Przy okazji moge przyblizy¢ i opisac
w szczegodtach nieznang codziennos¢ aktywistki.

Jest to perspektywa pelna sprzecznosci tak jak méj kraj: femi-
nistyczno-konserwatywna, chrzescijansko-antykoscielna, le-
wacko-solidarnosciowa.

W swojej artystycznej naiwnosci wymyslitam, ze dla upchania
tego kulturowego eklektyzmu w wydarzeniu performatywnym
odpowiednig formg bedzie stand-up. Rownie bliski i adekwat-
ny do obecnej sytuacji, jak wasy backi na twarzy Niny Bagin-
skiej. Ocieratam sig¢ juz o t¢ formule w przesztosci, biegajac

w stroju messengerki na powaznych debatach o przysztosci
kultury, performujac Dziadka Mroza w osrodkach dla nowa-
kéw czy wystepujac jako kandydatka na Miss w czasie wlasnych
i cudzych wernisazy wystaw. Bez smiechu nie ma rewolugji!
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LARVA

koncepcja, choreografia, performans: Marta Zidtek
dramaturgia: Teresa Fazan
film: Adam Zdunczyk
maski: Mateusz Bidziriski
muzyka: Wojciech Blecharz, wspdtpraca: Natan Kryszk
perkusja: Bartosz Szabtowski
kostiumy: Joanna Hawrot
grafika na kostium i materiat: Marcin Domariski
scenografia: Natan Kryszk i Pola Czunikin-Krasowicka
Swiatto: Aleksandr Prowaliniski
praca z gtosem i wsparcie w procesie: Agata Bargiel

Koncert ciata, punkowa celebracja samospalenia, Smierci staje
si¢ uwerturg wokalizacji scenicznej persony — kobiecego klow-
na. To taniec skoncentrowany na mocy wokalizacji i jej poli-
tycznych implikacjach, badajacy zdolnos¢ ciata do wyrazania
lekéw i zaburzania zastanych porzadkéw. To hotd oddanym ko-
biecym drapiezcom, akt zrodzony z ziemi, ognia i popiotu.

To manifest feministyczny, ktory jest bezwstydny, gltosny, su-
rowy. To rodzaj osobistej, politycznej wypowiedzi, piosen-

ki o mocy wrzasku wnetrznosci ciata, o ptynnej seksualnosci,

o erotyce wyslizgujacej si¢ nadzorowi wiadzy. To hotd ztozony
punkowym artystkom, takim jak Patti Smith, Diamanda Galds
czy Kim Gordon.

Scena wykorzystana jest tu jako przestrzen przecigcia réznych
kanatéw doswiadczania: kina, teatru, koncertu i obrzedu. Inte-
gralnym elementem spektaklu jest wideo nawiazujace do trady-
¢ji feministycznej erotyki, ktdra sprzeciwia si¢ patriarchalnym
1 mizoginistycznym obrazom kobiecej seksualnosci i przyjem-
nosci.

Czerpigc z kultury punka i hip-hopu, poprzez wibracje, od-
dech, spojrzenie, gest, LARVA animuje i reanimuje ciato w cz¢-
Sciach, staje si¢ wybuchowa cielesng btazenadg, parodig nie-
odpowiednich zachowan, gestow i wypowiedzen. Przetamuje
cielesng forme, tworzgc nowe pas.
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Mykulia

koncepcja, rezyseria, muzyka: Antonina Nowacka
scenografia i kostiumy: Julita Gozdzik
choreografia: Bozena Wydrowska

Voice Leaf: Pawet Romanczuk

swiatto: Jacqueline Sobiszewski
zapach: Kaja Dominska

dym: CHMUREX
makijaz: Alicja Konarska
eksperci dzwiekowi: Pawet Kulczynski, Wojtek Kurek, Adam Jankowski

»to ten wilgotny sen o Mykuliach w mieciutkich bebeszach goérskich”
DADIGUWALUS VINCIGUERRA

Jest rok 2499. W wyniku eksploatacji zasobdéw ziemskich
oraz fuzji gazéw z elektroniusami wylonita sie gigantycz-

na chmura wyjatkowo natarczywych elektrocioséw, zastania-
jac Stonice 1 swojg nieznosng intensywnoscig zmuszajac istoty
ludzkie do ucieczki w glab gérskich bebechdw, do jaskin. Ze
wzgledu na ograniczony dostep do swiatla, ktdre stato si¢
towarem luksusowym, istoty ludzkie z czasem przeksztaltcity
swoja forme w bardziej syntetyczng, upodabniajac si¢ do
organicznych form stalaktytowych oraz stalagmitowych.
Wysubtelnione zmysty na wpodt z zsyntetyzowanym intelektem
wygenerowaly nowy system komunikacji oparty na jezyku
zuniwersalizowanym. Komunikaty tworzone i wysytane

sq z wykorzystaniem wyselekcjonowanych czestotliwosci,
jedynych niewykrywalnych przez natarczywe elektrociosy.
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O czynach
niszczacych opowiesc

organizatorka spotkania: SIKSA
rewolwerami wtadajg: Magda Dubrowska, Alex Freiheit, Anna Steller, Martyna
Konieczny, Piotr Buratynriski, Tomasz Armada, Konstanty Usenko

Jaki ten swiat jest maly. [ bardzo, bardzo zty. Na westernowym
padoku w ostatecznym starciu stajg naprzeciw siebie dwie kow-
bojki. Walczg raczej o opowies¢ niz ze sobg nawzajem. Wiedza,
ze nikt nie bedzie patrzyt na niuanse tego spotkania, tylko jak
to zwykle bywa — na jego zakonczenie. To dlatego wpuszczaja
widza tam, gdzie nie ma czasu na rozpamig¢tywanie przesztosci
1 ustanawianie nowych porzadkéw — liczy sig tylko to spotka-
nie. W konicu. Czy konfrontacja ta musi by¢ na tyle niezwykla,
by siegaé po konwencj¢, western, robi¢ do niego kostiumy, sce-
nografie, choreografie? A co, jesli juz na wszystko jest za pdzno,
a licza si¢ tylko zwyczajne téte-a-téte, na ktore czgsto sie spoz-
niamy? Moze warto opowiada¢ sobie po prostu bajki: Zyly so-
bie dwa niedopatki. Zyty zgodnie z filozofig, ze na zle wiesci
nigdy nie jest za pdzno. Pojawialy si¢ wiec wlasnie wtedy, ni-
czym dwa konie brodzace w blocie.
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Patriarchal Tears

Koncepcja/idea i rezyseria: Markus Ohrn
Produkcja: Komuna Warszawa, Institutet
Przy wsparciu: Swedish Arts Council, Region Norrbotten

Markus Ohrn zaprosit do projektu polskich aktoréw, produ-
centow, rezyserow i dyrektordw teatréw, by przez godzing pta-
kali razem z nim w specjalnie do tego przygotowanym darkro-
omie w siedzibie Komuny Warszawa. ,,Powody do wspolnego
ptaczu i zaloby moga by¢ rozne, ale jesli my, mezczyzni posia-
dajacy wladze w swiecie polskiego teatru, mamy zamiar potrak-
towad ruch #metoo powaznie i jesli naprawde chcemy zmian
w przysztosci, to my rowniez musimy si¢ zmienic¢, a w ramach
tej zmiany musimy przyznac si¢ przed sobg i innymi, ze w taki
czy inny sposob bylismy czescig seksistowskiej i nierdwnej sy-
tuacji w Swiecie teatru”.
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Smierd i umieranie
u
rezyseria: Grzegorz Laszuk
obsada: Jacek Poniedziatek, Anna Wojnarowska, Marta Zigba
choreografia: Pawet Sakowicz
scenografia, kostiumy: Ewelina Ciuchta
wideo: Magda Mosiewicz, Adrian Cognac

muzyka: Bartek Rgczkowski
sSwiatta: Karolina Gebska

Spektakl na trzy osoby i organy Yamaha Electone D-80 powstat
na podstawie Trzech dziennikow, zestawionych przez Marig von
Rosen i Ingmara Bergmana. Czytanie fragmentdw Dziennikow
z okresu umierania Ingrid Bergman, Zzony Ingmara Bergmana,
matki Marii von Rosen, to bolesna medytacja. Wszelkie nadzie-
je zawodza, kazdy mozliwy bol nadchodzi. Dzienniki to skrom-
ne, rzeczowe zapiski nieuchronnego konca bycia Ingrid Berg-
man. I kazdego zycia.

Czy mozna to po]qc? Zgodzi¢ si¢ na pewno nie mozna! Moz-
na wybra¢ czas i miejsce. Moze to jedyny prawdziwy wybor:
wczesny wieczOr czy noc? Brzeg skalistej wyspy czy pétnocny
tiord?Fragmenty Dziennikow, powidoki z klasycznych bergma-
nowskich arcydziet oraz magiczne brzmienie Yamahy Electone
opowiadajg o $mierci, ostatniej rzeczy, dla ktdrej warto by¢,

o cieszeniu si¢ zZyciem i eutanazji, czyli najwazniejszych ludz-
kich sprawach.
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Za toba, moja zimna ciotko

koncepcja: Adelina Cimochowicz, Alka Nauman
wideo i materiaty wizualne: Adelina Cimochowicz
choreografia: Alka Nauman
wystepujqg: Julita Gozdzik, Edka Jarzgb, Alka Nauman
kostiumy i scenografia: Julita Gozdzik
we wspotpracy z Adeling Cimochowicz i Alkkg Nauman
dzwiek: Edka Jarzgb we wspdtpracy z Adeling Cimochowicz i Alkg Nauman
konsultacje: Ida Slgzak, Jaqueline Sobiszewski, Magdalena Przybysz

Punktem wyjscia dla spektaklu jest praktyka pary psychotera-
peutow Jiriny i Ferdinanda Knoblochéw, rozwijana za zelazng
kurtyna w éwczesnej Czechostowacji. Jedno z pierwszych pytan
zadawanych przez Knoblochdéw brzmi: jaka jest relacja pomig-
dzy tym, co wewnatrz, i tym, co na zewnatrz? Twierdzili oni, ze
zyjemy w paradygmacie falszywej dychotomii zaktadajacej ist-
nienie podziatu na doswiadczenie wewnetrzne i to, co inne, na
zewnatrz. Prowadzi to do nierozwigzalnych probleméw, unie-
mozliwiajacych dostrzezenie i zrozumienie przestrzennosci do-
swiadczenia nieuznajgcego granic wyznaczanych przez nasze
tkanki. Wedle Knoblochéw granice naszej skory nie sg granica-
mi naszego ciala.

Kurtyna jest momentem spotkania: potaczenia i oddzielenia
zarazem. Mokra od fantazji, wyobrazen, projekcji 1 oczekiwan,
grajaca naszej ciekawosci na nosie. Brudna, zuzyta i niby nie-
potrzebna, wcigz jednak niepozwalajgca o sobie zapomnie(.
Karmigca nostalgig i podsuwajaca fatszywe tropy. JesteSmy cie-
kawe, co jeszcze moze nam, toczagcym swoje mate emocjonal-
ne wojny, zrobié. To w koricu za zastong skory, wewnatrz cia-
ta, w ciemnosci dzieja si¢ wszystkie procesy zyciowe: trawienia,
krazenia czy snienia. Nawet wzrok zalezy od ruchu cienkiej
kurtyny powieki. Czym jest nasza cielesnos¢ w zderzeniu z dzi-
siejszq narzucang wizja, gesta od diagnoz i etykiet. Sprywatyzo-
wang, utowarowiong, zindywidualizowang i wstydliwg?

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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TEMAT SEZONU

TOUGH LOVE /
TWARDA MILOSC

Anna Smolar



Co widzisz i co czujesz, kiedy
wypowiadasz na gtos stowa ,twarda
mitosé”?

Co to pierwsze skojarzenie mowi
o Tobie, Twojej historii 1 pamieci?

Co opowiada o nas, ludziach stojacych
na scenie, zasiadajacych na widowni?

Czy potrafimy razem poszukac
definicji twardej mitosci?

W jaka strone nas popchnie ta
definicja?

Skoro w rozumieniu wspotczesnosci
potrzebu]emy nowych obrazéw,
nowych pojec i nowych historii,

moze warto zaczerpnac stownictwo

z jednej dziedziny i przytozy¢ je do
innych obszarow rzeczywistosci?

A moze w badaniu 1 dekonstruowaniu
otaczajacego $wiata przydadza nam si¢
dziwne hasta?

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Stownik oksfordzki definiuje twarda
mitos¢ jako ,dbanie o dobro osoby,
szczegdlnie osoby uzaleznionej,
dziecka lub przestepcy, poprzez
narzucanie jej okreslonych
ograniczen lub wymaganie od niej
wziecia odpowiedzialnosci za swoje
czyny’. Pojecie twardej mitosci,
IZeCZywiscie stosowane w psychologii
najczescie] w kontekscie uzaleznien
1 wspotuzaleznien, moze stac si¢
kluczem do badania szerzej pojetych
zaleznosci.

Twarda mitos¢ jako sprawdzian?
Zasada spoteczna? Poznawanie siebie
wobec swiata? Jako badanie bliskosci,
badanie dystansu? Jako przygladanie

si¢ na nowo swojemu ciatu,
przygladanie si¢ relacjom, w domu,
W pracy, na ulicy.



Co si¢ stato z noga
Sarah Bernhardt

rezyseria: Justyna Wielgus
scenariusz i dramaturgia: Justyna Lipko-Konieczna
obsada: Noga Sarah Bernhardt, Nogi Anny Dzieduszyckiej, Nogi Macieja
Kasprzaka, Nogi Anny Koztowskiej, Noga Joanny Pawlik, Nogi Moniki Switdj
scenografia i kostiumy: Wista Nicieja
wideo: Wojciech Kaniewski
rezyseria swiatta: Monika Sidor
opracowanie muzyczne: Zoi Mikhailova

Przedstawienie to pierwsza czes¢ naszego tryptyku z cyklu
Anatomia teatru obok Co sig stalo z twarzqg Marleny Dietrich

1 Co poniosto Christophera Reevea, w ktéorym wezmiemy pod
lupe uszkodzenia ciata w ich zwigzkach z tym, co teatralne,
nieteatralne i okoloteatralne.

Nie jest to oczywiscie jedynie ironiczne nawigzanie do styn-
nego teatralnego tryptyku Krystiana Lupy, ale raczej pyta-

nie o mozliwos¢ transgresji w podmiotowym, a nie przedmio-
towym ujmowaniu ciala i ucielesnienia w teatrze. Przypadek
uszkodzonej w wyniku wypadku na scenie, utraconej i zagubio-
nej nogi wielkiej diwy teatru Sarah Bernhardt staje si¢ punktem
wyjscia do opowiesci o historiach réznych ndg, tych, ktére juz
po niej kroczg, a takze tych, ktore caly czas czekajg na swoje
sceniczne entrée. Podazajac za utracong nogg Sarah Bernhardt,
nogy, ktora staje si¢ tu protagonistka i przewodniczka, opowie-
my o trudnej mitosnej relacji miedzy aktorem, aktorka i scena.
Drodzy widzowie, zapraszamy tym samym na pierwszy perfor-
mans opowiadany z perspektywy ndg i mamy nadziejg, Ze nie
przejdziecie obok niego obojetnie.
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JaWa

koncepcjaq, realizacja i wykonanie: Turkowski & Nowacka
udziat wzigli, biorg, moze wezmg: Jan Rozpedzik, Waldemar Wieczorek,
Artur Czechowicz, Dariusz Mikuta, Adam Ziajski, Dorota Kwinta,
Iwona Nowacka, Janek Turkowski
wsparcie realizacyjne: Stowarzyszenie Teatr Kana,
Przedsigbiorstwo Spoteczne JaWa
specjalne podzigkowania: Alina Gatgzka, Grzegorz Laszuk,
Szymon Olbrychowski
konstrukcja i wykonanie pdétobiektu: Piotr Szczygielski
konsultacje przyrodnicze: Jarema Rabirski
produkcja: Olga Kozirnska / Komuna Warszawa

Przedsigbiorstwo Spoteczne JaWa powstato w Szczecinie we
wrzesniu 2021 roku. Nazwa wzieta si¢ od pierwszych sylab
imion etatowych pracownikdéw, Jana 1 Waldemara, dla ktérych
przedsigbiorstwo zostalo powotane. Przy tworzeniu nazwy
zastosowano onomastyczny wzorzec tworzenia nazw przed-
sigbiorstw o charakterze lokalnym, rodzinnym, sugerujacym
osobisty wktad i zaangazowanie zatozycieli i/lub wspotpracow-
nikow. Brzmienie powstatego akronimu przypadkowo nawig-
zuje do fenomenologicznej koncepcji odbioru rzeczywistosci

i nazwy duzej wyspy w Azji Potudniowo-Wschodniej, naleza-
cej obecnie do Indonezji. JaWa oferuje gtéwnie ustugi z zakresu
prac ogrodowych i stolarskich. Wybér tych dziedzin podykto-
wany byt potrzebg powrotu do wybranych i wyuczonych zawo-
déw obu wspdtpracownikow.

Spektakl jest zapisem procesu obecnosci Przedsiebiorstwa
Spotecznego JaWa w Teatrze Komuna Warszawa.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Jak zmusi¢ ludzi
do szczescia

tekst i rezyseria: Michat Kmiecik, Grzegorz Laszuk (tysi Reklama Production)
muzyka: Grzegorz Laszuk, Bartek Rgczkowski
wideo: Adrian Cognac, Michat Januszaniec, Grzegorz Laszuk,
Magda Mosiewicz, Juliana Moska
sSwiatta: Jedrzej Jecikowski
kostiumy: Ewelina Ciuchta

Od lat 60. ubiegtego wieku mozna zauwazy¢ skokowy wzrost
badan naukowych nad pojeciem szczegscia. To, co od poczatkdw
ludzkosci byto tematem zainteresowan filozofii i literatury, te-
raz stalo si¢ przedmiotem analiz socjologicznych, badan psy-
chologicznych, szeroko zakrojonych sondazy, a takze nowym
tematem dla ekonomii.

Czy wyniki tych badan, jak cho¢by publikowany od dziesigciu
lat World Happiness Report, definiujg szczescie bardziej szcze-
gotowo niz poezja, a moze wskazuja lepsze metody osiggania
szczescia niz kulturowe zwyczaje lub religijne nakazy?

Lysi Reklama Production dokonali przegladu opiséw i metod
osiggania szczescia. Ich naukowa metoda oparta na logice od-
najdywania przyczyn i skutkéw pozwala otworzy¢ nowy roz-
dzial w projektowaniu szczesliwej przysztosci Ludzkosci, wska-
zujac srodki pozwalajace zmusié ludzi do szczescia.

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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O czym tu gadad,
jesli nie ma o czym mowié

performans i kreacja: Bozna Wydrowska, Karolina Pawelczyk, tukasz Horbdéw
dramaturgia i wsparcie w procesie: Szymon Adamczak
scenografia: Marta Szypulska
kostiumy: Seba Tokarczyk
choreografia: Bozna Wydrowska
wideo: Karolina Pawelczyk
muzyka: Jakub Buchner, Maciej Krynski, trap beat: Produced by rapbattleens
obrazy: Karolina Pawelczyk, Marta Szypulska, Bozna Wydrowska
technika: Jakub Buchner, Piotr Szczygielski
produkcja: Olga Koziriska - Komuna Warszawa
film ,,O czym tu gadad, jesli nie ma o czym mowic”
zdjecia, dzwiek, kolor: Rafat Kruszka, montaz: Jedrzej Filus, scenografia:
tukasz Horbdw, produkcja: Karolina Pawelczyk

O doswiadczeniu DDA (dorostych dzieci alkoholikéw) w trzech
aktach. Spektakl inspirowany zyciem trojga artystow wizual-
nych, ktérzy rozpoznali, Ze wspdlne doswiadczenie dorastania
w dysfunkcyjnej rodzinie wcale nie oznacza wspolnej defini-
¢ji ani perspektywy na sprawe. Przychodza do teatru z intencjg
eksperymentu, ustanawiajac komunikacje na poziomie szczero-
$ci. Aby opowiedzie¢ o wlasnym systemowym uwiktaniu i zeby
wywlec na wierzch Starego. Ukrytego w ciele, wspomnieniach,
nawykach i zachowaniach. Interesuje ich lawirowanie miedzy
stanem trzezwosci a nietrzezwosci, widocznosci a jej brakiem,
bycie w rolach 1 wychodzenie z nich. Chcg rozmawiaé o kon-
sekwencjach dorastania w rodzinach z problemem (alkoho-
lowym), o ktérych nietatwo jest méwic w pojedynke. To gtos
mtodszego pokolenia, ktére ma swiadomos¢ tego, ze za czesto
zgadza si¢ na autowyzysk i na branie odpowiedzialnosci za to,
za co odpowiedzialnos¢é powinien wzig¢ ktos inny.

Jest podjarka na inny stosunek do browarka. Jezeli doswiad-
czenie DDA jest tak powszechne w polskim spoteczenstwie,

a przychody ze sprzedazy wodzitsu rokrocznie idg na rekord,
jak do tego doszto, ze whasciwie nie ma o czym mdéwic? Byto
zle, mogto by¢ gorzej, bedzie inaczej?

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Oficerki. O poligji.
Fantazja oparta na faktach

scenariusz, dramaturgia, rezyseria: Anna Smolar
wspotpraca koncepceyjna: Agata Sikora
dialogi: Sara Celler-Jezierska, Mirostaw Guzowski, Damian Kwiatkowski,
Franek Nowinski, Michalina Rodak, Agata Sikora, Anna Smolar,
Matgorzata Trofimiuk, Jakub Ulewicz, Matgorzata Witkowska
scenografia, kostiumy: Anna Met
ruch: Katarzyna Sikora
opracowanie muzyczne: Rafat Paradowski
swiatta: Liubov Gorobiuk
asystentka rezyserki: Kalina Debska
produkcja: Magda Niedzwiecka, Lena Tworkowska (Teatr Polski w Bydgoszczy),
Alina Gatqgzka, Olga Kozifska (Teatr Komuna Warszawa)
inspicjentka: Hanna Gruszczyriska
wystepujqg: Sara Celler-Jezierska, Mirostaw Guzowski, Damian Kwiatkowski,
Franek Nowinski, Michalina Rodak, Matgorzata Trofimiuk, Jakub Ulewicz,
Matgorzata Witkowska

Policjantki — martwe pole feministycznego dyskursu.

Stoja murem za mundurem czy to mundur stawia je pod $ciang?
Co bowiem niesie ze sobg policjantka — bezpieczenstwo? Prze-
moc? Porzadek? Wtadze? Jest profesjonalistka, ktéra pokonata
bariery w meskim srodowisku? Opiekunkg, ktéra zgodnie z ha-
stem polskiej policji ,,pomaga i chroni”? Strazniczka sprawiedli-
wosci? Figurg systemowego zla i opresji panstwa? Zdrajczynig
kobiecej sprawy? Ofiarg seksizmu i dyskryminacji? Czy w ogdle
potrafimy oddac gtos jej samej — zaktadniczce naszej wyobrazni?
Spektakl Oficerki jest fantazjq opartg na faktach i swiadec-
twach. Prébom towarzyszyly spotkania zespotu z policjantka-
mi. Zderzenie naszych, cywili, wyobrazen i stereotypow z ich
opowiesciami stato si¢ punktem wyjscia do przyjrzenia si¢
umowie spotecznej, w ramach ktérej rzekomo poruszamy si¢
wszyscy. Czy rzeczywiscie jg zawarliSmy? W co gramy, kie-

dy zawieramy ze sobg rozmaite umowy — w domu, w szkole,

w pracy, w szpitalach i w urzedach, na ulicach? Czy dajg nam
one poczucie bezpieczenstwa czy wrecz odwrotnie? I czy po-
trafimy umowid si¢ na cos innego?

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC
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Ostatni raz,
kiedy moi rodzice byli
w Komunie Warszawa

koncepcja/rezyseria: Olga Cigzkowska, Adam Dragun
wykonanie: Mateusz Gérski, Marek Dragun, Martina Dragunovd, Anna Bielska,
Krzysztof Cigzkowski, Judyta Paradzinska-Gadrska
scenografia: Dorota Nawrot
montaz filmu: Michat Dobrucki
specjalne podzigkowania: Daniel Astrab, Jan Galik, Marek Kozakiewicz,
Ewelina Wegiel, Michat Borczuch, Nikolas Berndth, Maja Luxenberg

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC

Przedstawienie to performatywny dokument o tym, jak nasi
rodzice pierwszy raz stang na scenie w Komunie Warszawa.
Zaprosilismy ich do swojej pracy, bo twarda mitos¢ to mitos¢,
w ktorej si¢ nie odmawia. Czy mozna by¢ partnerem scenicz-
nym dla kogos, kto zaczat pracowac nad swoja rola, jeszcze za-
nim si¢ urodzites?

Don’t mix your private with a job!

Na podstawie prawdziwych relacji opowiada si¢ tylko niepraw-
dziwe historie.

Rzecz dla dwojki rezyseréw, jednego aktora, dwdch ojcoéw

i trzech matek.
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Rytual mitosny

koncepcja i rezyseria: Daniel Kotowski
scenariusz: Daniel Kotowski we wspdtpracy z Alicjg Kobielarz
dramaturgia: Alicja Kobielarz
wystepujg: Marta Abramczyk, Daniel Kotowski, Adam Stoyanov
kostiumy i scenografia: Daniel Kotowski
konsultacje: Anka Herbut, Aleksandr Prowalinski, Marta Zidtek,
Szymon Dobosik

Jak wyglgda Twoja rodzina? Czy jestescie blisko? Masz rodzeri-
stwo? Jakie byto Twoje pierwsze wypowiedziane stowo? Ulubione
wspomnienie 2 dziecinistwa? Czy rodzice czytali Ci bajki na do-
branoc? Czut_s si¢ zrozumian_? Akceptowan_? Kochan_?

Styszacy rodzice nie mogg przewidzieé, ze dziecko urodzi si¢
ghuche. Od poczatku doswiadczajg probleméw komunika-
cyjnych ze swoim dzieckiem. Przezywajg gniew, lek, poczu-
cie winy, a wreszcie zatobe z powodu utraty dziecka, jakby ze
wzgledu na brak wspdlnego jezyka nie mogli stworzy¢ z dziec-
kiem wiezi. Czgsto nie sg przygotowani na inng forme komu-
nikacji, ktérg umozliwia jezyk migowy. Probuja wyleczy¢ ghu-
chote dziecka w nadziei, ze dziecko bedzie ,normalne” lub
dostosuje si¢ do styszacych, stwarzajac pozory normalnosci.
Wyobrazaja sobie, ze dziecko, dorastajac bez znajomosci jezy-
ka polskiego i umiejetnosci fonicznego méwienia, nie bedzie
kompletnym czlowiekiem.

90 procent gtuchych dzieci ma styszacych rodzicow, co
oznacza, ze 90 procent gluchych dzieci doswiadcza trudnosci
komunikacyjnych ze swoimi najblizszymi. Ja, Daniel — rezyser
tego spektaklu — réwniez zaliczam si¢ do tej grupy. Rytual mi-
fosny to opowies¢ o magii, ktora daje gtos i wzmacnia poczucie
bycia razem.

Chcemy by¢ glosno o naszych doswiadczeniach.

Chcemy by¢ gtosno o naszych relacjach.

Chcemy by¢ glosno o naszym jezyku, o naszej komunikacji,

o naszej wspolnocie.

Chcemy by¢ glosno o naszej mitosci.
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ANKIETA: REZYDENCI \ REZYDENTKI (wybér)

Najwazniejsze byty dla mnie:

mozliwosé konsultacji z mentorami oraz wsparcie
i zaufanie, ktére dostalismy od Komuny, witgczajgc
w to przyzwolenie na przetestowanie niekoniecznie
najlepszych pomystéw.

przestrzen do pracy.

# wolnos¢ i niezaleznos¢ w pracy nad projektem,
# elastycznos¢ kuratorki i organizatoréw, # sesja
feedbackowa z kuratorkq.

mozliwos¢ dtugiego procesu pracy nad przedstawieniem,
najpierw we wspotpracy z kuratorem, potem z aktorami
(praca zakoriczona wyprodukowaniem spektaklu),
mozliwo$é wyprébowania nowych narzedzi (rozwéj
warsztatu), spotkanie z kuratorem sezonu i cotygodniowe
sesje na etapie pracy koncepcyjnej, mozliwosé
uczestniczenia w wydarzeniach w KW.

petne zaufanie zespotu Komuny, fantastyczna
wspierajgca atmosfera, gotowosé zespotu do realizacji
zadan ponad norme, opieka tak podstawowymi gestami
jak woda/kawa/herbata, kontakt z innymi rezydent(k)ami.



ANKIETA: REZYDENCI \ REZYDENTKI (wybér)

wspolna praca w super atmosferze.

petna swoboda co do formy i tresci spektaklu, otwartosé
na eksperyment, brak cenzury, zaufanie, wspdlne
szukanie rozwigzan ewentualnych problemdw, kolektywna
atmosfera, zaangazowanie ekipy Komuny.

bezpieczenstwo finansowe i wsparcie produkcyjne.

spotkanie z artystami wspdéttworzgcymi méj performans,
wolnos$é w odpowiedzi na zaproponowany idiom, poczucie
spokoju na poziomie produkciji, goscinnosé i otwartosé.

poczucie totalnej swobody w tworzeniu, bardzo duzo
wsparcia w wolnosci i podgzanie za naszymi potrzebami.

spotkanie z innymi rezydentkami, wspdétpraca z zespotem/
grupq ludzi, sesje feedbacku z kuratorkg, sposdb pracy
w ramach ,instytucji”.

zaufanie podczas trwania procesu ze strony Komuny.
Dawato ono wolnosé i przestrzen do poszukiwan.



ANKIETA: REZYDENCI \ REZYDENTKI (wybér)

Do pluséw pracy w ramach rezydencji nalezg: mozliwosé
realizacji i prezentacji projektu, mozliwosé skorzystania
z zasobdéw techniczno-ludzko-wiedzowych Komuny. Do
minuséw: bardzo naciggany ten minus bedzie, ale idgc

postartystycznym i antykapitalistycznym tropem, mozna

uznacé za minus presje na produkcje.

Plusy pracy w ramach rezydencji to: petna wolnosé
w ekspresji (tak niezbgdnej dla twérczyri/céw), petne
wsparcie, wyrozumiatosé i odpornosé na sytuacje
kryzysowe. Uczestnictwo w wydarzeniach towarzyszgcych
pomaga stad sig czgscig srodowiska Komuny. Minusy
- wolatabym nie mie¢ dostepu do internetu na terenie
rezydenciji.

Do pluséw pracy podczas rezydencji nalezqg: wsparcie
merytoryczne ze stron ekspertek, super wsparcie
kuratorki, super zespét Komuny, studio - otwartos¢,
sprawnosé, elastycznosé.

Hmm, raczej same plusy, smutno, ze sig konczy.



ANKIETA: REZYDENCI \ REZYDENTKI (wybér)

Plusy pracy w ramach rezydenciji to: niezaleznosé,
mozliwos$é otrzymania feedbacku, przestrzen do pracy.
Minusy to brak dalszej eksploataciji stworzonej pracy, brak
ewaluacji zaraz po.

Zaletq pracy w ramach rezydenciji jest mozliwos¢
rozwijania autorskiego konceptu zgodnie z preferowang
dynamikg pracy.

Plusy pracy w ramach rezydenciji to: petha sprawczosé,
dobra przestrzen, wymiana z innymi rezydentami,
komunikatywnos¢ z pracownikami Komuny.

Format rezydencji zapewnit duzg swobodeg zaréwno
poszukiwan, jak i prezentaciji.

Plusy pracy w ramach rezydencji to: catoroczne wsparcie
i wspdtpraca, elastycznosé termindw rezydenciji,
mozliwos$¢ uczestnictwa w kulturalnym programie Komuny
Warszawa. Minusy - nacisk na skonczony produkt.



ANKIETA: REZYDENCI \ REZYDENTKI (wybér)

Nauczytem sig pracy przy zadanym temacie i wspdtpracy
z zewnegtrznym okiem - kuratorkgq, z ktérg wczesniej nie
mieliSmy okazji wspdtpracowad.

Wyzwaniem byta praca na zadany temat, po raz pierwszy
pracowatam z az tak gtgboko osobistym materiatem.

Nauczytem sig robié¢ przedstawienia zupetnie inaczej niz
przez ostatnich 10 lat.
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O BIOROZNORODNOSC
W TEATRZE

KOMUNA WARSZAWA
Alina Gatqgzka, Grzegorz Laszuk, Tomasz Plata

INSTYTUT SZTUK PERFORMATYWNYCH
Michat Buszewicz, Marta Keil, Grzegorz Reske,
Anna Smolar, Weronika Szczawiriska, Piotr Wawer jr

Na pozor kryzys w teatrze to niekoniecznie dobry mo-
ment, aby Weryflkowac modele scenicznej pracy i Wspol—
pracy, ustanawia¢ na nowo relacje z widzami, roztrzgsac
wtasna role i odpowiedzialnos¢ w ekosystemle sztuk per-
formatywnych. Podczas kryzysu dzialamy w doraznym
trybie awaryjnym, nie majac pojecia, jak beda wygladaty
kolejne miesigce (a co dopiero lata); ratujemy to, co jest,
walczgce z coraz czgsciej obecnym lgkiem. Iednak patrzac
na sprawe w szerszej perspektywie, chyba nie ma lepszego
czasu na wymyslanie nowej wersji wiata (teatru). A przy-
najmniej na fantazjowanie o potencjalnych i mozhwych
kierunkach zrmany Jesienig najprawdopodobniej wréci-
my do teatrow, ciggle jednak nie wiadomo, jak krajobraz
teatralny bedzie doktadnie wygladal. Warto zadac gtosno
pytanie: czy na pewno chcemy wracac do takich samych
miejsc i sposobow pracy, jakie niedawno musielismy po-
rzuci¢? Czy wszystkie instytucje przetrwajg obecna sytu-
acje — 1w jakim ksztalcie?

Widac juz przeciez wyraznie, ze kryzys nie opusci nas
szybko 1 bedzie miat daleko idace konsekwencje. Dlatego
powinniSmy mysle¢ dzi§ w perspektywie dtugoterminowe;j
— nawet jesli w tej chwili trudno nam przewidzie¢ najbliz-
sze tygodnie. Inicjatywy podejmowane przez srodowisko



teatralne sg niezwykle cenne (by przywotac tylko dziatania
Gildii Polskich Rezyserek i Rezyseréw, Inicjatywe DDDD,
projekty instytucji pozwalajgce artystom przetrwac trud-
ny czas — mlkroreahzaqe lub rezydencje). Sadzimy jednak,
Ze WcigZ pozostaje cos do dodania w dyskusji i dziataniu

— cos, co wykracza poza dorazny kontekst przetrwania.

W doglegbme trudnej sytuacji kryzysu 1 niepewnosci do-
strzegamy potencjal przewartosciowania obszaru, w kto-
rym na co dzien pracujemy, potencjat okreslenia, co jest
obecnie w polskim teatrze potrzebne i mozliwe.

Piszemy ten tekst jako przedstawiciele dwoch zaprzy-
jaznionych kolektywdw tworczych, z doswiadczeniem
pracy w bardzo réznych przestrzeniach polskiego teatru.
Nie aspirujemy do reprezentowania jakiegokolwiek szer-
szego Srodowiska, choc jestesmy przekonane i przekona-
ni, ze w naszych postulatach odnajdzie si¢ wiele (wspot)
pracownic i (wspdl)pracownikéw rodzimej sceny. Dziata-
my na przecigciu obszaru instytucjonalnego i niezalezne-
g0, laczac sposoby myslenia, metody pracy i jezyki roz-
nych dziedzin. [ wlasnie w tej réznorodnosci widzimy
najwickszq sit¢. Jednak po to, by ta réznorodnosc prze-
trwala, potrzebne sa miejsca, ktore bedg mogty i cheialy
o nig zadbac konieczna jest do wykonania mozolna, co-
dzienna i uwazna praca organiczna.

Jednym z faktéw, z ktérymi musimy si¢ zmierzyc¢ juz
teraz, jest radykalna zmiana sytuacji finansowej: w per-
spektyww kilku najblizszych lat pienigdzy w kulturze be-
dzie zdecydowanie mniej niz dotad. Nie warto szukad
w tym jakiejs szczegolnej zlosliwosci losu albo rzadza-
cych: wystarczy podmesc wzrok, by zobaczy¢, ze mnie;
pieni¢dzy bedzie réwniez w oswiacie, administracji pu-
blicznej, stuzbie zdrowia. Fakt kole]ny to promowana dzis
nachalnie retoryka tzw. nowej normalnosci z jej prostym
przekazem: zaraz bedzie prawie tak samo jak przed pan-
demig. Zestawienie owych dwoch faktéw moze w swiecie
teatru zaowocowac paradoksalnymi konsekwencjami: te-
atr bedzie si¢ odradzat, ale w pierwszej kolejnosci bedzie
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w nim odbudowywane to, co dotad uznawano za najbar-
dziej reprezentacyjne, najbardziej prestizowe, najlepiej
stuzace jako instrument wzmacniania szazus quo i poczu-
cia normalnosci, a w istocie — najdrozsze i pochtaniajace
najwiecej zasobow. Taki powrdt do business-as-usual, tyle
ze w sytuacji poteznych niedoboréw, to w tej chwili nasza
najwigksza obawa, a takze zagrozenie dla polskich sztuk
performatywnych.

To, co proponujemy, to docenienie bior6znorodno-
sci polskle] sceny i zwigkszenie dla tej bioréznorodnosci
wsparcia. Postulu]emy o dowartosciowanie teatru, ktory
nie stawia idei mistrzow ponad pracg zespolowa i prak-
tyke spoteczng. Takiego, ktory ma swiadomos¢ swoje-
go wspolistnienia z innymi w srodowisku. Teatru zdolne-
go do eksperymentowania zaréwno z forma sceniczna,
jak 1 sposobami produkcji. Oferujacego nie tylko spek-
takl, ale tez poczucie wspotuczestnictwa. Po doswiadcze-
niu pandemlcznego tapnigcia chyba w mniejszym stopniu
potrzebujemy teatru jako maszyny kulturowej wyzszosci,
a w wigkszym — przestrzeni do budowania intymnej rela-
¢ji z widzami, nawet w nieprzyjaznych warunkach nowego
rezimu sanitarnego. Nie chodzi nam o wymyslanie polskiej
kultury teatralnej od podstaw, raczej o wzmocnienie w niej
tego nurtu, ktory zakorzeniony jest silnie w doswiadczeniu
rzeczywistosci spolecznej i potrafi z nig pracowac.

Polski teatr nie jest monokulturg, ale jego najbardzie;
wyeksponowany sektor to wlasciwie monokultura: te-
atr dramatyczny ze stalym zespotem aktorskim 1 dyrekto-
rem artystycznym (cz¢sto w postaci rezysera ksztaltujace-
go jednoosobowo lini¢ programowg instytucji). Wszystko,
co inne — a co jest w istocie wielkim obszarem zjawisk
yperformatywnych”, ,,niezalez'nych”, ,,offowych”, Lhybry-
dycznych”, ,intymnych”, ,z pogranicza”, ,interdyscyplinar-
nych” — dzieje si¢ w polskim teatrze niejako na marginesie.

Skadinad wiemy juz, Zze monokultura potrafi by¢ au-
todestrukeyjna. Jej schemat instytucjonalny okazuje si¢
dysfunkcyjny, rodzi przemoc, nie sprzyja kreatywnosci,



hamuje rozwdj inaczej rozumianych relacji wtadzy w ob-
rebie grupy tworczej. Wiemy to dobrze, bo kazde z nas
posiada doswiadczenie pracy z tak pomyslanym teatrem.
Jednym z powtarzanych argumentow wspierajgcych obec-
ny system pozostaje przekonanie, ze gwarantuje on srodo-
wisku wzgledne bezpieczeristwo socjalne. Dzisiejszy kry-
zys przekonuje, ze to péiprawda. W dramatycznej nieraz
sytuacji znalezli si¢ wszak nie tylko aktorzy na instytucjo-
nalnych mikroetatach, odcigci nagle od stawek za ,wy-
kon”, ale tez freelancerzy, bez ktérych system nie moze
trwag, ale w kryzysowej sytuacji nic im nie zapewnia.

Dlatego warto szukac drogi do koniecznych zmian.

Moze do obecnej sytuacji bardziej pasowatyby zespo-
ly artystyczne zbudowane w mniej stereotypowy sposob?
Prowadzace do modelu mnle] hierarchicznego, a bardziej
kolektywnego? Moze tworcy spektakli mogg funkcjono-
wac w obrebie instytucji, definiujac swojg dziatalnos¢ na
wiasnych warunkach wykraczajacych poza uswigcone tra-
dycja role? Moze przynajmniej w kilku polskich teatrach
mozna by zatrudni¢ tancerzy (nie tylko jako choreogra-
fow wynajmowanych do utozenia scenicznego ruchu)?

Czy do wyobrazenia jest instytucja, w ktorej zespot aktor-
ski funkcjonuje wspdlnie z zespotem tanecznym? Moze
zatrudniac artystow wizualnych — by ksztaltowali wizu-
alny jezyk instytucji? Moze, szukajac aktoréw do zespo-
tu, zatrudniad takich, ktorych pocigga praca nad autorski-
mi spektaklami? Moze przy budowaniu zespotu doceniac
interdyscyplinarnos¢ talentow i che¢ zdobywania nowych
umiejetnosci? Artystka lub artysta mogg — jesli chcq - tez
wykorzystac wlasne kompetenqe aby pracowac nie tylko
na scenie, ale rowniez wesprze¢ swoja obecnoscig dziaty
edukacji, promogji czy produkeji.

Cze$¢ powyzszych strategii — jak na przyktad podmio-
towa rola aktoréw czy choreografow — juz si¢ wlasciwie
realizuje, ale pozostaje w kolizji z ksztaltem instytucji: nie
zawsze wigze si¢ z rozproszeniem hierarchii i zmiang oby-
czajow finansowych. W sytuacji niedoboru trzeba z wigk-
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szg troska dystrybuowac doste¢pne srodki. Stowem: pol-
skiego teatru w perspektyme najblizszych sezondéw nie
bedzie juz chyba staé na wygorowane stawki dla waskie-
go grona kilkudziesi¢ciu artystow. Trzeba w koricu powie-
dzie¢, ze pienigdze dla tych uprzywilejowanych nie biora
si¢ kaqd by byty mozliwe, inni musza by¢ optacani zle
lub bardzo Zle.

Zachowanie réznorodnosci polskich praktyk perfor-
matywnych wymaga pilnego uruchomienia czy rozszerze-
nia mle]sc 1 struktur, ktore traktujg prace poza ,repertu-
arem” jako réwnoprawng, pelnowartosciowa, zawodowgq
praktyke artystyczng i umozliwia jej swobodny rozwd.

A moze w tych fantazjach warto iS¢ jeszcze dalej 1 wy-
obrazi€ sobie instytucj¢ teatralng, ktora daje schronienie

i warunki pracy istniejacym juz kolektywom? A nawet jest
prowadzona przez kolektyw? Albo instytucje, ktora nie
ma statego zespotu ani najwazniejszego rezysera, jest za to
przestrzenig prezentujacg to, co dzieje si¢ w innych mia-
stach, a takze dajaca mozliwosci produkeyjne i rezyden-
cyjne artystom spoza instytucji® Istnienie przynajmniej
kilku takich miejsc w skali kraju stwarzatoby zupetnie
inne perspektywy rozwoju karier i zdobycia pracy tym,
ktérzy dzis z trudem mieszcza si¢ w systemie (albo wia-
$nie zostali z tego systemu Wypchme;q przez pandemig).

Mamy tez gi¢bokie poczucie, ze jak powietrza potrze-
bujemy kontaktu z réznorodnoscig perspektyw i kontek-
stow. Potrzebujemy miejsc, w ktérych mozliwa bedzie re-
alna, dtugotrwata wspélpraca transnarodowa, w ktorych
mozliwe bedzie nawigzywanie sojuszy, Wymyslanle no-
wych form wspotpracy i wspotbycia.

Wizja, ktora podpowiadamy, to réwniez wizja scislej-
szego zwigzania teatru z wlasnym otoczeniem i szukania
dla niego sojusznikow tam, gdzie dotad ich nie dostrze-
gano. Tak ]ak mozliwa jest dla nas wizja artysty speinia-
jacego si¢ réwnoczesnie w r6znych obszarach produk-
cji, tak nie boimy si¢ perspektywy teatru funkcjonujacego
w mniej oczywistych aliansach — z barem, restauracja czy



innymi inicjatywami utrzymujacymi (przynajmniej w cze-
sci) dzialania artystyczne. W tej chwili miasta sa zazwy-
czaj niech¢tne podobnym rozwigzaniom. Bardzo trudno
jest przebi¢ mentalng i prawna barier¢ wobec idei tacze-
nia dziatalnosci kulturalnej, dotowanej ze srodkéw pu-
blicznych, z dziatalnoscig biznesowa. Moze to dobry
moment, by to zmienic. Ze wsparciem samorzadow, z lo-
kalami za niewielki czynsz szanse na sukces podobnych
inicjatyw — nie tylko o charakterze rozrywkowym - na
pewno bedg wigksze. Pomyst taki umozliwia zjednocze-
nie branz dotknigtych przez kryzys. I uwaga! Nie oznacza
to pojscia za neoliberalng sugestig o samofinansujacej si¢
kulturze — to raczej pomyst na wpuszczenie powietrza do
systemu, stworzenie dodatkowych, sojuszniczych mozli-
wosci. Na pewno rozpisanie przejrzystych warunkow, na
jakich miasta moglyby wspiera¢ podobne inicjatywy, nie
bedzie tatwe, ale chyba nie niemozliwe.

Teatr bedzie musial w najblizszym czasie eksperymen-
towac z alternatywnymi sposobami komunikacji z widzem
(niekoniecznie przez internet). Doswiadczenia z kregu eks-
perymentu teatralnego w tym wymiarze mogg byc¢ bardzo
inspirujace (spektakle dla jednego widza, dla pieciu, spek-
takle w przestrzeniach publicznych, spektakle do oglada-
nia z duzych odlegtosci, spektakle audio, spektakle jako
instalacje wizualne). Na pewno teatr najblizszych lat be-
dzie musiat szczegdlnie zadbac o bioréznorodnosé. Moze
teatr najblizszych lat bedzie musial by¢ mniejszy w bardzo
dostownym sensie. To nie tragedia. Jesli przyjrzymy si¢
uwaznie, okaze sig¢, ze wiele fundamentalnych dziet w pol-
skim teatrze powstawato w bardzo skromnej skali, niejako
wbrew retoryce teatru ogromnego czy monumentalnego.

Mamy nadziej¢ na otwarcie debaty: nie tylko wsrod
tworczyn 1 twércow czy ludzi piszacych o teatrze, ale
przede wszystkim z istotnym udzialem tych, ktorzy de-
cyduja dzis o instytucjonalnym ksztatcie polskiej kultury:
dyrektorow, politykow, urz¢dnikow roznych szczebli. Bar-
dzo potrzebujemy tej dyskusji.
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INNA INSTYTUCJA
JEST MOZLIWA

Z LUCIA KASIAROVA (STUDIO ALTA, PRAGA),
FRANZISKA WERNER (SOPHIENSALE, BERLIN)
ORAZ ALINA GALAZKA | GRZEGORZEM LASZUKIEM
(KOMUNA WARSZAWA)

ROZMAWIA ZOFIA DWORAKOWSKA!

zoria pworakowskA: Chciatabym zaczgd nasza r0Zmowe od

pytania podstawowego, to znaczy o specyfike miejsc,
ktore prowadzicie. Dlaczego taka sztuka, jaka powsta-
je u was, nie mogtaby powstac gdzie indziej, na przy-
ktad w teatrach repertuarowych?

FRANZISKAWERNER: Odroznia nas szczegdlny tryb pracy, spo-

sob, w jaki rozwijamy konkretne idee 1 pomysly. Nasze
instytucje istniejg, poniewaz powstaty oddolnie. Za-
wsze zaczynamy od poszukiwan i koncepcji artystycz-
nych. Wokot tych pierwszych pomystéw budujemy
rame 1nstytuc]onalnq, ktora je wspiera i pozwala im
zaistnie¢, czy to na scenie, czy w miescie, czy w jakiejs
innej, odpowiedniej przestrzeni. To nie jest tak, ze re-
zyser i dramaturg decyduja: ,,Zrobmy Szeksplra zrob-
my Goethego, cos z klasycznego kanonu”. Nie, raczej
moéwimy: chcemy odniesc si¢ do tych emocji, méwic
o tym, co dziato si¢ wczoraj na ulicy, albo stworzy¢
przedstawienie podejmujace jakis temat, ktory artysta

Rozmowa odbyta sie w ramach wydarzenia podsumowujgcego program Komuny
Warszawa w roku 2020: ,,Teren wspdlny. Zamknigcie” (8-12 grudnia 2020). Jej
zapis mozna zobaczy¢ online: https://vimeo.com/495178451/487a097737. Zostata
opublikowana w dwutygodnik.com, wyd. 302, 02/2021, https://www.dwutygodnik.
com/artykul/9406-inna-instytucja-jest-mozliwa.html.



uwaza za istotny spotecznie. Zaczynajac od tego, pla-
nujemy proces produkeji, odpowiednie formy wspot-
pracy i prob.

LUCIA KASIAROVA: TO jest bardzo osobiste pytanie. Jako artyst-
ka uwazam, ze sztuka nie powinna powstawac w czar-
nym, zamkni¢tym pudetku, by¢ pokazana na premie-
rze, potem jeszcze Kilka razy, i tyle. Dla mnie bycie
artystkg oznacza méwienie o tym, w jaki spos6b po-
strzegam zycie, jak sobie wyobrazam nasze zycie we
wspolnym swiecie. To dlatego Studio Alta jest tym,
czym jest. To nie przestrzen czy miejsce, do ktorego
si¢ po prostu idzie, aby sztuka nas zafascynowata. To
miejsce, do ktorego przynosisz wszystko, co ci¢ otacza
— pytania, przekonania, zyczenia, watpliwosci. Wcho-
dzisz do tej malej przestrzeni i spotykasz inne osoby,
inne opinie, inne rzeczywistosci. Nie méwimy, ze ar-
tysta wie najlepiej, jaki jest najbardziej wlasciwy este-
tycznie czy na]bardme] adekwatny sposob reprezen-
tacji zycia. Nie mowimy, ze jacys obywatele czy inne
organizacje pozarzagdowe wiedzg najleple] jak zy¢.

My tylko tworzymy miejsce, gdzie te rézne perspekty-
wy moga si¢ spotkac, gdzie mozemy si¢ razem zasta-
nawiac nad tym, jakie sa punkty wspolne, co mozemy
razem zrobi¢, a czasami — co musimy robi¢ osobno. To
jest pigkne. Ze ] jest taka przestrzen, gdzie nikt ci nie
powie: mylisz si¢. Mozesz si¢ myli¢, a potem odkry¢
cos totalnie nowego i1 swiezego.

erzecorz Laszuk: Czasem warto w kontekscie naszej rozmo-
wy uzywac takze jezyka ekonomii. Dla wielu oséb, kto-
re prowadzq firmy czy zajmujg si¢ gospodarkg, to do-
sy¢ naturalne, ze 1stme]q start-upy. Polityczki 1 politycy
juz sie przekonali, Ze start-upy to podstawa innowacyj-
nosci w gospodarce. Start-upy sa wspierane przez wla-
dze, banki chetnie im pozyczajg pienigdze. Mysle, ze
my tworzymy wiasnie takie miejsce do innowacyjnego
dziatania w kulturze. Wigkszos¢ duzych instytucji sztu-
ki nie ma tyle odwagi, aby podejmowac ryzyko. Maja 132
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tez swoje zobowigzania, na przyktad polegajace na tym,
aby co wieczor zapelnic salg na 300 os6b. Czasem nie
dziwig si¢ dyrektorom tych instytucji, ze nie chcg ry-
zykowa¢ wydawania pienigdzy na debiut czy na inny
projekt, ktory rozgrywa si¢ w piwnicy, na dachu albo
wywola zamieszanie pohtyczne My, majqc takie korze-
nie, odwagg, umiej¢tnos¢ znajdowania nieoczywistych
sciezek urzgdowych czy prawnych, mozemy by¢ prze-
strzenig tworzenia projektéw, ktdre z czasem stajq si¢
akceptowalne tez w swiecie instytucjonalnym. Widze
czasami, jak — méwigc wprost — podkradane sg nasze
pomysty i formaty, jak artysci, ktérych my odkrywamy,
potem sg zapraszani na duze sceny. I to jest naturalny
krwiobieg. Wazne, zeby nasza rola w nim byla odpo-
wiednio doceniona. Trzeba jednak tworzy¢ mozliwosci
instytucjonalizowania miejsc innowacyjnych, gotowych
na ryzykowne zachowania artystyczne — dzigki temu
sztuka moze si¢ wcigz odnawiac.

zoria bworakowska: Cheiatabym nawigzac do programu re-
zydencjalnego Komuny Warszawa. Jej tematem, ktory
zaproponowali w 2020 roku kuratorzy Tim Etchells
wraz z Martg Keil 1 Grzegorzem Reske, byt ,, Teren
wspolny”. Mozna si¢ zastanawiac, w jakim stopniu in-
stytucja moze by¢ terenem wspolnym. Czy wy myslicie
o swoich instytucjach w ten sposob?

FRANZISKA WERNER: Sfera dziatalnosci naszych trzech teatréw
to teren wspdlny. Mamy podobne korzenie, pracuje-
my w podobnych miastach, w podobnych sytuacjach.
Ale »teren wspolny” to takze konkretne pytanie o wia-
snos¢ publiczng. Budynek Sophiensale jej nie stanowi,
jest prywatng nieruchomoscia. Otrzymujemy dotacje
z miasta, ktore stanowig w jakims sensie wspolny za-
sOb. Poza zagadnieniem wlasnosci teren wspdlny 1qczy
si¢ takze z pytaniem o to, kto ma prawo go uzywac.

[ wtedy staje si¢ to bardzo ztozone i trudne.
Lucia kasiarovA: Na poczatku pandemii przenosilismy si¢ ze
133 starej siedziby do nowego miejsca, pojawito si¢ wte-
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dy mndstwo pytan zwigzanych wiasnie z tym tema-
tem. Wiele 0séb z naszej spotecznosci lokalnej zaczeto
jakby okupowac nasza przestrzen. Szukali tam swoje;
malej wyspy w czasie pandemii. Nasza instytucja stata
si¢ wigc rzeczywiscie terenem wspolnym. Wydawato
si¢ wtedy, ze sztuka nie jest tak wazna jak kontakt spo-
teczny.

ALINA GAEAZKA: MySlimy o Komunie Warszawa wlasnie jako
o terenie wspolnym. Przenieslismy si¢ w tym roku, po-
dobnie jak Alta, do nowego miejsca. Z obrzeza War-
szawy nagle trafilismy do samego centrum, bardzo
blisko Dworca Centralnego, w najbardziej ekspono—
wanym miejscu, jakie sobie mozna wyobrazié, a jed-
noczesnie nieco ukrytym? To budynek starej szkoty,
ktora nie dziata od kilku lat, otoczony pozostatosciami
ogrodu pomologicznego z XIX wieku. Duzy budynek
ze wspanialym dziedzincem 1 fantastycznymi klasami,
studiami, gdzie mozna prowad21c dziatalnosé kultural-
na. Pozwolono nam wynajgc czesc tej przestrzeni. Na-
gle stalo sie dla nas jasne, zZe nie jestesmy tylko grupa,
nie jestesmy tylko teatrem, nie jestesmy tylko domem
produkcyjnym czy miejscem rezydencji, ale jesteSmy
terenem w sensie fizycznym. I mozemy si¢ dzieli¢ tym
terenem jako Komuna, z réznymi artystami i ich po-
trzebami. Mamy bardzo duzo zapytai o Wspolpracg,
czego nie doswiadczalismy do tej pory az w takiej ska-
li. To miejsce ma wiec przeogromny potencjal. Na tyle,
na ile jest to mozliwe, wpuszczamy tam wszystkich po-
trzebujacych artystow i spotecznikéw. Grzegorz poli-
czyl ostatnio, ze przez te kilka miesi¢cy udalo si¢ nam
zorganizowac blisko sto wydarzen — a przeciez byly
dtugie ograniczenia pandemiczne.

GRzEGORZ LAszUK: TO tez czes$¢ naszego programu, ktdry pro-
wadzimy od 30 lat. Komuna zaczynata jako wspol-
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nota czy grupa przyjaciol, ktora zatozyla teatr. Za-
mknigta grupa, ktéra przygotowywala spektakle

i pokazywata je we wlasnej siedzibie albo na festiwa-
lach. Natomiast to, co wydarzylto si¢ w zeszltym roku,
jest zwienczeniem dziesigcioletniego procesu budo-
wania przestrzeni, ktéra jest otwarta nie tylko na na-
sze autorskie projekty, ale réwniez na pomysty zapra-
szanych artystek, artystow, ktérzy wspélnie z nami
wypracowujg repertuar. To, ze moglismy w ciggu
m1651qca po katastrofie naszej starej siedziby otwo-
rzy¢ nowa przestrzen, w ktérej ruszylismy z kinem,
koncertami, spotkaniami, galerig i ogrodem spo}ecz—
nosciowym, wynika z naszych wieloletnich doswiad-
czen budowania srodowiska.

FRANZISKA WERNER: Teren wspdlny jest Scisle zwigzany z gro-

madzeniem si¢ i dzieleniem. A to wszystko jest kwe-
stionowane w czasach pandemii. Spotkania, bycie ra-
zem, blisko siebie, wymiana opinii — wszystko to si¢
obecnie zmienia. Pytanie, jak mozemy zachowac te
same wartosci bez spotkan w dawnej formie, ktdra
byta bardzo wazna i staje si¢ coraz wazniejsza dla tej
dziedziny sztuki, ktdra si¢ wszyscy za]mu]emy

LuciakadiAROVA: Nasze motto brzmi ,Alta w ruchu”. W tym

roku wszystko jest w ciagtym zagarniajgcym ruchu.
Wrécilismy wiec do naszych idei sprzed kilku lat, do
naszego motta, Zgodme z ktorym ksztattujemy w so-
bie umiej¢tnos¢ dopasowywania si¢ do sytuacji, do da-
nego momentu w roZwoju naszej organizacji, w zyciu
spolecznym. Co to znaczy by¢ zawsze gotowym do ru-
chu? Jak mozna jednoczesnie nie ufaé niczemu i ufac
wszystkiemu?

ZOFIA DWORAKOWSKA: Wasze lnstytuqe sg terenami Wspolny—

mi takze dlatego, Ze nie sg izolowane od rzeczywisto-
sci, ale raczej zanurzone w sieci relacji spotecznych.
W jakims sensie jest to rowniez zwigzane z budynka-
mi, w jakich pracujecie. Laczy je to, ze zaden z nich
nie zostal zbudowany do celéw teatralnych, nie maja



standardowej sali teatralnej, z podzialem na sceng

i widownie. Wszystkie sg zapisane innymi praktykami,
innymi uzyciami. W jaki sposéb wptywa to na wasza
dziatalnosc?

GRZEGORZ LASZUK: Nazwahsmy nasze mle]sce wlasnie ,,Szko—
I3”. Dobre uczenie polega na wzajemnej wymianie in-
formacji i energii. Jest to tez miejsce podwyzszonego
ryzyka. Czasami zadajemy pytama ktore sg niepopu-
larne, w formie, ktéra ma wytracac ze strefy estetycz-
nego komfortu.

LUCIA KASIAROVA: Zmiana siedziby to dla nas bardzo waz-
ne doswiadczenie. Wezesniej dziatalismy w dzielnicy
przemys}owe], w duzych, pustych halach, ktére mogli-
smy wypelnia¢ naszymi pomystami. Teraz znajdujemy
si¢ w barokowym patacu, w ktérym miescit si¢ kiedys
tzw. zaktad dla inwalidow wojennych (Invalidovna).
To bardzo trudna przestrzen, architektura tego budyn-
ku stanowi dla nas duze wyzwanie. Jednoczesnie ma
on bardzo mocny genius loci. Ludzie, ktérzy mieszka-
ja w okolicy, po prostu chcg tu przyjsc, zobaczyc, jak
jest w Srodku. Przechodzg obok z psami, dzie¢mi, in-
teresujq si¢ tym, co si¢ tu dzieje, i wchodzg. Zamiast
sali teatralnej, ktérg mozna by wykorzystac do gra-
nia spektakli, sg tylko male pomleszczema To utrud-
nienie stanowi Wyzwame dla artystow — jak dostoso-
wac swoje wezesniejsze projekty do tej przestrzeni,
jak ja wykorzystac jako inspiracj¢. Sg takze praktyczne
ograniczenia: nie mamy tu ogrzewania, a wode trzeba
przynosi¢ z zewnatrz.

FRANZISkAWERNER: Nie ma zadnej mozliwosci ogrzewania bu-
dynku?

LUCIA KASIAROVA: Ogrzewamy jedno pomieszczenie z szes¢-
dziesigciu — sale, w ktorej gramy przedstawienia.

FRANZISKAWERNER: Macie szes¢dziesigt pomieszezen?

LuciakadiAROVA: Ale to sg malenkie pomieszczenia.

FRANZISKA WERNER: Architektura wpltywa w duzym stopniu na
to, co moze si¢ zdarzy¢. Zdefiniowana historycznie 136
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1 fizycznie, ksztattuje atmosfere miejsca. Historia So-
phiensele jest mocno zakorzeniona w szalonych la-
tach 90., gdy po upadku muru berlinskiego wszystko
Wydawaio si¢ jeszcze mozliwe. Bylo sporo pustych bu-
dynkow, ktore przejmowali artysci. Kwestie wlasnosci
nie byly jasne, co pozwalalo na alternatywne uzycia.
Zajmujemy trzy duze sale, dwie wieksze, jedng mniej-
sz3, w budynku, ktory niegdys byt siedzibg cechu rze-
mieslnikéw. Zbudowano go po to, aby si¢ w nim gro-
madzi¢. Rzemieslnicy organlzowah tam uroczystosci,
warsztaty, wyklady, a takze swoja szkol¢. Ten budy-
nek zawsze mial tez znaczenie polityczne. Tu orga-
nizowata swoje zgromadzenia partia komunistyczna
w latach 20. Poniewaz nie mozna bylo gromadzic si¢
na ulicach, przychodzili tutaj i w duzej sali robili ma-
nifestacje na ponad 2 tysigce 0sob. Teraz miesci si¢
tam, powiedzmy, 240 os6b. Kiedys najwigkszg pojem-
nos¢ miata galeria, gdzie obecnie znajduje sig¢ zaplecze
techniczne. Dla publicznosci przeznaczona jest tylko
duza okragta sala na parterze. Artysci kochaja to miej-
sce, jego atmosferg, jego architekturg, ktéra ma w so-
bie ]akqs takg lekkosc. I duzo jest tu mozliwe. Formy

i perspektywy, ktdre proponujemy, réznig si¢ od typo-
wego niemieckiego teatru opartego na tekscie. Ekspe-
rymentujemy, prezentujemy taniec, live arts, wszystkie
te inne formy, ktore chetnie korzysta]q z przestrze-

ni w sposob elastyczny. Mamy tez sporo szczgscia, bo
znajdujemy si¢ w samym centrum Berlina. Jednocze-
s$nie, poniewaz to jest wtasnos¢ prywatna, a teraz,

30 lat po upadku muru, ceny w Berlinie sg tak wyso-
kie, zawsze wisi nad nami pytanie: jak dtugo jeszcze
bedzie nas stac na dzierzawe? Gdyby budynek byt wta-
snoscig Berlina od lat 90., a miasto mogto wtedy ku-
pic t¢ nieruchomos¢, teraz nie stawialibySmy takich
pytan. Dzisiaj w Berlinie jest duzo instytucji kultural-
nych, ktore mieszczg si¢ w prywatnych budynkach co
pociaga za sobg wysokie koszty. Lwia czes¢ doptat, do-



tacji 1 pienigedzy pokrywa koszty przestrzeni i laduje
w rekach prywatnych.

LucIA kASIAROVA: To byt takze jeden z powododw, dla ktorych
my musieliSmy opuscic¢ naszg starg siedzibe, byta to
wiasnos¢ prywatna i czynsz byt tak wysoki, ze po pro-
stu nie dawaliSmy sobie rady. Franziska, jaki okres
obejmuje wasza umowa najmur

FRANZISKA WERNER: DO 2024, a wiec dos¢ krotko.

LUCIA KASIAROVA: Ale to Wciqi lepsze niz to, co my mamy. Bu-
dynek, w ktérym teraz jestesmy, czeka na przebudowe
1 mozemy z niego korzystaé tylko do jej rozpoczecia.
To moze nastgpic za rok, za dwa lata, wlasciwie nikt
nie wie kiedy.

erzecorz Laszuk: USmiechatem si¢ smutno, kledy opowia-
datyscie o braku trwalosci, poniewaz jestesmy w ta-
kiej samej sytuacji. A moze najgorszej. Zostalismy
przeniesieni z naszego starego budynku, a w nowym
mamy umowg jeszcze tylko na kilka lat. Nasz tajny,
lecz dos¢ oczywisty plan to rozwing¢ nasze dziata-
nia tutaj na taka skale, zeby kiedy kontrakt bedzie si¢
koniczyl, miasto i nasi widzowie nie mogli sobie wy-
obrazié, ze tego miejsca nie ma. Ale na razie musimy
by¢ gotowi spakowac si¢ w ciggu miesigca i budowac
gdzie indziej od nowa. Robimy to juz od 30 lat, wigc
mamy wiedzg, jak to robi¢, wiemy tez, jak bardzo jest
to meczace i destrukcyjne dla delikatnych sieci po-
wigzan, ktére buduje si¢ wokdt konkretnych miejsc.
Oczywiscie, kiedy trafia si¢ do takiej wspaniatej prze-
strzeni, dostaje si¢ ogromny zastrzyk energii. Chce
si¢ wymysla¢ nowe programy. Troche¢ uciekamy od
myslenia o tym, co si¢ stanie, kiedy skonczy nam si¢
umowa 1 miasto zdecyduje, zZe ta szkota zostanie zbu-
rzona, a na jej miejscu postawiony kolejny wiezowiec
komercyjny. Niepewnos¢ tez jest dla nas wszystkich
wspolnym terenem.

zoFiA DWORAKOWSKA: W naszej rozmowie powracajg odnie-
sienia do systemu instytucjonalnego w kazdym z kra-
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jow, zreszta w réznych wypowiedziach deklaruje-

cie, ze chcecie dziatac na rzecz niezaleznych artystow
i artystek i mie¢ wptyw na ksztaltowanie polityk kul-
turalnych. Czy postrzegacie waszg dziatalnos¢ insty-
tucjonalng jako pewnego rodzaju projekt krytyczny

— krytyczny wobec dominujacego modelu prezentowa-
nia sztuk performatywnych w kazdym kraju?

ALINA GALAZKA: Ja niie czujg, ze to, co robi Komuna, jest kry-
tyczne wobec instytucji pubhcznych w Polsce. To jest
po prostu inna, alternatywna droga. Nie chciatabym,
aby o nas myslano, ze Komuna chce zabi¢ wszystkie
instytucje publiczne. Zupetnie nie. Korzystamy z nich,
chodzimy tam, naszymi waznymi partnerami sg teatry
publiczne. Bylabym wigc nieszczera, gdybym powie-
dziata, Ze nalezy je natychmiast pozamieniac na or-
ganizacje pozarzadowe. Jednak uwazamy, ze bardzo
potrzebne s w Polsce tak zwane spoleczne lub nie-
publiczne instytucje kultury, ktére sq tworzone od-
dolnie. Nie przez wtadze miejskie czy centralne, tylko
oddolnie przez grupy obywateli, grupy tworcze, kt6-
re mialyby szanse funkc]onowac w statych mle]scach
i ze stalym dofinansowaniem, réwniez ze srodkéw
publicznych. I to jest zmiana w polityce kulturalnej,
w ktérg Komuna jest rzeczywiscie zaangazowana od
pietnastu lat. Obecnie mamy czteroletnie dofinanso-
wanie, dosyc’ duze jak na NGO, co jest czyms niezwy-
klym w swiecie pozarzgdowym w Polsce. Dzigki temu
]estesmy w stanie stabilnie rozwijac¢ dziatalnos¢, ale tez
wspierac artystow i planowac wspolprace z kuratora-
mi. Niedawno pierwszy raz w naszej historii zdarzyto
si¢, ze wiedzielismy, co bedziemy robi€ za cztery lata.
Do tej pory rzeczywiscie byto tak, ze aplikowalismy
o pienigdze wlasciwie kazdego roku.

FRANZISKA WERNER: Postaram si¢ troche wyjasnié naszg sytu-
acje. Mamy teraz czteroletnie finansowanie, ale to
byta dluga walka, aby osiagnac¢ ten, p0w1edzmy, sta-

139 bilny poziom. Sophlensaele Zaczynalo w latach 90.
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bez zadnego stalego budzetu, mielismy jedynie, od
czasu do czasu, fundusze na pojedyncze projekty.
Zreszty obecnie Sophienszle nadal nie ma takiego
poziomu finansowania jak teatry panstwowe, ciagle
dzialamy projektowo. Mamy stale fundusze na in-
frastrukture, wynajem, wynagrodzenia, ale tak na-
prawde nie mamy pieni¢dzy na produkcje sztuki.
Praktykujemy wigc system dzielenia si¢ kosztami: ar-
tysta przychodzi z W}asnym finansowaniem, a potem
otrzymuje brakujaca cz¢s¢ funduszy od nas i razem
prezentujemy jego pracg. To tez interesujace z per-
spektywy pracy kuratorskiej. Mamy do czynienia
z trybem podwomego kuratorstwa. Wybieramy, z kim
chcemy pracowad, ale ta osoba czy grupa musi tez by¢
wybrana przez grantodawce. Dopiero potaczenie tych
dwoch zrédet finansowania umozliwia produkgje.
Zupetnie inaczej to wyglada w teatrach publicznych,
ze stalymi zespotami aktorskimi, bez freelancerow.
One same buduja swoj program i produkuja go ze
swoich budzetow. Czasami zapraszajg jeden lub dwa
niezalezne projekty, zeby, ze tak powiem, podkrecic
swoj program. My nie bylibysmy w stanie by¢ stabilng
platformg artystyczng bez mozliwosci pozysklwama
réwnoleglego finansowania z miasta. Teraz jestesmy
na catkiem dobrym poziomie, ale to byto mozliwe je-
dynie dzigki walce, ktorg prowadzimy od 10 lat. To
ciggle nie to samo co w teatrach publicznych, ktére
maja bezpieczna sytuacje i budzety idace w miliony,
ale przynajmniej mozemy kontynuowac prace i alter-
natywny proces produkgji.

LUCIA KASIAROVA: My tez opleramy si¢ na projektach, ktore
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same zdobyly wczesniej dofinansowanie. Oznacza to,

Ze mamy podstawowy budzet na caly rok, ale jedno-

czesnie przychodza do nas grupy ze swoimi projekta-

mi, na ktére zdobyty juz finansowanie i w ten sposob

mozemy to robi¢ razem. System miejskiego wspar-

cia tego typu inicjatyw budzi moje watpliwosci. Mia- 140
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sto wspieralo naszq organizacje; przez 11 lat, ale gdy
zdecydowalismy si¢ opusc1c naszq starg siedzibg, nie
byto w stanie nam pomoc. Gdybysmy sami nie znalez-
li nowej przestrzeni, ten projekt by si¢ po prostu skor-
czyl. Zadaje¢ sobie pytanie, jak to jest w ogole mozliwe,
Ze miasto czy panstwo wspiera organizacj¢, inwestu-
je calkiem duzo pieni¢dzy w jakis projekt, a potem po
prostu mowi: okej, teraz juz nas to nie obchodzi. Wte-
dy po raz pierwszy zdatam sobie sprawg, ze to jest zu-
peinie nieckonomiczne myslenie.

W pandemii sytuacja organizacji niezaleznych okaza-
la si¢ wyjatkowo niestabilna. Dziwig si¢, gdy widze,
ze jakis artysta nie chodzi do pracy juz pét roku i nie
ma z tym problemu, bo dostaje regularne wynagrodze-
nie od pracodawcy publicznego. A nasi artysci prze-
zywaja kryzys, bo ich wynagrodzenie zalezy od final-
nej prezentacji ich projektu, dopiero wtedy otrzymujg
pienigdze, dopiero wtedy sq w stanie udowodnic, ze
ukonczyli dzieto. Miedzy tymi sytuacjami jest duzy
rozdzwigk. By}oby dobrze, gdyby oba te swiaty mogly
wspolistniec i miec takie same prawa, albo przynaj-
mniej podobne.

FRANZISKA WERNER: Tak, to jest wlasnie ta walka, ktorg teraz to-

czymy — O te same prawa. Artysci i artystk1 niezalezne
nie majq teraz nic, a zatrudnieni w teatrach panstwo-
wych po prostu dostajg swoje wynagrodzenia, to nie
fair. Jak mozemy to zmienic? Istnieje ogromna prze-
pas¢ pomigdzy tymi dwoma systemami. W czasie pan-
demii stalo si¢ szczegolnie widoczne, jak bardzo nie-
stabilna jest sytuacja tzw. sztuki nlezalezne]

ALINA GALAZKA: Dlatego powtarzam przy kazdej okazji, ze

ruch na rzecz niepublicznych, spotecznych instytucji
kultury jest tak wazny. Stabilnie dziatajace podmioty,
ktore nie sg instytucjami publicznymi, ale dzialajg jak
instytucje 1 maja podobne oddzialywanie jak instytu-
cje, powinny - jak wszyscy to powiedzieli tutaj — mie¢
podobne finansowanie jak instytucje.



zoria Dworakowska: Kiedy pytatam, czy to jest projekt kry-
tyczny, nie miatlam na mysli, ze chcecie teraz za-
mknac teatry publiczne. Tylko Ze w ten spos6b ob-
jawia si¢ krytyczna postawa wobec obowigzujacego
porzadku instytucjonalnego, ktdry jest jednak glebo-
ko archaiczny.

erzecorz Laszuk: Najprosciej chyba mozna powiedziec tak:
za takg samg prace wszyscy powinni dostawac mniej
wiecej takie same pienigdze. To, ze aktor czy aktorka
wystepuje w niezaleznym teatrze, to nie znaczy, zZe nie
ma prawa do stabilnosci finansowej. Tak to wyglada,
przynajmniej w Polsce, ze osoby pracujace w teatrach
niezaleznych majg bardzo niskie ptace i muszg brac
duzo projektow, zeby w ogéle si¢ utrzymac. Ai tak sg
to o wiele mniejsze i mniej stabilne p1en1qdze niz wy-
nagrodzenie aktoréw, aktorek czy rezyserow, rezy-
serek wspotpracujacych z duzyml instytucjami. Nasz
postulat jest wigc czysto rownosciowy. Zwlaszcza ze
w globalizujacym si¢ swiecie obieg sztuki jest bardziej
dynamiczny. W naszym teatrze, w ktérym nie ma sta-
}ego zespolu, wystepuja aktorzy, aktorki, ktorzy sg
czesciowo na etatach w duzych repertuarowych te-
atrach. Mlody artysta debiutuje na naszej matlej scenie,
a potem b@lee robit spektakle gdzie indziej. To moze
by¢ rowniez wyzwalajace w drugg strone: artysta, kto-
ry jest zmeczony duzymi spektaklami, bedzie mogt bez
uszczerbku dla wlasnego zycia finansowego przejsé¢ do
matej instytucji i zrobi¢ spektakl zbyt ryzykowny dla
duzego teatru.

ZOFIA DWORAKOWSKA: Warto zauwazyd, ze to, o czym tutaj roz-
mawiamy, jest sferg niewidzialnosci, tzn. dla was jest
elementem codziennego, czgsto trudnego doswiad-
czenia, ale nie jest to dostrzegalne przez publicznos¢.
Widz, widzka jednego dnia idzie na przedstawienie
do Alty, Sophiensale czy Komuny, a innego dnia do
teatru publicznego i mysli przede wszystkim o przed-
stawieniu, inne kwestie ja niezbyt interesujg. Krytycy 142
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i krytyczki tez od niedawna zadajg sobie takie pytania,
doplero zaczynajq badac organizacyjng strong teatru
i wigzac ja ze sferg artystyczng. Zresztg nie wiadomo,
jak to robid.

Wydaje mi sig, zZe warto mowi¢ o waszych teatrach
nie tylko jako o przestrzeniach eksperymentow arty-
stycznych, ale tez jako o przestrzeni innowacji insty-
tucjonalnych, szczegdlnie wobec narastajacej dyskus;ji
o konserwatywnym, hierarchicznym systemie starych
instytucji sztuki, dlatego chcialabym porozmawiac

o tym, co niewidzialne. Iaklego rodzaju innowacja-
mi organizacyjnymi jestescie, jak zarzadzacie swoimi
miejscami, jak programujecie swojg dzialalnosc, jak
dzielicie si¢ wtadza?

ALNA caeazka: Od strony formalnej jesteSmy stowarzysze-
niem o bardzo ptaskiej strukturze w poréwnaniu do
instytucji publicznych, ktore znam. To znaczy jest za-
rzad i czlonkowie stowarzyszenia. Strategiczne decy-
zje sa podejmowane w duzej grupie, a codzienne decy-
zje s3 podejmowane przez osoby, ktore majg okreslone
obowigzki. A jesli chodzi o program artystyczny, to
staramy si¢ wspotpracowac z kuratorami. Jeden z ku-
ratoréw jest cztonkiem zarzgdu naszego stowarzysze-
nia, ale tez zapraszamy kuratoréw goscinnych. Ich za-
daniem jest wymyslenie tematu. Tak jak Tim Etchells
wymyslil , Teren wspolny”, tak kazdego roku kto$ wy-
mysla jakis inny temat. I to jest jedyny element, kto-
ry my narzucamy artystom. Czyli zapraszamy artystow
lub wybieramy ich w otwartym naborze i méwimy:
zrébcie prace na ten temat. Oczywiscie jestesmy tez
otwarci na projekty, ktére do nas przychodza, i testu-
jemy, jak dojs¢ do modelu, ktéry ma u siebie Alta i So-
phienszle. To mogtaby by¢ ciekawa linia programowa.

GRZEGORZ LASzUK: Ja na przyktad bardzo czesto zwijam ka-
ble. A Alina sprzedaje bilety. To jest ta czgs¢ aktywno-
sci, ktdra jest niestandardowa w duzych 1nstytuc]ach

143 Tak naprawde w Komunie jest nas pigé, czasami szes¢
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0sob, ktére robig wszystko. Wigc rzeczywiscie nasza
struktura jest wybitnie pozioma, bo 1 sprzedajemy bi-
lety, 1 sprzatamy, i zamawiamy reklamy. Nie mamy
osobnego dziatu promocji, ktory by si¢ tym wszystkim
zajmowal. Zwykle w instytucjach pracuje po 20-30
0s6b. To jest to cos, co nas definiuje w jakis sposdb,
powiedzialbym, flzyczny Siedzimy od rana do nocy
W tej naszej przestrzeni, by ona zyta. Czasami jest to
bardzo meczace fizycznie, ale d21e;k1 temu mamy nie-
ustajgcy kontakt z rzeczywistoscig. Inaczej si¢ pew-
nie obserwuje swiat, kiedy si¢ nan patrzy z tradycyj-
nego gabinetu dyrektorsklego Ja jako rezyser czasami
wspotpracuje z duzymi teatrami. Najczesciej z dyrek-
torami tych teatréw spotykam si¢ na pierwszej roz-
mowie i potem po premierze, i to tez nie zawsze. To
pokazuje, jak tamte 1nstytuc1e inaczej patrzg na rela-
cje. My przez caly czas jestesmy bardzo blisko zycia
i w kontakcie z ludzmi, z ktérymi wspotpracujemy.
FRANZISkA WERNER: Wydaje mi sig, Ze nasza struktura jest na-
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dal raczej ptaska, mimo ze w mi¢dzyczasie zebrato si¢
nas okoto 25 os6b — niektore na pelen etat, reszta na
cz¢$¢ etatu. W poréwnaniu z innymi mniejszymi or-
ganizacjami jestesmy gdzie$ posrodku drogi. Zajeto
nam sporo czasu, zeby do tego dojs¢. Pracujemy w ten
sposob, ze Zbleramy pomysty i Iaczymy ludzi ze soba,
aby je realizowac. Postrzegamy si¢ jako taki wiasnie
zespot — staramy si¢ by¢ dobrymi partnerami, wspot-
pracowmkaml ale takze przyjaciéimi artystow. Prak-
tykujemy goscinnosé — zapraszamy i goscimy ar-
tystow, pomysty i naszg publicznos¢. Nie jestesmy
instytucjg, ktéra przechwytuje pomysty i robi z nimi,
co chce. Istotne jest, jak chcemy razem pracowacd

z tym pomystem, ktory przyniost artysta czy artystka.
To jest wazniejsze dla nas niz finansowe lub politycz-
ne potrzeby instytucji.

LuciA kaSiarova: Nie ma innego sposobu, nie da si¢ tego ro-
bi¢ inaczej. Dla naszych trzech organizacji wazny jest 144
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kontakt z rzeczywistoscia. Jezeli ktos chce by¢ blisko
rzeczywistosci, to nie moze siedzie¢ gdzies wysoko,
na migkkiej kanapie. Trzeba zejs¢ na dot i czyscic to-
alety.

FRANZISKA WERNER: Mam ]ednak nadziej¢, ze WSzyscy be;dz1emy

mogli si¢ tak rozwingc, Zebysmy nie musieli czyscic
juz toalet. Kiedy bytam studentka, tez czyscitam u nas
toalety i robitam wiele innych podobnych prac. To jest
szalenie meczace, jezeli to si¢ robi 10, 20, 30 lat. Po-
chtania bardzo duzo energii, ktérg mozna bytoby wy-
korzystacd, na przyktad zeby kogos innego wspierad.

zoria bworakowska: Na koniec chciatam przywotad jeden

z projektow realizowanych przez Studio Alta podczas
pandemii — Dream Time of Invalidovna, poswigcony
marzeniom o tej przestrzeni. Stad moje pytanie: jakie
sq wasze marzenia, marzenia dotyczace waszych insty-
tugji?

Lucia kasiarovA: To cos bardzo prostego, a jednoczesnie

funkc]onalnego chcielibysmy miec przyjazna, ekolo-
giczng, zréwnowazong przestrzer, w ktorej mozemy
organizowac nasze dzialania. Aby nasze otoczenie po-
lityczne, miejskie, lokalne akceptowato nas jako orga-
nizacje, ktora jest wazna dla spoteczenstwa, wazna dla
zycia. Cheialabym kontynuowac takze nasze dziatania
mi¢dzynarodowe, mimo ze podrozowanie jest teraz
trudne. Chciatabym tez, aby nasza organizacja zawsze
miata przed sobg jakies wyzwania, ale nie takie, ktore
prowadzg nas na skraj przepasci.

FRANZISKA WERNER: Mam takie dos¢ nierealistyczne marzenie.

Duzo rozmawiamy ostatnio o tym, jak te czasy pan-
demii spowolnily nasz tryb pracy i sprawily, ze jest on
bardziej komfortowy. Jednoczesnie my i artysci bardzo
CZgSto pracu]emy pod silng presjg czasu. Ciagle chce-
my miec wigcej przestrzeni, wigcej mozliwosci, zeby
tworzy¢ platformg do pracy i prezentacji dla wigkszej
liczby artystow. I zadajemy sobie pytanie, jak mozna
pogodzic te sprzeczne perspektywy i kontynuowac na-



sza forme pracy, jak faczy¢ to spowolnienie z jedno-
czesnym rozwijaniem sig.

ALna caeazka: Cheielibysmy dostaé umowe na dziesigc lat
na ten budynek, w ktérym obecnie jestesmy. I dziesig-
cioletni kontrakt dofinansowania od miasta. Niereal-
ne. A z resztg damy sobie rade.

FRANZISKA WERNER: My tez!

ZOFIA DWORAKOWSKA: ZyCZ€ Wam, aby te marzenia si¢ spetnity.
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KOMENTARZE

Edwin Bendyk

Prowadzitem kiedys badania,
ktore stuzyty do przygotowania
programow operacyjnych w ra-
mach programu rozwoju kultu-
ry. Badania te ujawnity specyfi-
ke Warszawy. W zasadzie jest to
jedyne w Polsce miasto w pelni
metropolitalne, przynajmniej je-
sli spojrzec z perspektywy kul-
tury. W swiecie kultury panuje
hiperkonkurencja, ze wzgledu
na swg intensywnos¢ prowadza-
ca czesto do wyniszczajacych
skutkow. Ale z drugiej strony
ztozonosc i rozleglos¢ warszaw-
skiej kultury stwarza olbrzymie
pole mozliwosci i dla organiza-
di, 1 dla ludzi kultury, artystow,
artystek, daje takze szansg gry
miedzy sektorem prywatnym,
publicznym i spotecznym.
Przychodzi jednak pande-
mia. Teoretycznie to jest taki
kryzys, ktéry powinien stwa-
rzac szans¢ na zmiang. Instytu-
cje publiczne s3 z jednej strony
zasobem wtadzy, ale z drugiej
strony pienigdze na ich funk-
cjonowanie tez s3 zasobem
wiadzy. Zawsze jest ryzyko, ze
konsolidacja tych dwodch zaso-
béw prowadzi do spetryfikowa-
nia uktadu, a nie do jego zmia-
ny. Nie chcg przesadzad, jak to
bedzie. Chodzi tez o zwyklg ra-



cjonalnos¢, polegajaca na tym,
ze trzeba utrzymac substan-
cje w postaci budynkéw, kto-
re majg te instytucje, itd. To juz
powoduje, ze priorytety loko-
wania srodkéw publicznych idg
w tym kierunku, nawet jezeli
sg zmniejszone srodki na dzia-
talnos¢ programowa. I wtedy
ujawnia si¢ najwigkszy problem
organizacji spotecznych. Ujaw-
nia si¢ mechanizm prekaryjno-
$ci, niepewnosci ich statusu ma-
terialnego. Im pierwszym grozi
obcinanie srodkéw. Ale tez one
sq najbardziej wrazliwe. Nawet
jesli to obcinanie bedzie pro-
porcjonalne do instytucji pu-
blicznych, to przez to, ze nie
maj3 zasobow zgromadzonych,
najbardziej traca. To juz widac.
Nalezy tutaj dodac kontekst,
ktoéry wykracza poza pole kul-
tury. Z doswiadczenia organiza-
i, z ktorg teraz jestem zwigza-
ny, Fundacji Batorego, wiem, ze
organizacje spoteczne dziatajace
w kulturze i w sztuce sg szcze-
gblnym przypadkiem problemu
catego sektora obywatelskiego,
jakim jest brak faktycznej auto-
nomii materialnej i uzaleznienie
zdecydowanej wiekszosci tego
sektora od srodkéw publicz-
nych. I w jakims sensie, po-
dobnie jak instytucje kultural-
ne, spoteczne instytucje kultury

tez realizujq zadania publiczne,
dostarczajq jakis rodzaj oferty.
Rézne organizacje dostarcza-
ty ustugi spoteczne za pienig-
dze publiczne, czesto robigc to
taniej — na przyktad Komuna
Warszawa za budzety zdecydo-
wanie mniejsze niz wiele kiep-
skich teatréw, tez dofinansowy-
wanych przez samorzad, robi
spektakle, ktore sg nagradzane,
zyskuja wysokie uznanie.

To problem strukturalny
polegajacy na tym, ze w tym za-
chwycie nad spoteczenstwem
obywatelskim po 1989 roku za-
pomnielismy je zbudowaé. Za-
chwycalismy si¢ liczbg orga-
nizacji, ktdra jest rzeczywiscie
catkiem imponujaca w Polsce
— ponad 100 tysiecy. Natomiast
okazuje sig, ze one nie zaspoka-
jaja potrzeb spotecznych przez
angazowanie srodkow prywat-
nych, tak powinno by¢ w znacz-
nie wigkszym stopniu. Przy-
padkiem skrajnym jest model
anglosaski, gdzie jest to zwig-
zane z systemem podatkowym
i pewng kulturg filantropii. Na-
wet jesli bysmy chcieli taki mo-
del budowad, to nie trwa to rok,
tylko dziesigtki lat. Nie chodzi
o to, by kopiowac rozwigzanie
osadzone w innej kulturze, na
pewno trzeba jednak kombino-
wad, jak wigczaé w wiekszym
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zakresie srodki prywatne. Sg tez
na to rodzime przyktady, ktore
niechetnie podejmowaty insty-
tucje kultury, obawiajac sie, ze
jak si¢ bedzie za bardzo to na-
glasniad, to bedzie to argument
dla politykéw, zeby nie kiero-
wac tam $rodkow publicznych.
Warto zwroci¢ uwage na wazny
obszar ekspresji, uczestnictwa
w kulturze, jakim sg grupy re-
konstrukgji historycznej. Przez
dtugi czas ten sektor niemal cal-
kowicie samozaopatrywat si¢
srodkami klasy sredniej, ktora
si¢ w to bawita. Nie mozna po-
wiedzied, ze to byta zta kultura.
To byly bardzo wyrafinowane
czesto formy, wymagajace wie-
lu kompetencji, i spotecznych,
i kulturalnych, zeby wytworzy¢
ten rodzaj uczestnictwa, anga-
zujacy dziesiatki tysiecy ludzi.
To byt dla mnie dowdd, ze ist-
niejg zasoby prywatne, ktére
przy odpowiednich warunkach
mozna uruchomic.

Bylismy przyzwyczajeni do
srodkéw publicznych w sekto-
rze zaré6wno publicznym, jak
i spotecznym. Co tez wywoly-
wato generalny konserwatyzm
na linii organizacja czy instytu-
cja a odbiorca, ktory byt trak-
towany jako petent. I kolejny
przyktad, z reguty odrzucany,
kiedy publicznie o tym wspomi-

natem: warto patrze¢ na te kra-
je, gdzie nigdy duzych pieniedzy
publicznych nie byto, a pewne
tradycje kulturalne sg podobne.
Takim przyktadem jest Ukra-
ina. Budzet ukrainski na kulture
jest poréwnywalny ze srodkami
publicznymi idgcymi na kulture
w Warszawie. A kultura si¢ roz-
wija oraz powstato wiele inno-
wacji zwigzanych z wlaczaniem
odbiorcow do wspdtproduko-
wania sztuki. Warto na to popa-
trze¢ zwlaszcza teraz, w sytuacji
kryzysu. Jesli Ukraina wyda si¢
zbyt odlegta ze wzgledu choc-
by na posowiecka trajektorig¢
rozwoju, to warto popatrzec
na Grecj¢ czy Hiszpanig, ktore
przezyty kryzys. Nie odwracaj-
my gtow, bo stawkaq jest ryzy-
ko utraty bezcennych zasobow
w postaci tych instytucji, ktore
nie tylko majg dorobek, ale tez
pewne praktyki pozaartystycz-
ne. Na przyktad Teatr 21 -
Centrum Sztuki Wlaczajacej
takie praktyki rozwija i chce
przenies¢ swoje partykularne
doswiadczenie na ogdlniejszy
model wlaczania ludzi z niepet-
nosprawnosciami. To wykracza
poza wartos¢ estetyczng, ktorg
wczesniej dostarczali.
Rozwigzaniem stabilizuja-
cym t¢ sytuacje — o tym si¢ mo-
wito w przypadku organizacji



spotecznych — jest zaopatrze-
nie takich wtasnie doswiadczo-
nych instytucji w kapitaly ze-
lazne. Mozna sobie wyobrazic,
ze status spotecznej instytucji
kultury wigze si¢ z kuratela pu-
bliczng i zaopatrzeniem, czy to
przez samorzad, czy panstwo,
w kapitat zelazny. To pozwala
stabilizowac sytuacje w momen-
tach kryzysu. Mamy stabilizo-
wane ryzyko niepowodzenia, ze
jakas forma pozyskiwania finan-
sowania nie zadziata. Na to na-
ktadaja si¢ jeszcze inne meto-
dy, ktore sugerowalismy w puli
propozycji do programu rozwo-
ju kultury: rézne formy hybry-
dowe. Uruchamianie funduszy
matchingowych lub crowdfun-
dingu. To sg metody stosowane
w wielu krajach. Innego dobre-
go mechanizmu nie ma, dlatego
ze jezeli instytucje beda polegac
na srodkach publicznych, to za-
wsze bedg zaktadnikiem kon-
tekstu politycznego, czy to na
poziomie lokalnym, czy krajo-
wym. Doswiadczenie ostatnich
lat pokazuje, ze jedyna gwa-
rancja jest posiadanie mini-
mum wtasnych srodkéw, ktore
gwarantujg przetrwanie w cza-
sie kryzysu i fluktuacji nastro-
jow politycznych. Majac jakies
zaopatrzenie w kapitatl zelazny
1 sojusz w postaci wiernej gru-

py odbiorcéw, ktorzy tez w jakis
sposéb partycypuja w naszym
przedsiewzigciu, jestesmy kims
innym niz ktos, kto przycho-
dzi i mowi: dajcie pienigdze, bo
upadam. Jestesmy partnerem,

a nie petentem.

Aldona Machnowska-Gora

W Warszawie byla sytuacja wy-
jatkowa, dlatego ze koncepcja
spotecznej instytucji kultury,
ktérag czasami tez nazywaliSmy
yniepubliczng instytucjg kultu-
ry”, powstala z inicjatywy orga-
nizacji pozarzagdowych. To byt
efekt wieloletniej dyskus;ji to-
czacej si¢ od Kongresu Kultu-
ry, ktéry odbyl sie w Krakowie
dekade wczesniej. Wiazato sig
to z tym, ze publiczne instytu-
¢je kultury, w swojej tradycyj-
nej formie czasami nazywane
skostniatymi, tylko repertuaro-
we, wyabstrahowane od lokal-
nej spotecznosci, majace tez
zamknigtg grupe wspotpracu-
jacych artystow — ze one si¢ po
prostu wyczerpaly. Wyczerpa-
ty sig, bo potrzeby spotecznosci
i widzow staly si¢ inne i dlatego
ze przez kilkanascie lat orga-
nizacje pozarzagdowe i zespoty
nieformalne stworzyly zupet-
nie nowg jakos¢ pracy, two-
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rzenia dziel. Pokazaty tez swoj
potencjal, po pierwsze wspot-
pracy ze spotecznoscig lokal-
ng, a po drugie w ogdle wspot-
pracy, czyli poszerzania grona
artystow, ktorzy tworzg dang
instytucj¢. Takie miejsca si¢ po
prostu przez dekade stworzyly.
Wydaje mi sig, ze ta koincyden-
cja dyskusji 1 praktyki byta ide-
alna, dzieki niej Ratusz podjat
decyzje o zinstytucjonalizowa-
niu tego oddolnego ruchu. Przez
te lata z réznych stron bylam
obecna przy tworzeniu tej kon-
cepcji — od dyskusji na Kongre-
sie Kultury, pracy w organiza-
cjach pozarzadowych po proby
przekonania wlodarzy miasta,
a nawet Ministerstwa Kultury.
Kilka lat temu ten gest ze
strony miasta stotecznego War-
szawy zostal wykonany i oglo-
szono konkurs na prowadzenie
spotecznych instytucji kultury.
W zwigzku z jego potmetkiem
mozna podjaé probe ewalu-
acji, natomiast moja subiektyw-
na ocena jest taka, ze powinni-
smy rozwijac ten kierunek. Po
pierwsze dlatego, ze te spo-
teczne instytucje w Warszawie
sa bardzo mocne artystycznie.
Wsparcie finansowe, zwigzane
z prowadzeniem miejsc, z do-
finansowaniem wieloletnim
dato im stabilizacj¢, pozwoli-

to osiagnac pewien poziom, do
tej pory byliSmy przyzwyczajeni
mysled, Ze to jest poziom insty-
tucji publicznych. Po drugie one
majq niezwykla wartosé, zapi-
sang zreszta w koncepcji insty-
tucji spotecznej, absorbowa-
nia mniejszych grup, artystow
niezaleznych. Tworzg wokét
siebie prawdziwe konstelacje
artystow, a takze edukatoréw
zwigzanych z teatrem, ze sztu-
kami wizualnymi. To oczywi-
$cie podnosi wartos¢ wspotpra-
cy 1 podnosi jakos¢ artystyczng,
ale tez sprawia, ze artysci nie-
zalezni maja swoje miejsca, nie
muszg si¢ tutac czy nieustajaco
walczy¢ o granty. Chce powie-
dziec jeszcze o jednej rzeczy.
Moim zdaniem ta dziatalnos¢
spotecznych instytucji kultu-
ry i ten rodzaj ich otwartosci
sprawia tez, ze one wplywajq
na instytucje publiczne. M6-
wig to z perspektywy doswiad-
czenia jako dyrektorki teatru
publicznego — troch¢ mocuja-
cej si¢ z takimi utartymi, trady-
cyjnymi opiniami dotyczacymi
zespotu, konkurencyjnosci we-
wnatrz zespotu. Zespot aktorski
obawiat sie¢ tej otwartosci, tego
wlaczania innych artystow czy
innych grup teatralnych, trak-
tujac to troche jako zagrozenie.
A ta dobra praktyka z instytu-



cji spotecznych, praca z roz-
nymi artystami, scenografami,
kostiumologami, rezyserami,
aktorami sprawila, Ze wszyscy
czuja, ze to jest tez bezpiecz-
ne. Najlepsze jest to, ze ostatni
okres, czas pandemii, pokazat,
jak bardzo, szczegdlnie w sytu-
acjach kryzysowych, ta lzejsza,
otwarta struktura jest potrzeb-
na. Sadze, ze to jest ten kieru-
nek, ktory wszyscy zaakceptuja
i beda w kazdej instytucji pu-
blicznej probowali wdrazac. To
nie znaczy, ze wszystkie teatry
w Warszawie majg si¢ takie stac,
bo nie muszg i si¢ nie stang. Ale
to bedzie, moim zdaniem, kie-
runek dominujacy. Z drugiej
strony dzigki takim rozwigza-
niom cata ta rzesza przedstawi-
cieli niezaleznej kultury, kultury
pozainstytucjonalnej przesta-
nie walczy¢. Do tej pory kazdy
artysta, ktory chciat cos robi¢
niezaleznie, musiatl przejsé pew-
ng droge — zalozy¢ organizacje
pozarzadowa, startowac o gran-
ty, szuka¢ managera lub stac si¢
swoim managerem. A teraz tez
oni s3 spokojniejsi, s3 odwaz-
niejsi, chetniej przytaczajq sie
do tych konstelacji. Juz widza,
ze to nie jest zawtaszczanie, ale
rowne traktowanie, partnerska
sytuacja. Zawsze w takim mo-
mencie ewaluacji czy namystu

nad jakimis projektami warto
tez zastanawiac sie nad ewen-
tualnym ryzykiem, nad moz-
liwymi stabymi stronami. By¢
moze one si¢ jeszcze pojawia,
ale dzisiaj nie widz¢ powaznego
instytucjonalnego ryzyka z tym
zwigzanego. Moim zdaniem ten
koncept nie wymaga jakiegos$
mocnego przearanzowania ani
zmiany.

Weronika Szczawinska

Wspotpracuje regularnie z rdz-
nego rodzaju instytucjami te-
atralnymi w Polsce mniej wig-
cej od 2007 roku. Najwczesniej,
bo w roku 2005, zetknetam sig
ze strukturami teatru niezalez-
nego. Obecnie moim podstawo-
Wym miejscem pracy sg pan-
stwowe, instytucjonalne teatry
repertuarowe. Ale mam tez spo-
re doswiadczenie bycia w insty-
tucjach innego typu, w czyms,
co mozna okresli¢ jako spotecz-
ne instytucje czy formy bar-
dziej horyzontalne, quasi-kolek-
tywne. Od 2012 roku Komuna
Warszawa zaprasza mnie do
wspotpracy, proponujac rdz-

ne funkcje: rezyserki, kurator-
ki. Od ponad roku wspéttworze
kolektyw Instytut Sztuk Per-
formatywnych, razem z Micha-
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tem Buszewiczem, Martg Keil,
Grzegorzem Reske, Anng Smo-
lar i Piotrem Wawrem jr. Pra-
cowalam tez na takim pograni-
czu performatywno-wizualnym,
tworzgc spektakle i inne dzia-
tania artystyczne na zamdwie-
nie galerii. Trzeba podkreslic,
ze wspolpraca artystki z jaka-
kolwiek instytucjq oznacza,

co jest oczywiste, koniecznosc
dopasowania sie. To dopaso-
wanie bywa bardziej lub mniej
dobrowolne, bardziej twor-

cze lub mniej tworcze. Powie-
dziatabym, ze ten gléwny te-
ren mojej pracy, jakim sg teatry
repertuarowe, sprawia duzo
wigksze problemy z dostosowa-
niem z réznych wzgledéw. Re-
guly gry (czyli, o ironio, pracy)
nie zawsze sg jasne — kiedy tak
naprawde zaczyna si¢ zatrud-
nienie? W momencie rozmowy
z dyrektorem, wymiany maili
czy podpisania umowy (ktorg
czesto podpisuje sie¢ po pierw-
szej probie albo jeszcze pdz-
niej)? Niejasne sg zasady finan-
sowe. Prawde mowiac, czesto
nie wiem, czy budzety, jakie mi
si¢ proponuje, odzwierciedla-
ja realny stan finansowy insty-
tucji czy sg zwigzane z jakas gra
o wladze i dystynkgcje i z jakimis
starodawnymi zasadami mysle-
nia o teatrze. Na przyklad jezeli

pracuje na mniejszej scenie, to
zawsze dostane mniejszy budzet
calosciowy, a wigc takze mniej
pienigdzy do podziatu na ho-
noraria. Tak sie sktada, ze moja
praca jest zdecydowanie bar-
dziej dostosowana do matych
scen ze wzgledu na projektowa-
nie bliskiego kontaktu z widzem
i inne czynniki artystyczne. Za-
stanawiam sie¢, czy zespot arty-
styczny, ktory pracuje na duzej
scenie, wykonuje wigkszg pra-
ce z aktorami niz zespol pracu-
jacy na matej. Wiekszy budzet,
bo wigksza przestrzen i trzeba
kupic¢ wigcej materiatoéw, to ma
sens — ale wyzsze honorarium?
Umiem pracowac w ogranicze-
niach, nie potrzebuj¢ bardzo
duzych budzetéw, natomiast
musz¢ przyznac, ze coraz trud-
niejsze staje si¢ dla mnie pew-
ne quasi-petenctwo, a przede
wszystkim poczucie, ze cos si¢
przede mng zastania. To poczu-
cie bycia frajerka, ktora zgadza
si¢ na budzet, ktéry proponu-
je jej instytucja, a gdy po chwi-
li zaczyna pracowac kto$ inny,
nagle okazuje si¢, zZe znajdu-

ja si¢ duzo wigksze pienigdze,
chociaz teatr podobno napraw-
de juz nic nie miatl. Praca w te-
atrach repertuarowych czasem
przypomina plywanie w metnej
wodzie. Natomiast to sg miej-



sca, w ktérych chciatabym dalej
dziata¢. Dlaczego? Po pierwsze,
ta tradycja mnie wcigz intere-
suje. Po drugie, one oferujg do-
sy¢ duzg widzialnos¢ dla pracy,
wlaczenie w ogdlnopolski obieg
idei artystycznych, zapewniaja
pienigdze na eksploatacje oraz
wsparcie, wspoltworzenie ze
strony ekip technicznych, pro-
mocyjnych, administracyjnych.
I po trzecie — tylko wspotpracu-
jac z teatrami repertuarowymi,
jestem w stanie utrzymywac si¢
ze sztuki.

Instytucje spoteczne oferu-
ja znacznie wigkszg mozliwos¢
dostosowania swojej pracy oraz
znacznie bardziej partnerskie
warunki. Natomiast poniewaz
sq instytucjami mniej Uprzywi-
lejowanymi, takimi troche¢ dzi-
wadlami systemu, wiecznym
wyjatkiem, z zasady majq znacz-
nie mniejsze budzety i znacz-
nie mniejsze mozliwosci pod-
trzymywania zycia spektakli.
Wydaje mi sig¢, ze w ogole za
mato rozmawiamy o szerokim
pejzazu teatralnym w Polsce —

1 méwig tutaj o rozmowie nie
ideologicznej czy jakims star-
ciu postaw, ale o takim reality
check. Jak to tak naprawde wy-
glada i co mozna zmienic, bio-
rac pod uwage rosnacy rozziew
pomiedzy praktyka tworcéw

1 tworczyn a ksztaltem instytu-
cji? Jakis czas temu napisalismy
tekst o bioréznorodnosci w te-
atrze — my, czyli Instytut Sztuk
Performatywnych i Komuna
Warszawa — ktdry zostat opubli-
kowany réwniez w ,,Dwutygo-
dniku”.

Chciatabym odwotac si¢
do naszej gtéwnej tezy: z jedne;j
strony mamy mnogos¢ insty-
tucji, mamy bioréznorodnosé
praktyk artystycznych, a z dru-
giej — najwicksze zasoby finan-
sowe znajdujg si¢ po stronie
publicznego teatru instytucjo-
nalnego w jego spetryfikowa-
nym ksztalcie, gdzie zmienia si¢
bardzo niewiele, gdzie zmiana
jest bardzo trudna, gdzie nara-
sta frustracja pomi¢dzy biordz-
norodnoscig praktyk a ta mo-
nokulturg. Jedno bardzo wazne
zastrzezenie: trwamy w nie-
zwykle trudnym klimacie spo-
teczno-politycznym, a politycy
w naszym kraju prowadzg po-
lityke kulturalng z wdzigkiem
stada stoni w sktadzie porcela-
ny. Nie chciatabym, zeby jaka-
kolwiek krytyka instytucji mia-
ta cos wspdlnego z tym, co oni
cynicznie rozgrywajq. Trzeba
jasno powiedzie¢: nie ma zgody
na takie proby ,reformy” insty-
tucji, jakie wychodza ze stro-
ny ministerstwa czy niektorych
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samorzadow. Co powiedziaw-
szy, musz¢ podkreslic, ze ja-
kas reforma jest niezbedna. Po-
trzebna jest oparta na konkrecie
rozmowa, przez ktéra rozpo-
znamy, jaka jest praktyka i cze-
go ta praktyka potrzebuje. Nie
chodzi mi o to, zeby zmieniac
ksztatt kazdej instytucji, tylko
zeby ta bioréznorodnos¢ sta-

la si¢ faktem takze na tym po-
ziomie stricte organizacyjnym.
Czuje, ze w tej debacie coraz
bardziej potrzebujemy tez moc-
nego, szczerego i zaangazowa-
nego udziatu oséb naprawde za
te instytucje odpowiedzialnych,
tzn. dyrektoréw, dyrektorek,
kierowniczek, organizatordéw ze
strony samorzadéw. Wydaje mi
si¢ bowiem, zZe caly czas jeste-
$my na etapie rewolugji, kto-

rg prowadzg z wielkim nakta-
dem srodkéw i energii tworcy,
tworczynie, pedagozki, anima-
torzy kultury, badacze i badacz-
ki, krytycy. Chciatabym, zeby
czesC tej pracy wzieli na siebie
rowniez dyrektorzy i dyrektorki.
Tymczasem, zamiast przyczynié
si¢ do zmiany, chetnie jg kapita-
lizuja.

Pewne rzeczy staja si¢ mod-
ne. Kilka lat temu modne byly
rezyserujace kobiety, pozniej —
takie troche bardziej réwnoscio-
we podejscie do pracy. Ale po-

mie¢dzy powiedzeniem ,,Stuchaj,
WSZyscy jestesmy rowni, pracu-
jemy razem” a wprowadzeniem
tego w codzienne okropne pro-
cedury jest ogromna przepasc.
Chciatabym, abysmy przesta-

li rozmawia¢ o ideach, a zaczeli
o takich rzeczach, ktére wyda-
ja sie nudne albo wlasnie wsty-
dliwe — jaki jest ksztalt umow

i kto to wreszcie ureguluje, ile
placi si¢ za prace, jak wygla-

da proces komunikacji, kto ma
wplyw na promocje? A przede
wszystkim — tu wracam do tego
szerszego krajobrazu — dlacze-
go instytucje, ktore sg wlasnie
tymi instytucjami spoteczny-
mi badz kolektywnymi, takie
jak Komuna Warszawa czy war-
szawska grupa feministyczna
Teraz Poliz, z ktérg tez miatam
przyjemnos¢ wspotpracowac,
sa traktowane caly czas inaczej
niz teatry repertuarowe pomi-
mo swoich diugoletnich wy-
sitkéw artystycznych i niepod-
wazalnych osiagniec. Bardzo
czesto te instytucje — mniejsze
czy niezalezne, sg blizej pulsu
artystycznego i pulsu wspotcze-
snosci. Natomiast w zamian za
to muszg zadowoli¢ si¢ jedynie
uznaniem, kapitatem symbo-
licznym, nie majg wsparcia albo
majq wsparcie niewystarczaja-
ce. Skazuje to ludzi, ktorzy sa



superprofesjonalni i niesamo-
wicie znajg si¢ na swoim rze-
miosle, czy to dyrektorskim, czy
artystycznym, czy producenc-
kim, czy kuratorskim, na trwa-
nie w takiej potperyferyjnosci,
w byciu takim wiecznym, bez-
piecznym Innym wobec syste-
mu. Przypomnijmy sobie jednak
—1ito jest przez badaczy i ba-
daczki teatru rozpoznane — ze
w takich miejscach bardzo cze-
sto laboratoryjnie wytwarzaja
si¢ wartosci, idee i kody este-
tyczne, ktére potem z przyjem-
noscig sa przejmowane i ka-
pitalizowane przez wigksze
instytucje. Wydaje mi sig, ze to
nie jest do konca fair. Trzeba
tez rozmawiad o tym, ze jaka-

kolwiek zmiana nie jest sprawg
zero-jedynkowa, nie wydarza
si¢ od razu. Nigdy nie bedzie
tak, ze zte praktyki zostang za-
stapione catkowicie dobrymi.
Nie chciatabym tez idealizo-
wac pracy w instytucjach nie-
publicznych. Tam sg problemy
innego typu. Na przyktad tru-
dy w wykuwaniu wspolnotowe-
go modelu zarzadzania. Trudy
uzaleznienia od systemu gran-
towego. Trzeba wiec by¢ tego
swiadomym, doceniac rzeczy,
ktore si¢ dzieja, i miec cierpli-
wos¢. Wazne, zebySmy byli swo-
imi sojuszniczkami i sojusznika-
mi 1 wspierali si¢, jezeli cos si¢
gdzies udaje.
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ZOFIA DWORAKOWSKA

»Mamy dzienna prace
1 nocng prace”!

Porzqdek organizacyjny tworczosci teatralnej w Polsce,
zaréwno w perspektywie historycznej, jak i Wspo}czesme
wydaje si¢ weigz obszarem nie dos¢ przebadanym. Teatro-
lodzy zazwyczaj bardziej interesowali si¢ przedstawienia-
mi niz kontekstem spotecznym, w tym instytucjonalnym,
w jakim one powstawaty. W zwigzku z tym badania ba-
gatelizowaty kluczowg dynamike w polu twérczym, kto-
ra zachodzi migdzy strukturg organizacyjng a twdrczo-
$cig, finansowaniem a estetykq. Probowat te luki nadrobic
Instytut Teatralny w ,,Serii instytucjonalnej”, moze szcze-
golnie w publikacji Struktura teatru a struktura spektaklu.
Wlyw systemu organizacji instytucyi na estetyke przed-
stawienia w wybranych krajach europejskich?. Znamienne,
ze seria ta zawiera przede wszystkim badania 1 koncepcje
posw1e;cone instytucjom publicznym, podczas gdy wyda-
je sig, ze rownie ciekawa mogtaby by¢ zmiana punktu pa-

1 Wypowiedz Aliny Gatqzki w: Krok przed offem, dwa kroki za mainstreamem.
Z przedstawicielami teatru Komuna/ Warszawa rozmawia Jakub Kasprzak,
Lhietak!t” 2017, nr 27; http://www.nietak-t.pl/index.php/numery/9-artykul /126-krok-
przed-offem-dwa-kroki-za-mainstreamem [dostep: 21 wrzeénia 2018].
Tekst stanowi zmieniong wersje artykutu opublikowanego w: Kolektywy teatralne,
artystyczne i badawcze. Materiaty z konferencji zorganizowanej w Instytucie
Teatru i Sztuki Medidw WFPIK Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
UAM we wspdtpracy z Malta Festival Poznari, red. Ewa Guderian-Czaplinska,
Stanistaw Godlewski, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa
2018.

2 Struktura teatru a struktura spektaklu. Wptyw systemu organizacji instytucji na
estetyke przedstawienia w wybranych krajach europejskich, red. Anna Galas-Kosil,
Piotr Olkusz, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2016.



trzenia, czyli analiza porzadku instytucjonalnego i wpisa-
nej w niego ideologii z perspektywy jego obrzezy.

Na tych obrzezach sytuujg si¢ réznego typu, mniej
lub bardziej trwate, inicjatywy przybierajace formute
m.in. kolektywow czy projektow. Nie sa to osoby praw-
ne, osoby fizyczne ani tzw. ]ednostkl organizacyjne nie-
p051ada]qce osobowosci prawnej?, a wigc nie wpisujg si¢
w zadng z form, ktdéra zgodnie z aktualnq Ustawg o orga-
nizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej* moze
dziata¢ w obszarze kultury w Polsce. Jesli chcg by¢ ,,roz-
poznawalne” przez ustawe, a co za tym idzie, mie¢ moz-
liwos¢ finansowania swoich dziatan, musza albo rozpo-
czg¢ wspotprace z jakas instytucja kultury, albo zyskac
W%aan osobowos¢ prawng. To ostatnie Zapewma zato-
zenie organizacji pozarzadowej, czyli najczesciej — fun-
dacji lub stowarzyszenia. Jednoczesnie, przybierajac te
formy organizacyjne, inicjatywy teatralne podporzgdko-
wujq si¢ w pierwszej kolejnosci innej ustawie, jaka jest
Ustawa o dziatalnosci pozytku pubhcznego i wolontaria-
cie. Zgodnie z nig organizacja moze prowadzi¢ dziatal-
nos¢ pozytku publicznego w sferze zadan publicznych,
m.in. ,kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzic-
twa narodowego™. Stowarzyszenia i fundacje teatral-
ne, aby pozyskac fundusze na swoja dziatalnos¢, biora
udzial w otwartych konkursach ofert na realizacj¢ zadan
publicznych organizowanych przez jednostki samorza-
du terytorialnego, ministra kultury i dziedzictwa naro-
dowego i innych. Zgodnie z Ustawg finansowanie reali-

3 Zgodnie z prawem polskim jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi
osobowosci prawnej sg m.in.: spotki, wspdlnoty mieszkaniowe, partie polityczne
niewpisane do ewidencji.

4  Zob. Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Rozdz. 1,
art. 3, https://www.infor.pl/akt-prawny/DZU.2020.026.0000194,ustawa-o-
organizowaniu-i-prowadzeniu-dzialalnosci-kulturalnej.htmlnik Ustaw - rok 2020
poz. 194 - INFOR.PL [dostep: 2 pazdziernika 2022].

5 Zob. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, Dz. 1, art. 4.1, pkt 16, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WDU20030960873 [dostep: 20 grudnia 2022].
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zacji zadan publicznych przez administracj¢ moze miec

jedna z dwoch form: powierzania wykonywania zadania,

co oznacza pokrycie jego calych kosztow, lub wspierania

Wykonywanla zadania, a wiec sfinansowanie jakiejs cze-
$ci jego budzetu®.

Aby dobrze zrozumieé warunki pracy w formule sto-
warzyszenia lub fundacji, warto mie¢ w pamieci przyto-
czone zapisy prawne i przeanalizowac praktyke finan-
sowania organizacji pozarzagdowych w drodze otwartych
konkurséw ogtaszanych przez jednostki administracyj-
ne roznych szczebli. Wiele jest tu zréznicowan lokalnych,
poczawszy od wysokosci dofinansowan, a na ich wy-
miarze czasowym skonczywszy, wyraznie jednak mozna
wskazac cechy wspdlne dla wszystkich, co pozwala opisy-
wac je jako jeden system finansowania.

W przewazajacej mierze konkursy oparte sg na logi-
ce projektowej, to znaczy, ze dofinansowywanie w ramach
jednego wniosku jest przeznaczone na jedno, spojne, od-
rebne dziatanie, ktérego ramy czasowe i przestrzenne
mozna wyraznie wskazac. Ta logika determinuje tryb pra-
¢y, poniewaz, po pierwsze, wymaga stworzenia calej kon-
cepcji dzialania (w tym wypadku przedstawienia) przed
jego realizacjq — wnioski konkursowe wymagajg mozli-
wie na]bardme] szczego}owego opisu planowanych ,ele-
mentow sktadowych” zadania, oszacowania ich kosztow,
przedstawienia harmonogramu itd., a odejscie od tych
ustalen w razie otrzymania dofinansowania wiaze si¢ z ry-
zykiem jego utraty, wymaga zawsze dodatkowych nego-
cjacji i podpisania aneksu do umowy. Po drugie, formula
projektu powigzana jest z 1nnq zasada dominujaca w kon-
kursach, polegajaca na tym, ze z ich srodkéw nie mozna
finansowac biezacej dziatalnosci (czyli tej, ktdra nie mie-

sci si¢ w konkretnym projekcie), a szczegdlnie nie moz-
na pokrywac kosztéw zwiazanych z siedzibg lub miejscem
pracy, takich jak wynajem przestrzeni, doprowadzenie

6 Zob. Art. 5. 4 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.



i korzystanie z mediéw itd. Tworcy potwierdzaja, ze ta
zasada jest szczegdlnie dotkliwa ze wzgledu na specyfi-
ke pracy teatralnej, wymagajacej stalego dostepu do prze-
strzeni, w ktorej mozna prowadzi¢ trening, proby czy po-
kazywac przedstawienia’.

Logika projektu widoczna jest réwniez w warunkach
czasowych konkurséw: wigkszosc z nich przewiduje mak-
symalnie jednoroczne trwanie projektu, co uniemozliwia
robienie planow wykraczajacych poza dany rok kalenda-
rzowy, jak choc¢by dotyczqcych prezentacji na festiwalach,
czy kontraktowania artystow do przysztych produkgji.
Alina Gatazka z Komuny Warszawa méwita w 2018 roku:
»Nadal aplikujemy do kazdego mozliwego konkursu i ni-
gdy na poczgtku roku nie wiemy, co uda nam si¢ zrobic.
To sprawia, ze jesteSmy niestabilnym partnerem dla ar-
tystow, ktorzy maja plany zawodowe na rok czy dwa na-
prz6d™. Konkursy na projekty wieloletnie naleza w Polsce
ciagle do rzadkosci, ale jesli juz si¢ pojawiajg, to premio-
wane s3 w nich raczej organizacje doswiadczone i uznane.

Aspekt czasowy dotacji to jednak nie tylko okres, na
jaki jest ona przyznawana, ale takze to, kiedy srodki re-
alnie przekazywane sg organizacji w razie pozytywnego
rozstrzygniecia konkursu. Dariusz Mikuta z Teatru Kana
opowiadat: ,Konkursy zawsze rozwigzywane byly z po-
czatkiem nowego roku, srodki przychodzity w lutym-—
marcu. Trudno byto wobec tego duze dziatania, takie jak
plenerowy festiwal, planowac z rozsadkiem - organiza-
cja takich Wydarzen trwa praktycznie przez caty rok. Nie

7 Zob. Raport o dziatalnosci poznariskich teatréw niezaleznych w sezonie 2014-2015,
red. Joanna Ostrowska, Juliusz Tyszka, s. 165, 168, 221, 227; pdf online: http://
www.scenarobocza.pl/wp-content/uploads/2018/02/Raport_o_dzialalnosci_
teatr%C3%B3w_poznanskich.pdf [dostep: 17 wrzeénia 2018] oraz rozmowa
z Emanuelg Osowskq i Martg Jalowskg w Radiu TOK FM, online: http://audycje.
tokfm.pl/podcast/Teraz-Poliz-Rozmowa-z-Emanuela-Osowska-i-Marta-

Jalowska /23253 [dostep: 20 wrzeénia 2018].

8  Alina Gatgzka w rozmowie z Agatqg Diduszko-Zyglewskgq, Szklany sufit dla sztuki
spoza instytucji, 7 listopada 2017, online: http:/krytykapolityczna.pl/kultura/teatr/
szklany-sufit-dla-sztuki-spoza-instytucji/ [dostep: 20 wrzeénia 2018].
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Wiedzqc jakimi srodkami dysponujemy, kiedy zaczynali-
smy takq organizacje, zacz¢liSmy strasznie kulec™.

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowej realizujgcej pro-
jekty teatralne, poza tym, ze poddana jest rytmowi pracy
projektowej, w duzej mierze zdeterminowana jest przez
wysokos¢ i tryb przyznawanych dofinansowan. Wigkszos¢
konkurséw oglaszanych przez wladze administracyjne
roznych szczebli dotyczy wspierania zadan, a nie ich po-
wierzenia, Co 0znacza, ze aby moc starac si¢ o srodki pu-
bliczne, stowarzyszenie lub fundacja musi dysponowac ja-
kims wktadem wlasnym, zazwyczaj zaréwno rzeczowym,
jak 1 finansowym. Wysokos¢ tego wymaganego wkiadu
w konkursach waha si¢ miedzy 5% a 50% catego budze-
tu. Organizacje szukajg roznych sposobdw, aby go 2gr0-
madzic: pozyskuja go z innych dotacji, oddaja cz¢s¢ lub
calos¢ swojej pracy na rzecz wkladu wiasnego (co ozna-
cza, ze nie sg wtedy za te cze$¢ pracy wynagradzani), po-
krywa]q go ze sktadek czltonkowskich czy szukajg sponso-
row. Niezaleznie od tego, gdzie uda im si¢ znalezc¢ Srodki,
zawsze jest to duze wyzwanie i dodatkowy wysitek™.
Mozliwosci zgromadzenia wkladu wlasnego determinujg
rowniez przebieg merytoryczny projektu, poniewaz pla-
nowanie budzetu czesto zaczyna si¢ niejako od konca,
czyli od wyliczenia, na jak wysoki budzet pozwala posia-
dany wkiad wiasny. Wymog duzego wkiadu wiasnego pro-
wadzi¢ takze moze do zaniechania dziatan lub do zmniej-
szenia ich skali czy czasu trwania.

Waznym aspektem funkcjonowania organizacji poza-
rzagdowych jest tryb przyznawania dofinansowan, a kon-
kretnie czestotliwos¢ i zakres tematyczny ogltaszanych
konkurséow. W mniejszych miejscowosciach, przy ogra-
niczonych srodkach przekazywanych na dziatania kul-

9 Odpowiedzialnosé. Z Dariuszem Mikutqg rozmawia Adam Karol Drozdowski,
Hhietak!t” 2016, nr 25-26; http://www.nietak-t.pl/index.php/numery/9-artykul/112-
odpowiedzialnosc [dostep: 20 wrzesnia 2018].

10  Zob. Raport o dziatalnosci poznariskich teatréw niezaleznych w sezonie 2014-2015,
dz. cyt., s. 216.



turalne i/lub sektorowi pozarzagdowemu, odbywa si¢
zazwyczaj jeden konkurs rocznie, ktérego zakres tema-
tyczny jest sformutowany bardzo szeroko. W wigkszych
osrodkach samorzady oglaszajq raczej kilka konkurséw
w roku, ktére mogg miec jakies zawgzenia tematyczne,
ale rzadko sg dedykowane jednej dziedzinie sztuki. Na
poziomie samorzgdowym nie wystepujg wigc konkur-
sy kierowane tylko do organizacji teatralnych, co ozna-
cza, ze ich projekty rywalizujg z koncepcjami z réznych
dziedzin sztuki. Nie tutaj miejsce, aby oceniac t¢ formu-
te ,jednego worka”, ale trzeba stwierdzié, ze reguty tej
rywalizacji sq zazwyczaj trudne do uchwycema a szan-
se projektow teatralnych mniejsze niz w konkursie dzie-
dzinowym. Jedynymi konkursami opierajacymi si¢ na
podziale na dziedziny sztuki (a z kolei marginalizujacy-
mi projekty interdyscyplinarne) sg oglaszane raz w roku
programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go, z ktérych jeden dedykowany jest teatrowi'. Tym, co
odrdznia programy MKiDN od konkurséw ogtaszanych
przez administracj¢ innych szczebli, jest dopuszczenie
do nich takze instytucji publicznych, co oznacza z kolei,
ze stowarzyszenia i fundacje teatralne rywalizujg o srod-
ki z teatrami publicznymi, ktore dysponujg lepszym za-
pleczem finansowym i organizacyjnym.

W charakterystyce systemu finansowania organiza-
¢ji na drodze konkurséw brakuje jeszcze kluczowych da-
nych - liczb. Istotne s3g tu zaréwno wysokosci dofinanso-
wan pojedynczych projektéw i stawki wynagrodzen w ich
ramach, jak 1 petne budzety konkurséw i ich procentowy
udzial w ogdlnej sumie wydatkéw na kulture danej jed-
nostki samorzgdu. Pierwsze dwie dane wymagaja dodat-
kowych, uwaznych analiz, poniewaz szczegoly budzetow
(miedzy innymi koszty osobowe) zapisane sg w umowie
migdzy grantodawcg a organizacja i nie sg upubliczniane.

n Zob. https://www.gov.pl/web/kultura/programy-2022 [dostep: 2 pazdziernika
2022].
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Dodatkowo projekty nie zawsze obejmuja jedynie koszty
produkeji przedstawienia, ale takze jego eksploatacje lub
przygotowanie kilku przedstawien — co trudno wywnio-
skowac z samej tylko nazwy zadania, a co uniemozliwia
chocby poréwnanie srednich kosztow produkcji w stowa-
rzyszeniach i teatrach instytucjonalnych.

Aby uzyskac¢ peten obraz finansowania organizacji te-
atralnych w Polsce, potrzebny bylby dostep do zestawien
budzetowych pokazu]qcych jaki procent calego budze-
tu na kultur¢ danej jednostki samorzadowej 1 jaki procent
budzetu przeznaczonego na organizacje pozarzagdowe
dzialajace w obszarze kultury stanowig dofinansowania
pI'O]ektOW teatralnych, a jeszcze lepiej produkeji przedsta-
wien. Takie dane nie sg powszechnie dostepne, ale jakies
wyobrazenie moze da¢ udzial finansowania projektéw po-
zarzagdowych w catosciowych budzetach na kulture. Na
przyklad w Warszawie od kilku lat budzet konkurséw dla
organizacji pozarzadowych w obszarze kultury (nie tylko
teatru) stanowi ok. 9% catego budzetu na kulture, podczas
gdy koszty dziatalnosci biezacej teatréw miejskich stano-
wig ok. 17%.

Z wysokoscia dofinansowan zwigzana jest tez pra-
widlowos¢ polegajaca na tym, ze organizacje zazwyczaj
nie otrzymujg dofinansowania w takiej wysokosci, o ]akq
wnioskowaly, badz nie otrzymujg dofinansowania w ogé-
le. ,Czasem to walka z wiatrakami — opow1adal Janusz
Adam Biedrzycki z Teatru Chorea. — Sktada si¢ miliony
wnioskdw, a przechodzg dwa czy trzy. Nie mamy statego
dofinansowania, tak jak teatry repertuarowe, ktore moga
robi¢ produkcje za bardzo duze pienigdze; my musimy
caly czas walczy¢ o przetrwanie”2. Marta Jalowska z Teraz
Poliz méwita w 2018 roku: ,,przez setki nieotrzymanych
dotacji bytysmy totalnie sfrustrowane”’.

12 Chce, nie musze. Z Januszem Adamem Biedrzyckim rozmawia Justyna Arabska,
Lhietak!t” 2016, nr 24; http://www.nietak-t.pl/index.php/numery/9-artykul /104-
janusz-adam-biedrzycki-chce-nie-musze [dostgp: wrzeénia 2018].

183  Rozmowa z Emanuelq Osowskq i Martq Jalowskq, dz. cyt.



Zmniejszanie wysokosci dofinansowan zwigzane jest
miedzy innymi z duzg liczba zglaszanych projektow rywa-
lizujacych o bardzo ograniczone srodki publiczne dedy-
kowane organizacjom pozarzqdowym Ten problem jest
przedmiotem debaty zaréwno wsrdd dysponentéw srod-
kow, jak i w komisjach dialogu spolecznego reprezentu-
jacych organizacje. Cz¢s¢ samorzadow chee w jakis spo-
sob docenic wszystkie interesujace projekty, przydziela
wigc wiele dofinansowan na kwoty znacznie mniejsze
niz wnioskowane, tym samym uniemozliwiajac realizacj¢
czg$ci z nich. Organizacje teatralne stajg wigc przed ko-
niecznoscig zmniejszania skali i obnizania jakosci propo-
nowanych dziatan, co czesto prowadzi do znacznych mo-
dyfikacji zalozen merytorycznych, a przede wszystkim do
cigcia wydatkow. Pierwszym obszarem oszczqdnosq s
zazwyczaj wlasne wynagrodzenia, z ktérych tworcy re-
zygnuja, aby w ogole doprowadzi¢ projekt do realizacji**.
Katarzyna Pawlowska z Teatru Porywacze Cial mowi-
ta: ,Zwykle dostawalismy na przyktad 10 tysiecy i to byta
kropla tego, co bylo potrzebne, ale i tak przygotowywali-
smy premier¢””. Grzegorz Laszuk opowiadal w 2017 roku:
»,Oczywiscie nie sta¢ nas na rynkowe stawki za rezyserig.
Tu ptacimy dwa, trzy razy mniej za spektakl niz w normal-
nym teatrze. Nie mamy tez wielu pieniedzy na scenogra-
fi¢ [...]. Kazdorazowo kledy sktadamy wnioski o dotacje,
miasto czy ministerstwo scina nam wnioskowang kwo-
te o jedna trzecia czy jedng czwartg i to sg akurat te srod-
ki, ktére mogltyby wystarczyc, zeby zaptaci¢ nam za naszg
prace”™®.

Innym sposobem radzenia sobie z tak pomniejszo-
nym budzetem jest rozdzielenie etapu produkql przedsta-
wienia od etapu eksploatacji, co oznacza, Ze organizacje
najpierw sktadajg projekt na dofinansowanie premie-

14 Zob.: Raport o dziatalnosci poznariskich teatréw niezaleznych, dz. cyt., s. 172,186,
200-201 oraz Krok przed offem, dwa kroki za mainstreamem, dz. cyt.

15 Raport o dziatalnosci poznariskich teatréw niezaleznych, dz. cyt., s. 214.

16  Grzegorz Laszuk w rozmowie Krok przed offem, dwa kroki za mainstreamem, dz. cyt.
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ry, a w nastepnym konkursie — na kolejne pokazy. W ta-
kich sytuacjach tworcy wkiadajg wysitek w przygotowanie
przedstawienia, ktore by¢ moze zostanie pokazane tyl-

ko raz, ]ako ze kolejne prezentacje uzaleznione sg od roz-
strzygniec innego konkursu, a wigc niepewne.

Niski poziom dofinansowan w potaczeniu z brakiem
statego zaplecza organizacyjno- technlcznego powoduje,
ze organizacje muszg ograniczac takze inne koszty zwig-
zane z produkcja, a wielokrotnie cze¢s¢ zwigzanych z nimi
obowigzkow biorg na siebie sami tworcy. Zajmujg si¢ wigc
zazwyczaj pisaniem wnioskéw o dofinansowanie, obstuga
techniczng przedstawienia, promocjg, organizacja pracy,
a wreszcie rozliczaniem wniosku”. Katarzyna Pawlowska
moéwita: ,Jestesmy artystami i nie umiemy pisac projek-
téw, wypetniac tabelek z cyframi i procentami. Caly czas
szukamy kogos kto pomogltby nam wypeinia¢ wnioski,
zajmowac si¢ promocjg czy sprzedawaniem w Polsce i za
granicg spektakli i warsztatow™8. Adam Ziajski, lider po-
znaﬂskiej Sceny Roboczej, zwracal uwagg, ze ,artysci
w sytuacji «grantozy» staneli przed komecznosaq prze-
jecia obowigzkow menedzerow. 90% czasu poswigcane-
go na orgamzaqe; swojej praktyki tworcze] powoduje, ze
jestesmy stabsi, rowniez artystycznie””. W tym samym
duchu Wypovvladah si¢ Dominika Strojek z Teraz Poliz:
»,Nie mozemy zajmowac si¢ szukaniem dotacji i miejsca,
gdzie mogtybysmy pracowac, bo wtedy nie mamy cza-
su na pracg artystyczng. Teraz to robimy, bo musimy, ale
mam wewnetrzne poczucie, ze to nie jest dobrze. To nie
wplywa dobrze na moje artystyczne dziatania i na roz-
w0j”?. Grzegorz Laszuk dodawat: ,,Niezaleznie od tego,
czy sami realizujemy spektakl, czy jestesmy tylko produ-
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17 Zob. Raport o dziatalnosci poznariskich teatréw niezaleznych, dz. cyt., s. 183.

18  Raport o dziatalnosci poznariskich teatrdw niezaleznych, dz. cyt., s. 214.

19  Adam Ziajski podczas panelu (Bez)sens sieciowania, czyli czy naprawde jestesmy
sobie potrzebni, oprac. lwona Konecka, ,nietak!t” 2017 nr 27; http://www.nietak-t.pl/
index.php/numery/9-artykul/121-bezsens-sieciowania [dostep: 21 wrzesnia 2018].

165 20 Aldona Machnowska-Géra, Dziewczyny z Teraz Poliz [wywiad], 4 pazdziernika 2010,
http://warszawa.ngo.pl/wiadomosc/591776.html [dostegp: 24 sierpnia 2018].



centami, strasznie si¢ trzeba natyra¢, opiekujac sie arty-
stami, artystkami, sktadajgc wnioski, rozliczajac wnioski,
dba]qc o miejsce itp. To jest ci¢zka praca, ktorg my wcigz
wykonujemy wolontaryjnie. [...] na razie nie mamy nawet
mozliwosci zatrudnienia kogokolwiek, [...] kto rozliczalby
te wszystkie projekty. To, co jest normalne dla kazdego te-
atru, czyli tabuny ksmgowych ttumy sekretarek, dziatow
obstugi widowni itp., jest dla nas czyms catkowicie egzo-
tycznym”?2.

Przywotane wyzej rézne aspekty konkurséw oglasza-
nych przez administracj¢ publiczna pokazuja, ze ten tryb
finansowania nie jest jakims$ neutralnym mechanizmem,
ale w znaczacy sposob wptywa na prace organizacji te-
atralnych, determinuje ich twdrczos¢, a tym samym ustala
pozycje w kulturze. Podporzadkowany logice krotkotrwa-
tych, niskokosztowych projektow, mechanizm ten wydaje
sie dobrze dopasowany do potrzeb i mozliwosci debiutan-
tow lub amatorow, ktorzy cheg si¢ sprawdzic, sprobowac
czegos nowego w czasie wolnym, poza pracg zarobkows,
dorywczo. Paradoksalnie jednak nie dla nich w pierwszym
rzedzie przeznaczony jest ten tryb finansowania, lecz dla
tych bardme] doswiadczonych, ktorych utrzymuje w tym-
czasowosci i w znaczacy sposob ogranicza mozliwosc
dlugotrwatego planowania i rozwoju. Jednoczesnie ja-
kies inne, systemowe i skuteczne rozwigzania, ktore byty-
by odpowiedzia na potrzeby organizacji z diugim stazem
1 osiggnieciami, nalezg c1qgle do rzadkosci. Mozna zary-
zykowac¢ stwierdzenie, ze mechanizm finansowania jest
tak skonstruowany, aby utrzymywac organizacje — nieza-
leznie od ich doswiadczenia — w stalej pozycji amatora,
debiutanta, a wigc w zasadzie uniemozliwi¢ im profesjo-
nalizacje. Dobrze oddaje to wypowiedz Uli Kijak z 2018
roku (Teraz Poliz): ,Chciatybysmy, zeby ten teatr sta
si¢ naszym sposobem na zycie, na razie jest to niemoz-

21  Grzegorz Laszuk w rozmowie Krok przed offem, dwa kroki za mainstreamem,
dz. cyt.
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liwe. Gtéwnie ze wzgledu na finanse. Troche ze wzgle-

du na procedury i zawitosci formalne, troche dlatego, ze
system finansowania kultury w Polsce jest kulawy i ar-
chaiczny, i nie ma mozliwosci sfinansowania niezaleznej
premiery czy wspolpracy z teatrem instytucjonalnym”.
Alina Gatazka rowniez nie ukrywata rozczarowania: ,,Nie
mamy szansy przejs¢ z myslenia projektowego na mysle-
nie o stalej dziatalnosci”. Grzegorz Laszuk dodawal: ,Nie
jestesmy kotkiem hobbystycznym zbierajagcym znaczki
pocztowe... Skala naszych dziatan oraz jakos¢ propozycji
artystycznych ktdre u nas powstaja, juz dawno przekro-
czyla poziom podworkowej zabawy 1 wymaga profesjonal-
nego traktowania przez urzad naszej publicznosci, o kto-
rej sie tak duzo méwi, wspotpracujgcych z nami artystow
1 artystek, a takze nas samych”?. Jak pokazujg przytoczo-
ne wypowiedzi, kwestie stabilizacji sg przedmiotem wie-
lu dyskusji w srodowisku pozarzagdowym, powracajg wie-
lokrotnie podczas konsultowania programow wspdipracy
samorzadow z trzecim sektorem, a takze sklaniajg organi-
zacje teatralne do poszukiwania i testowania rozmaitych
rozwigzan organizacyjnych. Warto przywotac te praktyki,
rowniez historyczne, wraz ze szczeg6étami organizacyjny-
mi i budzetami (tam, gdzie to mozhwe) aby pokazac roz-
norodnos¢ mozliwych wariantéw organizacyjnych i finan-
sowych.

Trudno nie zacza¢ tego przegladu od teatrow dziatajg-
cych w ruchu studenckim od lat 50. XX wieku, tym bar-
dziej, ze kolektywy aktywne w tym ruchu w latach 70.
mozna uznac za istotny punkt odniesienia dla wspodtcze-
snych grup teatralnych Tym, co wyrdzniato okres tzw.
»miodego teatru”, potem nazywanego takze alternatyw-
nym, bylo duze znaczenie nadawane procesowi zespoto-
wemu, czego Swietnym przykladem jest rozwijajaca sig
wtedy idea ,kreacji zbiorowej” oraz potaczenie ambi-

22 Aldona Machnowska-Géra, Dziewczyny z Teraz Poliz, dz. cyt.
23 Obie wypowiedzi w: Szklany sufit dla sztuki spoza instytucji, dz. cyt.



¢ji artystycznych z politycznymi. Faktem czesto pomija-
nym, szczegdlnie przez tych, dla ktérych cechg konsty-
tutywng ,,mtodego teatru” byta jego niezaleznosd, jest to,
ze grupy te dziataly pod patronatem Zrzeszenia Studen-
téw Polskich (ZSP), przemianowanego potem na Socja-
listyczny Zwigzek Studentéw Polskich (SZSP). Jak pisata
Aldona Jawtowska: ,[mtody teatr| dziatat w ramach orga-
nizacji ZSP, a przywodcy ruchu uwazali si¢ 1 byli uwaza-
ni za jej dziataczy, nie dysydentéw. Ruch wigc byt i zara-
zem nie byt zinstytucjonalizowany”?. W ksiazce Wigcej
nig teatr badaczka poswigcita caty rozdziat analizie tego
skomplikowanego zwigzku migdzy mlodymi twérca-

mi a organizacjg mlodziezowg™, ktéra w latach 70. prze-
szta duze zmiany: od Zrzeszenia wzglednie niezalezne-
go wobec wtadz partyjnych, rozwijajacego samorzadnosé
studentéw, do momentu, kiedy w 1973 roku, wbrew woli
wiekszosci cztonkéw, na skutek nacisku PZPR, zostato
przeksztatcone w SZSP, co wigzato si¢ tez ze zwigksze-
niem kontroli inicjatyw studenckich i w efekcie doprowa-
dzito do otwartego konfliktu wtadz z grupami teatralny-
mi w drugiej potowie lat 70. Przywotywane przez Aldong
Jawlowska proby tworzenia w tym okresie wlasnej struk-
tury organizacyjnej i uniezaleznienia si¢ od mecenasa’
zastuguja z pewnoscig na osobne oméwienie wlasnie jako
innowacyjne projekty 1nstytuqonalne Na potrzeby tego
tekstu warto jednak zastanowic¢ si¢ nad porzadkiem orga-
nizacyjnym, w ramach ktérego zrodzito si¢ to nowe zja-
wisko w kulturze, jakim byt ,mtody teatr” i rozpoczety
swoja dziatalnos¢ kolektywy, ktore na state wpisaty si¢
do historii teatru, jak Akademia Ruchu czy Teatr Osme-
go Dnia. Dziatalnos$¢ organizacji studenckiej finansowana
byta z funduszy panstwowych, jednak trudno oszacowaé

24  Aldona Jawtowska, Wiecej niz teatr, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1988, s.143.

25 Zob. Aldona Jawtowska, Teatr-instytucja, w: tejze, Wiecej niz teatr, dz. cyt., s. 174~
202.

26  Zob. Taz, Wiecej niz teatr, dz. cyt. s. 156-169.
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dzisiaj wysokos¢ tych dofinansowan oraz udziat w nich
srodkéw przeznaczonych na teatry. Aldona Jawtowska
przyznata: ,Nie znane mi sg doktadnie dane dotycza-

ce wysokosci tych dotacji. O ich rozmiarach wnioskowaé
mozna na podstawie wysokosci kosztow poszczegdl-
nych festiwali, rozmachu i ilo$ci organizowanych imprez,
wielosci kierunkéw dziatania, liczby etatowych dziata-
czy, statej bazy materialnej stanowigcej zaplecze insty-
tucji”?. Badaczka zwracatla szczegdlng uwage na ykadre
etatowych administratoréw-menedzerow” 1 rozne formy
skromnego wsparcia tworcow: stypendia, etaty, poteta-
ty*. ,Stalg baz¢ materialng stanowily kluby oraz «centra»
i «osrodki klubowe» wraz z wyposazeniem niezbgdnym
do realizacji petnionych przez nie wielorakich funkgji.
Sie¢ klubow obejmujaca wszystkie osrodki akademickie

i filie tworzyty jednostki organizacyjne réznego rodza-
ju: od skromnych klubow w peryferyjnych Domach Stu-
denckich i matych, filialnych uczelniach, do poteznych,
wielofunkcyjnych osrodkow w duzych miastach akade-
mickich. Takie «centra klubowe» zajmuja zwykle caty bu-
dynek Wyposazony w sale teatralne i kinowe, sale préb

1 ¢wiczen, bary, kawiarnie, posiadaja takze whasne $rod-
ki transportu”®. Jak widaé, organizacja studencka zapew-
niala grupom teatralnym stabllnq bazg, czyli zaplecze
organizacyjno-infrastrukturalne, ktorego brak jest jed-
ng z wigkszych bolaczek dz131e]szych teatréw nieinsty-
tucjonalnych. Ten model finansowania w matym stopniu
obejmowat wynagrodzenia — byly dosc niskie 1 przezna-
czane raczej dla organizatorow i lideréw niz szerego-
wych cztonkéw — ale mimo to zapewniat wigkszg stabil-
nos¢ i bezpieczenstwo niz obecne rozwigzania. Warto

tez pamietad, ze najbardziej doswiadczone grupy, zaczy-
najace dziatalnos¢ w ramach tego modelu, zostaty osta-

27 Tamze, s.179.
28 Tamze.
29 Tamze, s.180.



tecznie sprofesjonalizowane — w 1978 roku przyznano
status teatru profesjonalnego: Teatrowi 77, ,Kalamburo-
7, Akademii Ruchu i Teatrowi Osmego Dnia*. Powo-
dy by}y raczej dorazne i polityczne: zmiana statusu pocig-
gala za sobg zmian¢ mecenasa, a wigc wykluczeme tych
grup z obiegu SZSP, ktore miato ograniczy¢ ich oddzia-
tywanie w ruchu studenckim. Dzisiaj jednak trzeba in-
terpretowac te profesjonalizacje jako pewnego rodzaju
dziedzictwo, na ktdre mozna si¢ powotywac jako na do-
wod alternatywne] drogi stabilizacji, ktéra zostata zreali-
zowana w bardziej restrykeyjnej politycznie rzeczywisto-
Sci. Zmienita ona w zasadniczy sposob sytuacje bytows
cztonkow tych kolektywow, poniewaz wraz ze statymi,
cho¢ niskimi, dotacjami przyznano im regularne wyna-
grodzenia oraz objeto swiadczeniami socjalnymi.

Status profesjonalny sprzyjat zapewne dalszemu pro-
cesowi stabilizacji Teatru Osmego Dnia, kt6ry juz po
zmianie ustroju w 1992 roku zostat zmstytuc]onahzo—
wany — otrzymal siedzib¢ w Poznaniu i stala dotacj¢ od
wtadz miasta. Teatr Osmego Dnia nie jest jednak pierw-
szym przyktadem instytucjonalizacji po 1989 roku, wy-
przedzil go Osrodek Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice”,
ktory w 1990 roku zyskat status instytucji kultury, wspot-
prowadzonej przez wojewodztwo lubelskie 1 MKiDN. Hi-
storie rownolegla, bedacy swego rodzaju kontrapunktem
dla tych dwoch przypadkow, mozna znalezé w wypowie-
dzi Wojciecha Krukowskiego o losach swojej grupy: ,, Byl
rok 1992, a wiec trzeci rok «czasu przemian». W gabinecie
dyrektora Wydziatu Kultury Urzedu m.st. Warszawy na
krzestach przeznaczonych dla petentow zasiadto dwdch
przedstawicieli teatru Akademia Ruchu - jego dyrektor
i aktor, reprezentant zespotu. W wyniku decyzji dyrekto-
ra wydziatu Alfreda Nowaka A.R. zostata wtasnie pozba-
wiona dotacji miasta, ktorg otrzymywata od 1979 roku.
To nie byty duze pienigdze; stanowily mniej niz 5% naj-

30 Tamze, s. 165. 170
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nizszej dotacji przekazywanej przez miasto teatrom insty-
tucjonalnym”'. W tak gorzkim tonie lider jednego z naj-
ciekawszych artystycznie kolektywow w teatrze polskim
opowiadat o koniecznosci przerwania statej dziatalnosci,
co potem skutkowato zalozeniem stowarzyszenia i apliko-
waniem o dofinansowania w konkursach.

W ostatnich latach tylko dwém grupom udato si¢ osia-
gnac jakas forme stabilizacji instytucjonalnej. Pierwsza
jest szczecinski Teatr Kana, ktérego droga do instytucji
trwata wiele lat i przybierala rozne formy. Osrodek Te-
atralny Kana po 1989 roku dziatat najpierw jako filia in-
nej instytucji miejskiej, potem korzystal z dopuszczane;

w pewnym okresie formy wspolpracy organizacji pozarzg-
dowej z samorzadem (byt to kontrakt® zapewniajacy sta-
te dofinansowanie przez kilka lat), a gdy taka mozliwos¢
wykluczyta Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego,
zespot brat udziat w konkursach. W koncu, w 2007 roku,
po licznych staraniach, otrzymat status instytucji kultury,
ktorej organizatorem jest Gmina Miasto Szczecin oraz Sa-
morzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Inne rozwigzanie wypracowal Teatr Chorea, ztozony
z artystek 1 artystow, ktdrzy po odejsciu z Gardmemc szu-
kajac mozliwosci prowadzenia regularnych dziatar, za-
tozyli wlasne stowarzyszenie. W 2012 roku wraz z samo-
rzagdem miejskim w Lodzi oraz Fundacjg £6dz Art Center
zespol stworzyl nowy model instytucji kultury oparty na
stalym partnerstwie jednostki samorzadu z organizacjami
pozarzagdowymi. Na podstawie umowy mig¢dzy Miastem,
Choreg 1 £6dz Art Center utworzono instytucje o na-
zwie Fabryka Sztuki, ktéra otrzymata siedzibe w jednym
z kompleksow pofabrycznych w Lodzi*. W wyniku tej

31  Wojciech Krukowski, Dostrzegad. Budzié swiadomosé. Zajmowad pozycje, w:
Akademia Ruchu, red. Tomasz Plata, Stowarzyszenie Przyjaciét Akademii Ruchu,
Warszawa 2003, s. 126.

32  Zob. Odpowiedzialnosé. Z Dariuszem Mikutq rozmawia Adam Karol Drozdowski, dz. cyt.

33  Zob. Statut Fabryki Sztuki w todzi, http://www.fabrykasztuki.org/bip/Statut-
Fabryki-Sztuki,40 [dostgp: 20 wrzesénia 2018].



umowy Teatr Chorea stal si¢ cz¢scig publicznej instytucji
kultury, zachowujac wptyw na ksztatt jej programu oraz
wybor dyrektora ale jednoczesnie wzial na siebie obowia-
zek czgsciowego jej finansowania. Fabryka Sztuki ponosi
bowiem koszty biezgcej dzialalnosci, ktore stanowig, poza
dotacjami miejskimi (90%), Srodki finansowe obu organi-
zacji pozarzagdowych (po 5%)*. Warto podkreslic, ze aby
realizowac niektdre swoje inicjatywy, obie zinstytucjona-
lizowane grupy, podobnie jak inne teatry instytucjonalne,
nadal starajq si¢ pozysklwac srodki zewnetrzne; Chorea
takze po to, aby utrzymac instytucje, ktorej jest czgscia.

Organizacje teatralne wobec braku dotacji lub przerw
w finansowaniu biezgcej dziatalnosci ze srodkéw publicz-
nych siegajq takze czesto po rozwigzania bardziej doraz-
ne, na przyktad crowdfunding. Teatr Kana w 2014 roku
zebral w ten sposob brakujace 8400 zt na produkcje przed-
stawienia Projekt: Matka®. Grupa Teraz Poliz zgromadzita
13 000 zt na polska premiere spektaklu Whenever there are
people to dance, until than we’re gonna (2015), bedacego ko-
produkcja z firiska grupa Blaue frau. W 2016 roku Teatr 21
dzigki zbiorce internetowej pokryt koszty sprzgtu do obstu-
gi audiowizualnej przedstawien 1 wyjazdu na zagraniczny
festiwal w kwocie 24 817 zF*¢. Po ten sposdb finansowania
siqgnqla réwniez Komuna Warszawa w 2017 roku, aby
moc ukoniczy¢ produkeje dwoch planowanych spektakli
(41 373 zt). Zbieranie pieniedzy w sieci pojawia si¢ w wy-
powiedziach tworcow jako ostatnia deska ratunku¥. Pro-
wadzenie kampanii zwiqzanej z crowdfundingiem opisy-
wane jest jako duze wyzwanie menedzersko-promocyjne,
ktdre czesto pocigga za sobg koniecznos¢ zatrudnienia
dodatkowych specjalistow?s.

34 Tamze.

35  Zob. https://polakpotrafi.pl/projekt/matecznik?utm_source=search [dostep:
21 wrzeénia 2018].

36  Zob. https://polakpotrafi.pl/projekt/teatr-21-zbudujmy-razem?utm_source=search
[dostep: 20 wrzegnia 2018].

37 Zob. https://polakpotrafi.pl/projekt/komu-nam [dostep: 11 sierpnia 2018].

38 Zob. Rozmowa z Emanuelg Osowskg i Martg Jalowskg, dz. cyt.
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Historia organizacyjna Komuny Warszawa, przywota-
na we wstepie, dostarcza kolejnych przyktadow stabilizo-
wania wlasnej dziatalnosci na przestrzeni lat - od udziatu
w krotko- 1 dlugo-terminowych konkursach dla organiza-
cji pozarzadowych, przez zawieranie sojuszy z innymi sto-
warzyszeniami teatralnymi, az po zgloszenie wlasnej ini-
cjatywy spolecznej na stworzenie nowego typu instytucji
kultury i prowadzenie takiej instytucji w ramach dwoch
cykli dofinansowan z m.st. Warszawy. Warto podkre-
sli¢, ze Komuna nie dazyta do instytucjonalizacji swoje-
go kolektywu, ale do przeksztalcenia w instytucj¢ prowa-
dzonego przez siebie miejsca, ktore byto juz wtedy raczej
domem produkeyjnym o wielowatkowym programie niz
przestrzenig prezentacji jednego teatru. Podobny model
realizuje wspomniany Osrodek Teatralny Kana w Szczeci-
nie, ktorego dziatalnos¢ jest o wiele szersza niz produkcja
przedstawien®. Miejscem prezentacji roznych grup byta
rowniez Scena Robocza w Poznaniu, o ktorej poczatkach
tak 0pow1adal jej lider, Adam Ziajski: ,,zrodzil s1e; pomys,
aby stworzy¢ miejsce, ktdre zabezpiecza artystow organi-
zacyjnie w calorocznej pracy. Kazdy z zaproszonych przez
nas zespotdéw otrzymywat bardzo podobne pienigdze na
produkeje. Wszystkie spektakle powstawaly w tym samym
miejscu, z tym samym zabezpieczeniem technicznym.
Wszyscy mieli t¢ samg promocjg i to samo wsparcie orga-
nizacyjne”™’. W 2012 roku Scena Robocza stata si¢ rodza-
jem organizacji parasolowej, domem produkeyjnym dla
poznanskich kolektywow teatralnych, najpierw w baraku
przy ul. Grunwaldzkiej, a w latach 2015-2022 w budyn-
ku dawnego kina Olimpia*. Te przenosiny mialy wymiar
symboliczny dla stabilizacji Sceny Roboczej i jej relacji

39  Zob. https://www.kana.art.pl/ [dostep: 4 listopada 2022].

40 Raport o dziatalnosci poznariskich teatréw niezaleznych, dz. cyt., s. 215.

41  Marta Kazmierska, Scena Robocza. O czym milczqg pracownice
milicyjnego domu kultury w Olimpii? [rozmowa] http://poznan.wyborcza.
pl/poznan/7,36001,22435684,scena-robocza-o-czym-milcza-pracownice-
milicyjnego-domu-kultury.html [dostgp: 24 wrzeénia 2018].



z wladzami miasta. Adam Ziajski wspominat: ,pierwotnie
zaktadalismy, ze we wspotpracy z miastem powstanie in-
stytucja, ktora bedzie zajmowata si¢ kompleksowg organi-
zacjq zycia teatralnego. Radni jednak zdecydowali, ze nie
wespra tego pomystu”2. W 2018 roku organizatorom Sce-
ny Roboczej udato si¢ zdoby¢ 2 mln zt w Poznanskim Bu-
dzecie Obywatelskim na wymiang instalacji elektrycznej,
wyposazenie sal w ogrzewanie itp., aby mogly tam dzia-
ta¢ takze inne podmioty. Udostegpmenle po latach czesci
budynku Olimpii oraz zapewnienie korzystnych warun-
kéw uzytkowania tej przestrzeni swiadczyto o zmianie na-
stawienia lokalnych wtadz, ktora jednak okazata si¢ tym-
czasowa. W 2022 roku Miasto Poznan przekazato w akcie
darowizny budynek Olimpii na rzecz Akademii Muzycz-
nej im. Ignacego Jana Paderewskiego, co doprowadzito do
pozbawienia Sceny Roboczej jej siedziby, a w konsekwen-
cji, prawdopodobnie, do zniknigcia tej waznej instytucji
kultury z mapy miasta. Zespot w wydanym przez siebie
oswiadczeniu pisat wtedy: ,,Od 10 lat konsekwentnie budu-
jemy Spoteczne Miejsce Kultury cieszace si¢ zaufaniem na-
szej lokalnej spotecznosci. Teraz zamiast Swigtowac okrg-
gla rocznicg naszej dziatalnosci i planowac kolejne premiery
oraz przedsigwzig¢cia, zastanawiamy sie, gdzie 1 czy w ogdle
bedziemy mogli_ty dalej pracowac™.

Przeglad tych rozsianych, odosobnionych, niestan-
dardowych, czgsto tymczasowych praktyk organizacyj-
nych kolektywoéw teatralnych pozwala interpretowac je
jako dziatania prowadzone wbrew obowigzujacemu sys-
temowi finansowania i organizacji dziatalnosci teatralnej
w Polsce. Diugotrwalosc tych procesow, stopieri skompli-
kowania 1 trudnosci, a wreszcie mata liczba przyktadow
instytucjonalizacji lub innych stabilnych form organizacji
pokazuja, na jaki opdr trafiajg te proby — i nie jest to je-

42  Raport o dziatalnosci poznariskich teatrdw niezaleznych, dz. cyt., s. 215.
43 Co dalej ze Sceng Roboczg? https://www.scenarobocza.pl/co-dalej-ze-scena-
robocza/ [dostgp: 4 listopada 2022].
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dynie opdr formalno-prawny. Szczegdlng uwage zwraca
lokalnos¢ 1 doraznos¢ tych rozwigzan oraz ich uzaleznie-
nie od upodoban i dobrej woli aktualnej wiadzy samorzg-
dowej. Rozwigzania orgamzacyjne 1 formy finansowania
stosowane w jednym miescie w innym bytyby niemozli-
we do zaakceptowania przez samorzqd mimo iz sg zgod-
ne z prawem. Wydaje si¢ wiec, ze nie chodzi tu jedynie

o regulacje prawne, ale o tradycje funkcjonowania te-
atru w Polsce, ktdra jest oparta na sakralizacji instytucji,
a w zasadzie jej konkretnej formy: teatru repertuarowego
ze stalym zespotem, oraz ktéra pielggnuje podzial na to,
co profesjonalne i amatorskie, gdzie profesjonalne utoz-
samiane jest z 1nstytuqonalnym Tryb finansowania orga-
nizacji pozarzqdowych i zaniechanie refleksji nad funkcja
1 powinnosciami instytucji teatralnej, co objawia si¢ za-
réwno pasywizmem w powotywaniu nowych instytucji,
jak i reformowaniem starych — stanowig emanacje tego
konserwatywnego wyobrazenia.

Jednoczesnie przytoczone przyklady pokazujg, ze
obszar mig¢dzy rzeczywistoscig publiczng i pozarzado-
wa, instytucjonalng i kolektywna, jest tez polem wypra-
cowywania nowych form organizacyjnych oraz, co bar-
dzo istotne, gospodarnego i skutecznego zarzqdzama Te
prace sg aktualne i praktyczne, odbywaja 316; zawsze ,tu
iteraz” — w Scistym powigzaniu z ,,zyciem”, jak by po-
wiedziat klasyk polskiego kooperatyzmu, Edward Abra-
mowski. Pisal on, ze mozna wskaza¢ dwie odmienne idee:
panstwowq i stowarzyszemowq Ta pierwsza podporzad-
kowu]e zycie ,ustawie” 1 poddaje ,jego przyrodzonq 10Z-
maito$¢ normom przymusowym a ]ednohtym podczas
gdy druga ,pragnie ustawe uczynic podleglq zyciu; uza-
leznic ja i przystosowaé do zmiennosci i bogactw typow
ludzkich™*. Analiza praktyk organizacyjnych kolektywow
pokazuje wiec przede wszystkim koniecznos¢ stworze-

44 Edward Abramowski, Spofeczne idee kooperatyzmu, Warszawski Zwigzek
Stowarzyszeri Spozywczych, Warszawa [1918], s. 10.



nia nowych rozwigzan finansowych i organizacyjnych dla
doswiadczonych grup tworczych, ale takze moze stac sig
przyczynkiem do SZeISZe] dyskusji. Spojrzenie na system
organizacyjny teatréw w Polsce z jego obrzezy, z perspek-
tywy drobnych, innowacyjnych dziatan, pozwala doma-
gac si¢ rewizji wspolczesnego modelu instytucji teatralnej,
tak aby byl mocniej zwigzany z aktualnymi przemlanaml
praktyk kulturowych i aby lepiej dbat o ich ,rozmaitos¢”.
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PIOTR MORAWSKI
Nie tylko instytucje

Na Kongresie Kultury w Krakowie w 2009 roku odbyta
si¢ ptomienna debata na temat organizacji i finansowania
kultury w Polsce. Wtedy wiasnie — wspomina Alina Gataz-
ka z Komuny Warszawa — pojawil si¢ pomyst tworzenia
alternatyw wobec monopolizujgcych polskie zycie kultu-
ralne instytucji. ,Jerzy Hausner przeprowadzit analiz¢ sta-
nu kultury i jego diagnoza by}o to, ze kultura w Polsce jest
bardzo sttytuqonahzowana opow1ada Gatagzka. Hau-
sner uznal, ze instytucje kultury po przetomie 1989 roku
nie Zosta}y poddane zadnym reformom, zZe sa zorganizo-
wane wedlug zasad PRL-owskich, ale zmuszone do dzia-
tania w rzeczywistosci wolnorynkowej, co w oczywisty
sposob generuje konflikty.

Kongres zwotany przez dwczesnego ministra kultu-
ry Bogdana Zdrojewskiego mial miedzy innymi zainicjo-
wac zmiany legislacyjne Hausner zas — wraz z zespotem
— mial przygotowac ich zalozenia. Gtéwnym bytlo ,otwar-
cie na sektor prywatny i obywatelski™, ,dywersyfikacja
flnansowama kultury, stymulowame prywatnych fundu-
szy”, z czym miato wigzac si¢ réwniez wycofanie si¢ Mi-
nisterstwa Kultury ze wspéifinansowania czesci narodo-
wych instytucji kultury?. Andrzej Wajda mowit wowczas
o koniecznosci przeksztatcen w ,wielkich molochach: te-
atrach, muzeach, filharmoniach”, by zwiekszy¢ ich wy-
dajnos’c’.

CC0T—610C VMVZSIVM VNNINO

1 Zob. Roman Pawtowski, Plan Hausnera dla kultury, ,,Gazeta Wyborcza”, 4.05.2009.

177 2 Tamze.
3 Tamze.



W dyskusji dominowaty dwa watki: wydajnosci i wpro-
wadzenia do systemowego obiegu kultury prywatnych pie-
nigdzy, a takze wycofywania mecenatu panstwa oraz uspo-
lecznienia i zwigkszenia dost¢pu do Srodkow publicznych
podmiotéw niebedacych instytucjami kultury w mysl obo-
wigzujacego prawa. Ten pierwszy zdominowat dyskusje,
wywolujgc silny sprzeciw i gtosy na temat urynkowienia
1 komercjalizacji kultury, ktéra w mysl zatozen Hausnera
miata w coraz wiekszym stopniu finansowac si¢ sama. No-
wej ustawy nie uchwalono, w 2011 roku jedynie znowelizo-
wana zostala obowigzujaca do dzis Ustawa o organizowa-
niu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z 1991.

Wtedy tez pojawit si¢ pomyst tworzenia niepublicz-
nych instytucji kultury, ktére wspierane ze srodkéw pu-
blicznych miaty si¢ od nich stopniowo uniezalezniac.
»Zalozenia byly bardzo neoliberalne” — stwierdza dzis
Gatazka. ,Hausner uwazal, ze po trzech, czterech latach
finansowania taka instytucja bedzie si¢ sama finansowa-
la, dotacja powinna byc wigc malejgca, by w koncu zupet-
nie z niej zrezygnowac” — przyznaje. Sam pomyst, by do
zdominowanego przez instytucje ekosystemu kultury pol-
skiej wprowadzi¢ réznorodnos¢, a takze zwiekszy¢ do-
step do srodkéw publicznych dla podmiotéw spotecznych
byt jednym z impulséw do stworzenia Inicjatywy Warsza-
wa 2020, w sktad ktérej wchodzili: Agata Diduszko-Zy-
glewska, Alina Galazka, Grzegorz Lewandowski i Aldona
Machnowska-Goéra. Zywa dyskusja odbyta si¢ w ,,Dwu-
tygodniku”, gdzie komentowany byt plan Hausnera dla
kultury oraz obywatelski projekt Pakz dla Kultury*. Isto-
te konfliktu miedzy i instytucjami a organizacjami spo-
tecznymi opisywata wowczas Agata Diduszko-Zyglewska,
stwierdzajac:

4  Zob. Inicjatywa Warszawa 2020. Rozmowa z Grzegorzem Lewandowskim,
~Dwutygodnik” 2010, nr 44; Pakt dla Kultury [1]: Paragrafy 1-5, ,,Dwutygodnik”,
2011, nr 53; Pakt dla Kultury [2]: Paragrafy 6-0, ,,Dwutygodnik” 2011, nr 54; Pakt dla
Kultury [3]: Paragrafy 10-19, ,,Dwutygodnik” 2011, nr 55; Pakt dla Kultury po roku.
Rozmowa z Beatqg Chmiel i Hanng Wrdblewskg, ,,Dwutygodnik” 2012, nr 86.
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W najprostszym ujeciu sytuacja wyglada tak, ze instytucje nie
majg czym zapetniaé swoich przestrzeni (bo po optaceniu kosz-
tow utrzymania i etatow nie maja juz Srodkdw na realizacje pro-
gramdw: premier, wystaw, zajec 1 tak dalej), podczas gdy organi-
zacje nie majq gdzie realizowac swojej tworczosci, a nieformalne
grupy tworcze 1 niezalezni artysci, bez wzgledu na swoj profesjo-
nalizm, moga dziatac gtéwnie jako eteryczni (bo odzywiajacy si¢
swiezym powietrzem) hobbysci.’

Wtasnie w tych dyskusjach sprzed kilkunastu lat Alina
Gatazka widzi poczatki spotecznej instytucji kultury, kto-
rej istnienie udato si¢ wpisac do zatozen polityki kultural-
nej Miasta Stotecznego Warszawy Mzasto kultury i oby-
wateli®. W 2018 roku warszawskie Biuro Kultury po raz
pierwszy oglosilo konkurs Spofeczna Instytucja Kultury -
budowanie instytucjonalnego wsparcia rogwoju kultury, ce-
lem ktorego mialo by¢ ,wspieranie rozwoju i wspoipracy
srodowiska artystycznego i kulturalnego (organizacji, grup
organizacji, tworcéw) poprzez prowadzenie systematycz-
nych i dtugofalowych dziatan w formule spotecznej insty-
tucji kultury™. Stworzone zostalty tym samym ramy dla
alternatywnego wobec dominujacego w polskim systemie
kultury funkcjonowania teatréw.

Alina Gatlazka zwraca jednak uwagg, ze istotnym pro-
blemem jest, Ze pomimo podobnych celéw i obszarow
dziatalnosci instytucji publicznych i spotecznych instytu-
¢ji kultury te drugie, cho¢ ich gtéwnym celem jest prowa-
dzenie dziatalnosci kulturalnej, nie dziatajg jak instytucje
publiczne na podstawie Ustawy o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej, lecz na podstawie Ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Ta

5 Pakt dla Kultury [1], dz. cyt.

6 Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020.
Zatozenia, https://kulturalna.um.warszawa.pl/pi/117203_1.pdf [dostep: 1 grudnia
2022].

7 Urzgd Miasta Stotecznego Warszawy - Biuro Kultury, Spofeczna Instytucja Kultury
- budowanie instytucjonalnego wsparcia rozwoju kultury, https://witkac.pl/
public/#/contest/view?id=10808 [dostgp: 4 wrzes$nia 2022.



ustawa obejmuje zas gtdwnie organizacje dziatajace w ob-
szarze spotecznym (dziatalnos¢ charytatywna, pomoco-
wa) 1 nie jest dostosowana do specyfiki pracy w kulturze.
Rowniez inaczej definiuje cele i efekty niz ustawa regulu-
jaca dziatalnos¢ kulturalng, co przy sktadaniu wnioskéw
konkursowych wymaga od organizacji kulturalnych nie-
raz karkotomnych opiséw rezultatéw. Znacznie wigksze
s jednak mozliwosci pozyskania srodkéw na dziatalnosc
spoleczng, zakladajacq wprowadzenie pewne; zmiany, niz
na dzialania artystyczne, ktdre trudniej wpisa¢ w podobne
priorytety. Z kolei z perspektywy ustawy regulujgcej dzia-
talnos¢ kulturalng spoleczne instytucje kultury nie istnie-
ja, ich aktywnosc jest w przepisach tej ustawy przeslepia-
na, bo skrojona jest ona pod instytucje publiczne - to one
s uprzywllejowanq (réwniez przez prawo) formg organi-
zacyjng w kulturze.

Zmonopolizowanie dziatalnosci teatralnej przez pu-
bliczne instytucje ma tez inne konsekwencje. Od czasu
kiedy toczyly sie¢ pokongresowe debaty, entuzjazm wobec
postulatéw Jerzego Hausnera nieco ostabt, choc jeszcze
w 2015 roku dziatal powotany przez Biuro Kultury m.st.
Warszawy zespot ekspercki pod jego kierownictwem, kto-
ry rekomendowal wzmocnienie instytucji innego typu niz
podmioty publiczne?; przez dekade¢ przetoczyta si¢ w pol-
skiej kulturze dyskusja na temat wydajnosci, nadproduk—
¢ji, rezimu widzialnosci etc. Problem hegemonii teatréw
instytucjonalnych w polskim ekosystemie teatralnym jed-
nak ciagle jest na nowo odczuwalny. W 2011 roku Agata
Diduszko-Zyglewska mowita o konflikcie tradycyjnych in-
stytuql zZ n1ezaleznym1 tworcami 1 tworczymaml w 2020
za$ na nowo pole napiec okreslaty, rowniez w ,,Dwutygo-
dniku”, kolektywy podpisane pod tekstem O bioroznorod-
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8 Zob. Aktywniejsza polityka kulturalna. Relacje Biura Kultury z instytucjami i NGO
Podsumowanie wynikdw prac zespotu prowadzonego przez profesora Jerzego
Hausnera, https://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/
files/doskonalenie_polityki_kulturalnej_w_warszawie_-_obszar_instytucje_kultury_ 18 O
skrot.pdf [dostep: 9 stycznia 2023.
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nosc w teatrze, ktory publikowany jest takze w tej ksiazce
— Instytut Sztuk Performatywnych i Komuna Warszawa.
Wskazywaly na istnienie monokultury teatralnej w Pol-
sce 1 dominacj¢ modelu teatru dramatycznego ze stalym
zespotem, podczas gdy inne modele pracy i inne zjawiska
performatywne funkcjonujg na marginesie’.

Polski teatr jest zorganizowany w bardzo hierarchiczny
sposob. Istnieje pare instytucji, ktére przynajmniej pro-
blematyzuja swdj sposéb funkcjonowania, ale to utamek
procenta tego, co si¢ dzieje w polskich teatrach. Obawiam
si¢, ze ten hegemoniczny system teatrOw dramatycz-
nych bedzie si¢ jeszcze bardziej petryfikowal, a podzial
— umacniat. Dzisiaj nic nie zostalo z tego, o czym rozma-
wiano po lockdownie spowodowanym pandemig: o wza-
jemnej trosce, réznorodnosci, o tym, zeby wlasnie si¢
wspiera¢ nawzajem 1 dzieli¢ finansami.

Tak jak sztuka wptywa na ksztalt instytucji, tak tez in-
stytucja wptywa bardzo mocno na przedstawienia, jakie
w niej powstajg. To si¢ wigze m.in. z kwestiami finanso-
wymi, gdyz — co oczywiste - teatry instytucjonalne, kto-
re maja duzo wigksze budzety, moga sobie pozwoli¢ na
produkowanie wielkich przedstawian, z efektowng sce-
nografig, bombastycznych, wielogodzinnych. Dlatego tez
uwazam, ze te kwestie powinny by¢ podnoszone nie tylko
w dyskusjach branzowych, lecz takze wychodzi¢ do pu-
blicznosci — zeby widzki 1 widzowie réwniez mieli moz-
liwosc¢ pelniejszego zapoznania si¢ z tym, jak powstajg
spektakle. Powinno si¢ na to znalez¢ miejsce w recen-
zjach, najlepiej zeby recenzentki i recenzenci pisali nie
tylko o ksztalcie scenicznym przedstawien teatralnych,
lecz takze o kontekscie ich powstawania, o budzetach
spektakli czy — w miar¢ mozliwosci — o warunkach, w ja-
kich powstawaty. Ma bowiem znaczenie dla odbioru, czy
ogladamy spektakl ustawiony przez rezysera, dla ktdrego

9 Zob. Instytut Sztuk Performatywnych, Komuna Warszawa, O bioréznorodnosé
w teatrze, ,Dwutygodnik” 2020, nr 284. Przedruk w tej publikacji s. 125.



aktorki i aktorzy sa tworzywem, czy taki, ktdry powstaje
na bardziej partnerskich warunkach.

Spoteczne instytucje kultury, bedac pewng alternaty-
wa dla systemu, kwestionujg rozwigzania wprowadzane
przez system, a takze sam system. Nie znaczy to oczywi-
Scie, ze Wszystko co powstaje w ramach systemu, nalezy
uniewaznic. Jednak przez samo swoje funkcjonowanie ta-
kie osrodki pokazu]q, ze mozna dzialac inaczej, ze moz-
na pracowac na innych warunkach, mniej hierarchicznie,
a przynajmniej sptaszczajac struktury, i robi¢ przy tym
dobrg eksperymentalng sztuke. Ostatni czas dowiddl, ze
te silne, hegemoniczne instytucje teatralne — i to nie zale-
zy w ogole od tego, czy jest dobra wola dyrektora czy nie
— sq ze swej istoty, strukturalnie, uwiklane w hierarchicz-
ne relacje pracy i to jest chyba nie do uniknigcia. Te in-
stytucje przez dziesi¢ciolecia — w najlepszym razie — tak
zostaty sformatowane i nie da si¢ tego odwrdcié w ciggu
nawet dwoch kadencji.

Pokazuje to bardzo dobrze przyktad Teatru Powszech-
nego. Zaktadam ogromng dobrg wole dyrekeji, réwniez
badaczy 1 badaczek: Agaty Adamieckiej-Sitek, Marty Keil
1 Igora Stokfiszewskiego, ktorzy opracowali dokument
Porozumienie’, budujacy takie ramy, w ktérych instytu-
cja powinna funkc]onowac w sposob splaszczajacy hierar-
chi¢, gdzie wszyscy czuliby si¢ komfortowo w swojej pra-
cy, gdzie bylaby to praca nie nastawiona tylko i wylgcznie
na produkgje, ale zostataby doceniona w niej tez ta praca
reprodukcyjna wktad nie tylko artystow i1 tworczyn, ale
rowniez calego zaplecza. Wida, z jakimi trudnosciami
ten teatr si¢ mierzy i ze nie da si¢ tego tak latwo przeste-
rowac. Tego typu instytucje jak Komuna Warszawa, Scena
Robocza w Poznaniu, moze jeszcze Teatr Nowy Proxima
w Krakowie, ktory tez jest bytem troche satelickim wo-

10  Zob. Agata Adamiecka-Sitek, Marta Keil i Igor Stokfiszewski, Feminizacja -
demokracja - praca. W strone uspotecznionej instytucji kultury, ,,Didaskalia” 2019,
nr153.
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bec systemu, na pewno odgrywajq istotng role, pokazujac
inne modele organizacji. Chodzi zreszta nie tylko o nawy-
ki instytucjonalne, lecz i o prawo. W Powszechnym, ow-
szem, zostala powotana rada, ale przepisy prawne, jakie
mamy w Polsce, uniemozliwiaja jej funkcjonowanie jako
ciata mezaleznego od zespo}u dyrektorskiego — to od jego
dobrej woli zalezy, czy wezmie pod uwage zdanie takiej
rady czy nie, czy bedzie z nig konsultowal istotne decy-
zje, czy pozostanie ona proteza. To pokazuje, ze kolek-
tywny model zarzgdzania w teatrze, jakkolwiek szalenie
pozadany, jest chyba tak naprawde memozhwy do wpro-
wadzenia w instytucjach funkcjonujgcych w tradycyjnym
tryble Zadna i instytucja na diuzsza met¢ nie moze praco-
wac, opierajac si¢ na dobrej woli wszystkich zaangazowa-
nych w jej dziatalnos¢ oséb. Musza by¢ w niej zapewnione
pewne ramy instytucjonalne.

Na podobne sprawy zwracajg uwage sygnatariusz-
ki O bioroznorodnosc... Diagnoza ta wskazuje na problem
strukturalny. W systemie dominujg bowiem teatry reper-
tuarowe, ktore sg nastawione na produkqe; przedstawien
iich eksploatac]e; Sq to rzeczywiscie gtdwnie teatry dra-
matyczne, w ktérych proces pracy nad przedstaw1en1em
wyglada bardzo podobnie — punktem wyjscia jest tekst li-
teracki, na podstawie ktorego realizuje si¢ spektakl. Sta-
ty zespot aktorski funkcjonuje w wigkszosci z nich, ale
oprdcz zespotu artystycznego dziala tez Wyspecjalizowany
dzial techniczny, administracyjny, obstuga widowni, pro-
mocja. Sg to z reguly instytucje duze i Srednie zatrudnia-
jace na etatach kilkadziesiat (w przypadku srednich) czy
wigcej 0sob, co w nieuchronny sposob sprzyja budowa-
niu instytucjonalnych hierarchii. Role sq w zasadzie z gory
rozdane — rezyser rezyseruje, aktorzy i aktorki graja, tech-
nika montuje, swieci, naglasnia. Zawoéd dramaturga, ktory
przez pierwsza dekadq XXI wieku destabilizowat t¢ zada-
niowg pewnosc w czasie pracy nad spektaklem, zostal juz
oswojony, stajac si¢ czescig systemu, ktory wezesniej wi-
rusowal. Struktura polskiego teatru, jak pokazuja ostatnie



— petne dyskusji o hierarchiach i wtadzy - lata, pozostaje
jednak nienaruszona.

Z drugiej strony widac przymus produkgji i jej domi-
nacj¢ nad reprodukcyjnym i opiekunczym charakterem
teatralnych zawoddw i pracy w teatrze, na co zwracajg
uwage Agata Adamiecka-Sitek, Marta Keil i Igor Stok-
fiszewski we wspomnianych materiatach dla Teatru Po-
wszechnego'. Moje wlasne badania produktywnosci
wskazuja na nadgorliwosc instytucji wobec oczekiwan
organizatora, ktory wcale az tylu premier nie oczekuje®.

Z jednej strony sg wigc urzednicy, z drugiej ambitne dy-
rekgje, z kolejnej — osoby piszace o teatrze podtrzymujace
istniejacy model funkcjonowania teatru w Polsce. Krytyce
instytucjonalnej w ostatnich latach udalo si¢ chyba prze-
famac paradygmat pisania o teatrze jedynie w wymiarze
dzialan scenicznych, co pozwolilo na odstonigcie 1 wa-
runkow pracy, i uwarunkowan ekonomicznych jej wyko-
nywania. Niemniej to mechanizmy wtadzy i widzialno-
Sci reprodukowane przez instytucje teatralne wptywaja na
ksztaltowanie calego pejzazu polskiego zycia teatralnego,
ktorego glownym celem jest niezmiennie sukces — w wy-
miarze artystycznym mierzony powstajacymi arcydzieta-
mi 1 kreujgcy mistrzow.

Do tego tez odnoszg si¢ sygnatariusze manifestu o bio-
réznorodnosci, postulujac tworzenie osrodkow, ktére nie
bytyby hierarchiczne i w takim stopniu formatujace — za-
rowno ciata pracujgcych w nich osdb, jak i spektakle — jak
teatry repertuarowe.

Staralismy si¢ pomdc osobom, ktdre s3 mniej znane, chcg poeks-
perymentowac albo sa debiutantami (do trzydziestego roku zy-
cia). Zalezy nam na tym, zeby ludzie przychodzili, ale gtéwnym
celem jest, zeby dac rezydentom czas mozliwos¢ pobycia ze soba.
Wreczamy klucz i méwimy - réb, co chcesz. Mamy modut kon-

n Tamze.
12 Zob. Piotr Morawski, Pod presjq premiery, ,,Czas Kultury” 2020, nr 3.
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sultacji eksperckich - choreograficzna, dramaturgiczna, jeden ze-
spot poprosit o konsultacje z komunikacji w procesie tworczym,
bo si¢ nie mogli dogadad, a to jest kolektyw

— opowiada Alina Gatazka o warunkach, ktoére jako spo-
teczna instytucja kultury Hub Kultury Komuny Warsza-
wa stara si¢ stwarza¢ swoim rezydentkom i rezydentom.
To tez nie dyrektor - jak w teatrze artystycznym — decy-
duje o budzecie, lecz calq kwote (dwad21esc1a piec tysu;—
cy ztotych) dosta]q artystki 1 artysci, ktorzy — zauwaza
liderka Komuny - sami muszg planowac budzet: ,Za-
czynajg sobie zdawac sprawe, ile kosztujg kostiumy, ile
kosztuje scenografia — to uczy myslenia, ze kultura jest
catoscia”.

Efekt nie jest najwazniejszy. Kazda z rezydencji kon-
czy 316; pubhcznym pokazem, cho¢ wigkszos¢ tworczyn
1 twércéw chee zrobic spektakl, kt6ry bytby zamknie-
tg 1 spojng catoscia. Chcg wejs¢ do repertuaru, zostac za-
uwazone, bo Komuna gwarantuje widzialnosc nie tylko
na wlasnej scenie — pojawiajg si¢ tu kuratorzy, dyrekto-
rzy, spektakle zrealizowane w Komunie pokazywane sg na
showcase’ach. Widac wiec pewien paradoks — to bowiem
nie instytucja wymaga zrealizowania przedstawienia, lecz
uksztaltowany przez teatry repertuarowe system dystry-
bucji widzialnosci 1 obecnoscei, ktory moze pomoc w dal-
szej pracy w polskich (i nie tylko polskich) teatrach.

Z perspektywy Komuny wazne sg relacje i pojawiaja-
cy si¢ nowi ludzie (od 2019 roku - szacuje na podstawie
PIT-ow Alina Galazka — pojawilo si¢ ich okoto pigciuset),
ktoérych kompetencje przecinajg si¢. Wazna jest obecnos¢
wielu i r6znorodnych jezykow teatralnych — jest tu miej-
sce na teatr dramatyczny, taniec czy performans.

Liczy si¢ jednak — podobme jak w teatrach instytucjo-
nalnych - frekwencja. To wymog, jaki na spoleczne in-
stytucje kultury naktada miasto, lecz dbatos¢ o widownie
wynika takze z przekonania, Ze teatr nie powinien istniec¢
sam dla siebie. Alina Galazka opowiada o strategii reper-



tuarowej Komuny, w ktérej oprécz nowo powstajacych
przedstawien grane sg spektakle zrealizowane do tej pory
w Komunie, wiacznie z hitem Cezary idzie na wojng w re-
zyserii Cezarego Tomaszewskiego z 2017 roku. Obecne

w repertuarze pewniaki, na ktore publicznosc na pewno
przyjdzie, sprawiajg, Ze nie ma cisnienia, by z kazdej rezy-
dencji powstawat spektakl.

To tez praktyka nieobca wielu teatrom instytucjo-
nalnym, ktére na duzych scenach grajg spektakle bedg-
ce w stanie zapeini¢ widownig, by na matych probowac
rzeczy, z ktérych nigdy do konca nie wiadomo, co wyj-
dzie, tam jednak to premiera — nawet gdy spektakl spa-
da po kilku graniach - jest zasadniczym celem dziatania.
Zreszta model rezydencyjny wchodzi powoli do teatréw
publicznych — program rezydencyjny wprowadza Teatr
Wspodlczesny w Szczecinie, konkurs na spektakl Mode-
latornia organizuje Teatr im. Kochanowskiego w Opolu
— adaptujac rozwigzania, ktére juz od dawna funkcjono-
watly w instytucjach dziatajacych w polu sztuk wizual-
nych. Oraz teatry nieinstytucjonalne — oprécz Komuny
wymieni¢ mozna poznanska Scen¢ Robocza czy (do pew-
nego momentu) krakowski Teatr Nowy Proxima czy — od
niedawna — Instytut Grotowskiego. Takie dziatania idg
wbrew utartemu schematowi kreowania mocnych na-
zwisk rezyserskich, ktore nastepnie wchodza do teatralne-
go obiegu, monopolizujac go.

Jednak warunki i mozliwosci, jakie daja instytucje pu-
bliczne, sq zupelnie rozne. I chodzi rzecz jasna przede
Wszystklm o budzety, jakimi dysponujg teatry instytucjo-
nalne i spoteczne instytucje kultury. Ten drugi model pod
wzgledem dotacji ciagle blizszy jest NGOsom niz duzo
lepiej finansowanym instytucjom publicznym, nawet je-
sli — jak w Warszawie za sprawgq programu Spoleczna In-
stytucja Kultury — daje si¢ mozliwos¢ w miarg stabilnego
dziatania w perspektywie kilku lat.

Roczna dotacja, jakg dostawal Hub Kultury Komu-
ny Warszawa, to milion sto tysigcy ztotych oraz dwie-
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scie tysigcy na eksploatacje¢ istniejacych produkcji. To
srodki nieporéwnywalnie niskie w poréwnaniu z jakim-
kolwiek teatrem instytucjonalnym. Pozwalajq na za-
trudnienie czworki statych pracownikow — dwie umowy
o prace oraz dwie osoby samozatrudnione (ze wzgledow
oszczednosciowych). Oprocz tego w Komunie jest staty
dochodzacy zespot techniczny. Alina Gatgzka, osoba od-
powiedzialna za finanse, bywa w teatrze réwniez kasjer-
ka i recepcjonistka.

To, co — przynajmniej teoretycznie — daje instytucja,
to tez praca w ramach okreslonego regulaminu i stabil-
nej ramy finansowo-organizacyjnej. Duze teatry repertu-
arowe dysponujg pewnym budzetem, majq zagwaranto-
wane srodki na utrzymanie budynkow, na premiery, na
etaty. Takiej stabilnosci, silg rzeczy, osrodki d21a}a]qce
w trzecim sektorze, pozysku]qce srodki z grantéw, nie sg
w stanie zagwarantowac. To jest ciggle funkcjonowanie
w trybie rocznym, dwuletnim, gora czteroletnim. R6z-
ni si¢ to tez od sytuacji w teatrze instytucjonalnym, gdzie
s3, owszem, kadencje dyrektorskie, trzy-, a nawet piecio-
letnie i dyrektor tez nie moze sobie za bardzo planowac,
co bedzie robit za szesc lat, ale wiadomo, ze beda wte-
dy pieniadze na to, by on albo j jego nastepca mogt grac
przedstawienia. Zaplecze spolecznych instytucji kultury
bardziej przypomina wigc teatry dziatajace jako organi-
zacje pozarzadowe niz instytucje publiczne zatrudniajg-
ce wiele 0séb, ktorych zadaniem jest dbanie o warunki,
w jakich dziata teatr — od 0sob pracujacych na portier-
ni po inspicjentow i 1nsp1c]entk1 Teatry instytucjonalne
dysponuja wigc nieporéwnanie wigkszymi zasobami, po-
zwalajacymi na pracg reprodukcyjng. A wlasnie — jak za-
uwazajq Agata Adamiecka-Sitek, Marta Keil 1 Igor Stokfi-
szewski:

Produkcja i reprodukcja sytuuja si¢ w centrum sporu o ksztalt in-
stytucji kultury, poniewaz publiczne instytucje kultury dziataja
zgodnie z prymatem produktywnosci i konkurencyjnosci, ktory



zmienia je w rywalizujgce miedzy sobg fabryki produktéw kultu-
ralnych 1 prestizu wlasnej marki.B

O ile jednak w przypadku publicznych instytucji kultury
prymat produkgji nad reprodukcja jest efektem odtwarzania
pewnego modelu funkcjonowania instytucji teatralnych jako
miejsc, w ktorych wytwarza si¢ produkt, o tyle spoleczne in-
stytucje kultury nie stwarzajg ekonomicznych warunkéw po-
zwalajacych na docenienie pracy reprodukcyjne;.

Jest to w mojej ocenie efekt monopolu czy hegemonii
teatrow instytucjonalnych w polskim ekosystemie teatral-
nym. Oczekiwania wobec spotecznych instytucji kultury
formulowane przez miasto ! bowiem podobne do tego,
czego oczekuje si¢ od teatréw publicznych, a wige przede
wszystkim rozliczanie z frekwencji, a takze ocenianie po-
ziomu artystycznego na podstawie recenzji. ,Miasto ocze-
kuje zbawienia swiata, a my nie mozemy zarabia¢, nawet
z Wyna]gaem sali sg problemy Za wymaganiami nie idzie
dotacja” — komentuje oczekiwania miasta Gatgzka. To te-
atry instytucjonalne przyzwyczaity urzednikéw do my-
slenia w kategoriach efektu, cho¢ dla niektorych teatréw
istotniejszy jest proces i budowanie relacji.

Stworzenie formuly spolecznej instytucji kultury po-
zwolito przetestowac nowe rozwigzania i skonfrontowac je
z istniejgcym systemem teatréw publicznych. Po czterech
latach funkcjonowania programu i pod koniec pierwsze;
edycji widagd, co si¢ udato i jakie s3 mozliwosci tworzenia
alternatyw i bioroznorodnosci w teatralnym ekosystemie.

Oczywiscie kwestig zasadniczg jest dotacja — jej wy-
sokos¢ i dlugoterminowosc. I by¢ moze nawet ta ostatnia
jest bardziej istotna, bo widac konsekwencje, jakie nie-
sie za sobg — stale i dlugotermlnowe (nawet kilkuletnie)
finansowanie. , Dyrektor odchodzi, przychodm nastep-
ny, ale instytucja pozostaje na swoim miejscu” — mowi

13  Agata Adamiecka-Sitek, Marta Keil i Igor Stokfiszewski, Feminizacja - demokracja
- praca, dz. cyt., s. 5.
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Gatazka. Instytucja moze sobie pozwoli¢ na inwestowa-
nie w siedzibe, remonty, przebudowy, modernizacje — to
zostanie. Gdy dotowane w trybie nawet kilkuletnim te-
atry niepubliczne stracg finansowanie, grozi im komplet-
ne zniknigcie, wigc dlugofalowe planowanie i inwestowa-
nie w infrastrukture nie majg racji bytu. Stychac tez echa
neoliberalnego myslenia Hausnera - teatry, ktore dostaty
czteroletmq dotacje, powinny juz radziC sobie same i ustg-
pic¢ miejsca kolejnym beneficjentom.

I'w tak skonstruowanym systemie jest pewna racja,
bo spofeczne instytucje kultury maja szans¢ na wyrobie-
nie sobie silniejszej pozycji niz podmioty, ktdre takiej
szansy nie miaty. Chodzi o to, by dawac szanse kolejnym,
nie odbierajac jej jednak dotychczasowym beneficjen-
tom, ktdrzy — wbrew nadziejom Hausnera — bez statych
pubhcznych (samorzadowych czy centralnych) dotacji
nie bedq w stanie prowadzic dzialalnosci na zasadach, na
jakich robity to, majac status spotecznej instytucji kultu-
ry. Moze trzeba mysle¢ o innych jeszcze mozliwosciach
finansowych i prawnych, bo teraz ,budowanie instytu-
cjonalnego wsparcia rozwoju kultury” pozwala W grun-
cie rzeczy zlapac na chwil¢ oddech w wyscigu po gran-
ty. Tu instytucje publiczne majq kolosalng przewage. Nie
pozwalajg takze na przelamanie monopolu na stworzony
w teatrze dramatycznym format przedstawienia i model
produkcji.

Przedstawicielki 1 przedstawiciele Instytutu Sztuk Per-
formatywnych oraz Komuny Warszawa pisali jeszcze:

Zachowanie réznorodnosci polskich praktyk performatywnych
wymaga pilnego uruchomienia czy rozszerzenia miejsc i struktur,
ktore traktujg prace poza ,repertuarem” jako rownoprawna, petno-
wartosciows, zawodowg praktyke artystyczng i umozliwig jej swo-
bodny rozwoj.*

14 Instytut Sztuk Performatywnych, Komuna Warszawa, O bioréznorodnosé w teatrze,
dz. cyt.



Dyskusja, jaka chcialy rozpoczaé swoim tekstem
w ,,Dwutygodniku” oba kolektywy jednak — co jest symp-
tomatyczne — nie byta kontynuowana...

W warunkach, jakie daje polski system organizacji kul-
tury instytucji, nie da si¢ chyba oming¢ i nie da si¢ budo-
wac alternatyw zupelnie poza nimi. Sg zbyt silne, a ramy
prawne ustanawiajgce warunki prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej uprzywilejowuja teatry, ktore majq status in-
stytucji artystycznych w rozumieniu ustawy, jedynie nie-
wielka cz¢s¢ dotacji na teatr pozostawiajgc podmiotom
o innym statusie®. Sojusze z instytucjami sg wigc nieunik-
nione, cho¢ pytanie, jakie si¢ tu pojawia, dotyczy warun-
kow wzajemnej koegzystencji. Jak pisalem wyzej, sztywne
struktury i hierarchie w teatrach nie sg dostosowane do al-
ternatywnych form produkeji przedstawieri i zmiany dy-
rekeji — co wida¢ w ostatnich latach — nie zmieniajg sys-
temu, ktory premiuje wielkie nazwiska i spektakle majace
status arcydziel, jezdzace na duze festiwale 1 dostajace
wiele recenzji. System sam si¢ w ten sposob napedza.

Tworzenie alternatyw i silne artykulowanie ich od-
miennosci od hegemonicznego systemu sg jednak ko-
niecznoscig, nawet jesli nie od razu przynosza widoczne
sukcesy. Pozwalajg bowiem zaistnie¢ pomystom i zjawi-
skom, ktdre w innych okolicznosciach nie mialyby szans
przeb1c si¢ do wyobrazni, pokazujac, ze mozna o teatrze
1 0 pracy w teatrze myslec inaczej niz tylko w perspekty-
wie premier i dyktatu rezyserskich marek oraz ze mozliwe
sg inne modele pracy i trzeba je testowac.

15 Zob. Agata Siwiak, Kolektyw inkluzywny w Szamocinie: pola doswiadczania
i dziatania oraz kilka postulatdw, [w:] Kolektywy teatralne, artystyczne
i badawcze,Materiaty z konferencji zorganizowanej w Instytucie Teatru i Sztuki
Medidw WFPIK Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu we wspdtpracy
z Malta Festival Poznarn, red. Ewa Guderian-Czapliriska, Stanistaw Godlewski,
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2018.
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Bendyk Edwin - dziennikarz, publi-
cysta i pisarz, komentator w tygodni-
ku ,,Polityka”. Wykladowca akade-

micki. Cztonek Polskiego PEN Clubu.

Prezes zarzadu Fundacji im. Stefana
Batorego. Prowadzi blog ,,Antyma-
trix”. Ostatnio wydat ksigzke W Pol-
sce, czyli wszedzie. Rzecz o upadku

i przysztosci swiata.

Borkata Dobrawa — artystka wizual-
na i performerka. Absolwentka Ecole
nationale supérieure des beaux-arts
w Paryzu oraz psychologii Uniwer-
sytetu SWPS w Warszawie. Dyplom
psychologii klinicznej zdobyta na
podstawie badan nad wptywem tera-
pii sztuka na wiezniarki cierpigce na
zespol stresu pourazowego. Obec-
nie pracuje jako terapeutka EMDR.
W ramach studiéw w Paryzu prowa-
dzita badania na temat percepcji ro-
$lin. Zajmuje si¢ rysunkiem, sztukg
wideo oraz tkaning artystyczna. Ma
na swoim koncie wystawy indywi-
dualne i udziat w wystawach zbioro-
wych. Rozwija projekt Symfonii Od-
dechowej, propozycje nowego jezyka
sztuki, ktéry wptywa na psychike
cztowieka przez oddech. Za pomo-
ca autorskiego alfabetu dokumentuje
wzorce oddechowe oraz komponuje
partytury.

Ciezkowska Olga — studentka re-
zyserii na Akademii Sztuk Teatral-
nych im. Stanistawa Wyspianskiego
w Krakowie. Studiowata na Miedzy-
obszarowych Indywidualnych Stu-
diach Humanistycznych na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Rezyserka
spektaklu online zazriczymy shim-
my (2020) oraz dramaturzka spekta-
klu online Dom dzienny, dom nocny
w rez. Anna Mazurek w Narodowym
Starym Teatrze (2020). Wspottwor-
czyni kolektywnego spektaklu Kzo

nie ma nic, ten moze wszystko w Te-
atrze Nowym im. Kazimierza Dej-
mka w Lodzi (2021). Rezyserka etiu-
dy Ifigenia w ramach Wku***ona. TV
— livestream protest (2020) — cato-
dziennej telewizji strajkowej stwo-
rzonej przez kilkadziesigt polskich
tworczyn. Asystentka Grzegorza Ja-
rzyny przy dyplomie aktorskim Bu-
rza w AST (2019) oraz Mai Kleczew-
skiej przy Twarzg w twarz (2021)

w Teatrze Powszechnym. Na 10.
Forum Mtodej Rezyserii otrzyma-

ta nagrode Stowarzyszenia Autoréw
ZAiKS za projekt Orfeusz i Eurydyka
// all about love no.l1jedna z nagréd
w ramach programu Debiut TR.

Cimochowicz Adelina — artystka wi-
zualna, kucharka i ogrodniczka. Przy-
glada si¢ granicznym stanom emocjo-
nalnym, kryzysom nerwowym oraz
pracy jako przestrzeni budowania
wigzi i kolektywnego oporu. W swo-
ich dziataniach podejmuje kwestie
zdrowia psychicznego i jego wymia-
ru politycznego. Tworzy wydarzenia
zwigzane z kuchnig roslinng, prowa-
dzi permakulturowy ogréd na Saskiej
Kepie. Ukonczyta architekture i urba-
nistyke na Politechnice Biatostoc-
kiej i Wydziat Sztuki Mediéw Aka-
demii Sztuk Pigknych w Warszawie.
Obecnie pracuje w Akademii Sztuki
w Szczecinie.

Dragun Adam - stowacki rezyser

i dramaturg. Mieszka w Pradze. Na-
krecit krotki film o seksie swoich
dziadkéw. Rezyser/dramaturg pro-
dukeji teatralnych — Ok Carbon (2021,
Alfred ve Dvure), Piece for losowo dwu-
nastu konkretnych nie-aktorow (2021,
Batyskaf), Fors of Perversion on Stage
(2020, Place M). Obecnie studiuje na
Wydziale Humanistycznym na Uni-
wersytecie Karola w Pradze.



Dubrowska Magda aka DJ Kochli-
wa Magda — songwriterka, autorka
muzyki i tekstéw, wokalistka 1 basist-
ka znana z takich zespotéw jak Nan-
ga, Utrata Sktad czy Gang Srédmie-
Scie. W wolnych chwilach konstruuje
tez wlasne instrumenty z materiatow
z odzysku. Na co dzien jest dzienni-
karka opisujaca kulturalne wydarze-
nia w stolicy.

Dworakowska Zofia — absolwentka
Instytutu Stosowanych Nauk Spo-
tecznych UW i Wydziatu Wiedzy o Te-
atrze Akademii Teatralnej im. Alek-
sandra Zelwerowicza w Warszawie.
Prowadzi studia Sztuki Spoleczne i,
wspolnie z Justynag Sobczyk, studia Pe-
dagogika Teatru w Instytucie Kultury
Polskiej na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Kuratorka projektéw spoteczno-
-artystycznych. Cztonkini Spotecznej
Rady Kultury przy Prezydencie m.st.
Warszawy oraz Zespotu koordynu-
jacego prace nad powstawaniem po-
lityki kulturalnej Warszawy do roku
2030. Cztonkini jury wybierajacego
projekty realizowane w ramach rezy-
dencji w Komunie Warszawa.

Etchells Tim - twodrca teatralny i pi-
sarz, mieszka w Wielkiej Brytanii. Od
1984 roku prowadzi legendarng gru-
pe¢ performatywna Forced Entertain-
ment, wspolpracuje réwniez z rozma-
itymi artystami i artystkami z obszaru
sztuk wizualnych, choreografii i foto-
grafii. Tworzy spektakle, prace wideo,
fotografie, instalacje, jest autorem
tekstow literackich, wydat wiele ksia-
zek. Obecnie pracuje jako profesor
Lancaster University.

Galgzka Alina - od 1995 roku w Ko-
munie Warszawa, gdzie dziatata per-
formersko, a obecnie odpowiada za
finanse i rozwoj. W latach 2002-2019

pracowniczka i cztonkini zarzadu
Stowarzyszenia Klon/Jawor, redak-
torka naczelna portalu ngo.pl. Wspét-
autorka ,,Programu Rozwoju Kultu-
ry Warszawa 2020. Miasto kultury

i obywateli” oraz ,,Polityki kultural-
nej Warszawy” do strategii #Warsza-
wa2030.

Gerlach Natasza — absolwentka Wy-
dziatu Sztuk Scenicznych na Paul-
-Valéry University w Montpellier.
Brata udzial w wielu stazach, m.in.

z Thibaudem Croisy, Toshiki Oka-

da, Mathieu Hocquemillerem oraz
Gaélle Bourges. Od 2017 roku studiu-
je na Wydziale Rezyserii Teatru w La
Manufacture w Lozannie — Wyzszej
Szkole Sztuk Scenicznych Szwajca-

rii Romandzkiej. Brata udziat m.in.

w CAMP w Centrum Sztuki Wspét-
czesnej w Genewie, Global Institute of
Solitude w ramach Belluard Bollwerk
International we Fryburgu. Asystent-
ka Michelangelo Miccolisa w Centrum
Sztuki Wspélczesnej w Genewie na
wydarzeniu In Close Proximity oraz
wspOlpracowniczka Nikimy Jaguda-
jevicia przy The Dentist. W 2020 roku
prezentowata swoj spektakl dyplomo-
wy Eventfully Tender na festiwalu San-
tarcangelo oraz w ramach platformy
dla mtodych choreograféw Emergen-
tia w Genewie.

Grudzinski Wojciech - tancerz

i choreograf. Absolwent Ogdlno-
ksztalcgcej Szkoty Baletowej im.

R. Turczynowicza w Warszawie oraz
Wydziatu Taiica Wspoéiczesnego CO-
DARTS - Rotterdam Dance Acade-
my w Holandii. Stypendysta Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(2017) oraz takich holenderskich pro-
gramoéw jak: Schuurman Schimmel-
-van Outeren Stichting (2012/2013),
Stichting Bekker-la Bastide-Fonds
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(2013). Laureat konkursu na wizy-

te studyjna w Movement Research at
Judson Church w Nowym Jorku or-
ganizowanym we wspotpracy z GPS/
Global Practice Sharing Program, Art
Stations Foundation oraz Instytutem
Muzyki i Tarnica (2018).

Hartung-Woéjciak Klaudia — drama-
turzka; studentka rezyserii Akademii
Sztuk Teatralnych im. S. Wyspian-
skiego w Krakowie. Rezyserka spek-
takli: Chinka (TR Warszawa, 2018),
Dziki (Teatr Dramatyczny w Wal-
brzychu, 2018), Szukajgc Romea (Te-
atr Bagatela w Krakowie, 2018, Fe-
stiwal Szekspirowski 2018), Tkacze.
Historia jak z Zycia wzigta, a przez to
bardzo smutna (PWST Krakdw, 2016;
Laznia Nowa, 2017), nagrodzonego
w ramach Forum Mtodej Rezyserii
2016; wspotautorka i rezyserka insta-
lacji performatywnej Przedwiosnie.
Cwiczenia z wyobrazni historycznej
(Teatr im. Juliusza Osterwy w Lubli-
nie, 2017); autorka instalacji Maszy-
na choreograficzna na aturi i mimozy
wstydliwe (PWST Krakdw); wspdtau-
torka i rezyserka instalacji Karzoteka
rozrzucona 2.016 (Instytut im. Jerzego
Grotowskiego, 2016). Stypendystka
Miasta Krakowa 2018, czlonkini Pra-
cowni Dramaturgicznej AST Krakéw.

Herbut Anka — dramaturzka dziala-
jaca w obszarach tanca i teatru, au-
torka tekstow dla sceny, badaczka,
kuratorka. Funkcjonujac na pograni-
czu sztuk i taczac praktyke artystycz-
ng z refleksja teoretyczng, zajmuje
si¢ gléwnie relacjami sztuki i wladzy,
choreografiami i tancami spoteczny-
mi, poetyka i performatyka jezyka.
Laureatka stypendium badawczego
Grazyny Kulczyk z zakresu wspot-
czesnej choreografii (2019), w ramach
ktérego zrealizowata projekt RU-

CHY OPORU, ktéry nadal rozwija.
Wspolpracuje z dwutygodnik.com.
Czlonkini jury wybierajacego projek-
ty realizowane w ramach rezydencji
w Komunie Warszawa.

Horbéw Lukasz — artysta wizual-

ny, absolwent Akademii Sztuk Piek-
nych w Warszawie. Zatozyciel Self-
-House Residency. W swojej praktyce
artystycznej oscyluje wokot dzwieku,
dziatan przestrzennych i poezji. Swoje
rozumienie §wiata opiera na autopor-
tretowej wizji wyalienowanego czto-
wieka zdajacego sobie sprawe z dra-
matu sytuacji, w jakiej sie znajduje,

1 zrozumieniu jej, wymuszajacego za-
chowania zabezpieczajgce przetrwanie.

Jalowska Marta — aktorka, perfor-
merka, aktywistka, feministka, absol-
wentka kulturoznawstwa. Wspétzato-
zycielka feministycznej grupy TERAZ
POLIZ. Wspétautorka scenariuszy

i koncepgji kuratorskich, m.in. pro-
jektu badawczo-popularyzatorskie-
go dziwy polskie, trzech odston cyklu
cory warszawskie oraz wystaw Krem

i czekolada. Wystawa wokdot wspo-
mnieri pracownic fabryk Wedla i Pol-
leny-Uroda, Swiat poszedl do przo-
du a nézki zostaly na swoim miejscu
(2018) z okazji 100-lecia wywalcze-
nia przez Polki praw wyborczych,
10-lecia TERAZ POLIZ i wystawy
Sebastiana Winklera Babcia Tina.
Wspolzatozycielka kolektywu Czar-
ne Szmaty (#czsz), z ktérym redefi-
niyje przestrzen publiczng i queeruje
narodowg symbolike. Autorka /-
terwatu Pokoju (2019) zrealizowanego
w ramach Tools for Peace Generatora
Malta na Festiwalu Malta. Cztonkini
zespotu filmowego Twin Pics Studio.

Jarzab Edka - performerka, poetka
i artystka dZzwigkowa. Uzywa glosu



jako tworzywa, poszukuje poktadéw
przedjezykowej energii i sladoéw zda-
rzen w pamieci ciala, ktére odczytu-
je 1 przetwarza z pomocg elektroniki.
Autorka tekstow o glosie kobiet-In-
nych w sferze publicznej, o stuchaniu
jako narzedziu stabego oporu. Swoje
warsztaty i stuchowiska, spacery i in-
terwencje prezentowata na festiwalach
i wystawach w Polsce i za granicg. Pro-
wadzita goscinne wyktady w Polsko-
-Japonskiej Akademii Technik Kom-
puterowych w Warszawie, Akademii
Sztuk Pigknych ENSBA w Lyonie,
ASP w Gdansku, University of Music
and Performing Arts w Grazu. Tworzy
przestrzenie dzwickowe w filmie, te-
atrze i teatrze tanica. Razem z artystkq
FOQL rozwija improwizowany elek-
troakustyczny live act Mother Eart’s
Doom Vibes. Wspottworzy spoleczno-
Sciowe Radio Kapitat.

Kasiarova Lucia — tancerka, choreo-
grafka, dyrektorka Studia Alta w Pra-
dze, ktore zostalo zalozone w 2008
roku jako przestrzen dla teatru taica
i teatru fizycznego, ale z czasem prze-
ksztalcito sie¢ w centrum wielokul-
turowe, hub kreatywny i miejsce ak-
tywnosci lokalne;j.

Keil Marta — kuratorka, badaczka

i dramaturzka, absolwentka kultu-
roznawstwa na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Wspdlnie z Grzegorzem Reske two-
rzy tandem Reskeil. Wspotprowa-
dzi Instytut Sztuk Performatywnych.
W latach 2013-2017 wspolnie z Grze-
gorzem Reske programowata mie-
dzynarodowy festiwal Konfrontacje
Teatralne w Lublinie. Wspédtpraco-
wala m.in. z Agnieszka Jakimiak, Ra-
bihem Mroué, Agatg Siniarskg, Ang
Vujanovic i She She Pop. Inicjatorka
i wspdtpracowniczka projektu East

European Performing Arts Platform.
Wspdlnie z Agatg Adamiecky-Sitek

i Igorem Stokfiszewskim realizuje
projekt ,,Porozumienie” w Teatrze Po-
wszechnym. Od 2019 roku jest facyli-
tatorka projektu Reshape. Redaktor-
ka ksigzek Choreografia: politycznosc
(2018), Odzyskiwanie tego, co oczy-
wiste. O instytucji festiwalu (2017)
oraz Dance, Process, Artistic Research.
Contemporary Dance in the Political,
Economic and Social Context of “For-
mer East” of Europe (2015).

Kmiecik Michat - rezyser, dramatopi-
sarz 1 dramaturg. Wyrezyserowal m.in.
Ko zabit Along Iwanowng? (Teatr Dra-
matyczny w Warszawie, 2012), Czy pan
to bedzie czytat na state? (Teatr Polski
we Wroctawiu, 2012), #dziady (Te-
atr Dramatyczny w Watbrzychu, 2012),
Vatzlava Stawomira Mrozka (Teatr
Nowy im. K. Dejmka, 2015), Krakowia-
kow i Gorali Wojciecha Bogustawskie-
go (Teatr Polski w Poznaniu, 2015). Jest
autorem m.in. dramatéw: Wesele (potfi-
nat Gdynskiej Nagrody Dramaturgicz-
nej 2011), Smieré pracownika (nagroda
gtéwna i publicznosci w konkursie Me-
tafory Rzeczywistosci 2011), Nam nie
Jest wszystko jedno. Krotki film zaan-
gazowany. Historia wesola a ogromnie
przez to smutna albo na odwrot (nagro-
da gtéwna w IV edycji konkursu Kome-
diopisanie organizowanego przez Teatr
Powszechny w Lodzi). Autor adaptacji
1 scenariuszy, m.in. Ziemia Obiecana
(rez. Remigiusz Brzyk, Teatr Nowy im.
K. Dejmka, 2015) i Siodemki Ziemo-
wita Szczerka (rez. Remigiusz Brzyk,
Teatr Zaglebia, 2016) i Rzegnia numer
pigc (rez. Marcin Liber, Wroctawski Te-
atr Wspolczesny, 2021).

Kotowski Daniel - zajmuje si¢ per-
formansem, tworzy instalacje, foto-
grafie, obiekty i filmy wideo. Méwi
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o sobie: ,Jestem wyznacznikiem nie-
kompletnosci, niezgodnym z nor-
ma, bo jestem Gluchy i nie postuguje
sie mowg. Opowiadajgc o niekom-
pletnosci i kompletnosci w wymia-
rze egzystencjalnym, analizuj¢ ich
potencjal. Rozwazam mozliwosé
spetnienia oczekiwania kompletno-
$ci albo wyrazam protest przeciwko

niemu. Szukam granicy ambiwalencji.

Moja praktyka artystyczna jest punk-
tem wyjscia do refleksji o sposobach
istnienia. Opiera si¢ na badaniach,
w ktérych wykorzystuje historie nie-
kompletnych i kompletnych. Obser-
wuje ich doswiadczenia oraz ich re-
lacje miedzyludzkie. Sposdb, w jaki
jestesmy postrzegani przez inne jed-
nostki. Moje prace dotyczg mecha-
nizmu wiladzy nad biologig, komu-
nikacji spotecznej i jezykowej oraz
polityki spotecznej. Czesto odnosza

si¢ do pojecia biowtadzy i biopolityki.

Na podstawie wlasnych doswiadczen
i obserwacji rozwijam autorska stra-
tegie zarzadzania swoim narzedziem
komunikacji lub ciatem. Przywracam
pamiec o niekompletnosci”.

Koziriska Olga — producentka wyda-
rzen kulturalnych. Od kilkunastu lat
wspOlpracuje z instytucjami kultu-
ralnymi oraz niezaleznymi kuratora-
mi i artystami przy wystawach i per-
formansach w Polsce i za granicg. Do
2019 roku zwigzana z Centrum Sztuki
Wspdlczesnej Zamek Ujazdowski jako
asystentka dyrektorow, a nastepnie
kierowniczka Dziatu Koordynacji Pro-
jektow. Obecnie producentka spektakli
oraz wydarzen w Komunie Warszawa.

Laszuk Grzegorz - od 30 lat w Ko-
munie Warszawa. Rezyser i autor po-
nad 20 spektakli Komuny. Wspotpra-
cuje tez z Teatrem Studio, Teatrem
Polskim w Poznaniu, Teatrem Po-

wszechnym w Lodzi. Plakacista

i grafik uzytkowy. Cztonek jury wy-
bierajacego projekty realizowa-

ne w ramach rezydencji w Komunie
Warszawa.

Machnowska-Gora Aldona — za-
stepczyni prezydenta m.st. Warsza-
wy, dziataczka spoleczna i anima-
torka kultury, producentka spektakli
i festiwali teatralnych, wspotautorka
»Programu Rozwoju Kultury Warsza-
wa 2020. Miasto kultury i obywate-
1i”, byta wicedyrektorka Teatru Studio
w Warszawie oraz dyrektorkq Teatru
WARSawy.

Maszkiewicz Agata — choreograf-
ka i performerka. Absolwentka In-
stitute of Dance Arts w Linzu oraz
ex.er.ce. w Centrum Choreograficz-
nym w Montpellier. Stypendyst-

ka Dance Web 2006. Uczestnicz-

ka europejskich programéw Modul
Dance (2012) oraz Identity.move!
(2013/2014). Od 2017 artystka zrze-
szona przy teatrze ’Avant Scene

w Cognac. Regularnie pracuje z Art
Stations Foundation w Poznaniu.
Obok wiasnej pracy choreograficz-
nej tworzy z innymi artystami, m.in.
z kolektywem Superamas, Weronikg
Szczawinska 1 Agnieszka Jakimiak. Jej
prace byly pokazywane na wielu fe-
stiwalach w Polsce oraz w Europie.

Mietus Marcin — dramaturg, eduka-
tor, krytyk teatralny. Absolwent te-
atrologii na Uniwersytecie Jagiellon-
skim, Laboratorium Nowych Praktyk
Teatralnych w zakresie dramaturgii
(SWPS, Nowy Teatr w Warszawie).
Koordynowat i prowadzit dziatania
edukacyjne w Osrodku Dokumenta-
¢ji Sztuki Tadeusza Kantora CRICO-
TEKA. Publikowat m.in. w ,,Dialogu”,
y,Didaskaliach”, ,Znaku” i ,Kulturze



Liberalnej”. Rezydent V4@Theatre
NITRA 2019 na Stowacji. Dramaturg
spektaklu We_selle w choreografii
Wojciecha Mochnieja ( Teatr ROZ-
BARK, 2018), spektaklu/wydarzenia
performatywnego Wigces niz jedno
zwierzg w rezyserii Roberta Wasie-
wicza (Teatr Studio, 2019), w ktérym

bierze rowniez udziat jako performer.

Autor adaptacji i dramaturg spekta-
klu Piknik pod Wiszgcg Skalg w rezy-
serii Miry Marnki (Teatr Wspodtczesny
w Szczecinie, 2020).

Morawski Piotr — kulturoznawca, pra-
cuje w redakgji ,,Dialogu” i w Instytu-
cie Kultury Polskiej na Uniwersytecie
Warszawskim; wspotpracuje z Insty-
tutem Teatralnym im. Zbigniewa Ra-
szewskiego w Warszawie. Niedawno
ukazata sie¢ jego ksiazka Teatr publicz-
ny: Przedstawienia. Oswiecenie. Stale
wspOlpracuje z dwutygodnik.com.

Nauman Alka — artystka dziataja-

ca pomigdzy choreografia, tancem

i sztukami wizualnymi. Absolwent-
ka choreografii w London Contem-
porary Dance School i etnologii oraz
antropologii kulturowej na UW. In-
teresuje ja cielesne wykorzystywa-
nie absurdu, ekscesu i codziennych
grotesek jako strategii walki z pa-
triarchalno-faszystowskim hetero-
matrixem. Jej praktyka oparta jest
na improwizacji, zabawie i rozwija-
niu dlugotrwatych cielesnych relacji
z ambiwalentnymi spolecznie obiek-
tami. Uczy si¢ tworzy¢ bezpieczne

i niehierarchiczne przestrzenie, an-
gazuje si¢ w przeciwdziatanie prze-
mocy w tancu. W latach 2019-2020
byla asystentka duetu Florence Peake
i Eve Stainton.

Nowacka Antonina — absolwentka
Akademii Sztuk Pieknych w Warsza-

wie. Stypendystka Ministerstwa Kul-
tury Indonezji w zakresie muzykolo-
gii. Studentka hindustanskiej muzyki
klasycznej pod okiem wokalistki
Shashwati Mandal. Wspéttworczyni
multidyscyplinarnego zespotu WIDT
oraz duetu muzycznego Mentos Gu-
lgendo. Interesuje si¢ alternatywny-
mi formami uzycia glosu, rozszerzo-
nymi technikami wokalnymi, kultura
wschodnig, a przede wszystkim jej
wplywem na praktyki wokalne, oraz
glebokimi formami przetwarzania

i syntezy dzwigku.

Nowacka Iwona, Turkowski Janek

— tworzg projekty teatralne z uzy-
ciem wideo, archiwalnych filmdéw lub
nagran wspoltczesnych, zwykle sg to
procesy dlugoterminowe i osadzone
w miejscu powstawania. Wspotpracu-
ja ze sobg od 2013 roku. Dotychczaso-
we prace to: it’s happening in norwich
(Norfolk & Norwich Festival, 2016),
Kilosterhof (Teatr Kana w Szczecinie,
2017), Smalfiim (Grand Theatre Gro-
ningen & Noorderzon Festival, 2018),
Carte Blanche (Centre Dramatique
National Besancon Franche-Com-

té, 2018), » (Galeria Labirynt, Meet
the Neighbours, Lublin, 2019), Do not
worry (London Borough of Cultu-

re, Londyn, 2019), exposed (Hellerau
Europdisches Zentrum der Kiinste,
2022). Mieszkaja w Szczecinie.

Ohrn Markus — szwedzki artysta wi-
zualny zajmujacy si¢ wideo, instala-
cjami dzwigkowymi i performansem.
Zadebiutowat w 2010 roku spekta-
klem Conte dAmour, ktéry zdobyt
pierwszg nagrode na Impulse Theater
Festival w Niemczech (2011). Spektakl
stal si¢ pozniej pierwsza czescig try-
logii, w ktérej znalazty si¢ takze We
Love Africa and Africa Loves Us (2012)
i Bis zum Tod (2014). Prace te byty

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC

202



CC0T—610C VMVZSIVM VNNINO

203

pokazywane m.in. podczas Theater-
treffen w Berlinie; Wiener Festwo-
chen w Wiedniu; Festival d’Avignon;
Festival Transamerique w Montrealu;
Theater Der Welt oraz w Nowym Te-
atrze w Warszawie. W 2015 roku za-
czal eksperymentowac z projektami
site-specific i formatami seryjnymi.
Do tego nurtu jego tworczosci nale-
73 m.in. Azdora (2016), Adventskalen-
der (Volksbiihne, 2015), Wir sind die
Guten (Volksbiihne, 2017). W Polsce
stworzyl spektakl Bohaterowie przy-
szlosci w Komunie Warszawa (2014)

oraz Sonatg widm w Nowym Teatrze
(2017).

Pawelczyk Karolina — artystka wizu-
alna, absolwentka Wydziatu Fotogra-
fii na Uniwersytecie Artystycznym

w Poznaniu i Sztuki Mediéw na Aka-
demii Sztuk Pigknych w Warszawie.
Tworzy wieloelementowe, performa-
tywne i narracyjne instalacje prze-
strzenne z wykorzystaniem wideo,
rzezby, dzwigku i innych medidéw.
Analizuje paradoksy wspotczesnosci
oraz napiecia pomiedzy konieczno-
$cig znalezienia nowych form poli-
tycznej i etycznej sprawczosci (ade-
kwatnych wobec zaposredniczonego
technologicznie swiata) a bezwlad-
noscig ugruntowanych i zalgoryt-
mizowanych wzorcéw myslowych.
Cztonkini New Centre for Research
and Practice, wspolpracuje z Biurem
Ustug Postartystycznych. Jej prace
byly pokazywane m.in. w Zachecie —
Narodowej Galerii Sztuki, Muzeum
Sztuki Nowoczesnej, Galerii Miej-
skiej Arsenal w Poznaniu, na Short
Waves Festival w Poznaniu, w ramach
rezydencji UNESCO Creative Cities
Network w Amarante (Portugalia).
Uczestniczylta w programie Fundacji
Sztuki Polskiej ING (2021). Finalistka
19. Artystycznej Podrézy Hestii.

Plata Tomasz — kurator wystaw

i dziatan performatywnych (m.in.
zrealizowanych z zespotem Komu-
ny Warszawa projektéw RE/MIX,
My, mieszczanie, Mikroteatr). Wspot-
tworca galerii BWA Warszawa. Autor
i redaktor ksigzek (m.in. Posmiert-

ne Zycie romantyzmu oraz Post-teatr
i jego sojusznicy). Prorektor Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwero-
wicza. W przesztosci byt zastgpca dy-
rektora Teatru Studio, pracowat w re-
dakcjach m.in. ,Newsweeka”, ,Zycia”,
”City Magazine”, "Machiny”. Cztonek
jury wybierajgcego projekty realizo-
wane w ramach rezydencji w Komu-
nie Warszawa.

Raczkowski Barttomiej — absolwent
Wydziatu Polonistyki UW, do roku
2019 sekretarz wielu redakcji czaso-
pism kulturalnych i lifestyle’owych,
dziennikarz, muzyk, kompozytor,
programista. Cztonek Komuny War-
szawa, odpowiedzialny m.in. za stro-
ne muzyczng przedstawien.

Reske Grzegorz — historyk sztuki,
menadzer kultury, producent i kura-
tor sztuk performatywnych. Wspdlnie
z Martg Keil tworzy tandem Reskeil.
Wspotprowadzi Instytut Sztuk Per-
formatywnych. Dyrektor artystycz-
ny festiwalu SPRING Utrecht. Przez
wiele lat zwigzany z Centrum Kultury
w Lublinie, gdzie byt migdzy innymi
wspottworcg idei Teatru Centralne-
go i Festiwalu ,,Sgsiedzi”. Przez blisko
dwie dekady w zespole Miedzynaro-
dowego Festiwalu Konfrontacje Te-
atralne — w latach 2013-2017 wspdl-
nie z Marta Keil odpowiedzialny za
jego program. Staty wspdtpracownik
East European Performing Arts Plat-
form. Od 2017 roku cztonek zarzadu
IETM - International Network for
Contemporary Performing Arts.



Shostak Jana — artystka, ktéra

w 2020 roku zostata aktywistka. Re-
alistka, ktéra zada niemozliwego.
Na co dzien uzywa feminatywdow.
Wierzy w skutecznosc¢ sztuki, soli-
darnos¢, site wspotpracy w kultu-
rze. Doktorantka na Uniwersytecie
Artystycznym w Poznaniu. Od 2016
roku §wiadomie uzywa mediéw ma-
sowego przekazu jako platformy do
rozpowszechnienia swoich dzia-
tan. Codziennie o godz. 18 (do kon-
ca rewolucjii o jeden dzien dluzej)
wspottworzy pomnik czasowy — mi-
nuta krzyku dla Bialorusi. Wspét-
rezyserka filmu Miss Polonia (prod.
WEDIF, wspoétrez. Jakub Jasiukie-
wicz). Reprezentuje obywatelska
inicjatywe ,Partyzanka”. Laureatka
Paszportu Polityki 2021. Cztonkini
jury wybierajgcego projekty realizo-
wane w ramach rezydencji w Komu-
nie Warszawa.

SIKSA - duet okreslany czesto jako
punkowo-performerski, utworzony
w 2014 roku przez wokalistke, aktor-
ke i poetke Alex Freiheit oraz basi-
ste Buriego. Grupe zatozyli w Toru-
niu, mieszkaja w Gnieznie, a zagrali
wspolnie ponad 250 koncertéw w ca-
tej Polsce i za granicg. Ich wystepy to
monologi Alex na tle przesterowanej
gitary basowej. Laureaci Paszportu
Polityki 2020.

Smolar Anna - rezyserka, absolwent-
ka literaturoznawstwa na Uniwer-
sytecie Paryskim Sorbonie. Wyre-
zyserowala m.in. spektakle: Pinokio
(2014), Henrietta Lacks (2017), Erazm
(2021) w Nowym Teatrze, Akzorow
Zydowskich (2015) w Teatrze Zy-
dowskim, Dybuka (2015) w Teatrze
Polskim w Bydgoszczy, Kopciusz-

ka (2017) i Halke¢ (2021) w Narodo-
wym Starym Teatrze, Koniec z Eddym

(2020) w Teatrze Studio. Laureatka
Paszportu Polityki 2016.

Szczawinska Weronika — rezyserka,
dramaturzka, kulturoznawczyni i per-
formerka. Obronita doktorat w Insty-
tucie Sztuki Polskiej Akademii Nauk.
Wspoltpracowata m.in. z Narodowym
Starym Teatrem w Krakowie, Te-
atrem Powszechnym, Wroctawskim
Teatrem Wspoélczesnym oraz Sloven-
sko mladinsko gledalis¢e w Lublanie.
Adiunktka na Wydziale Wiedzy o Te-
atrze Akademii Teatralnej w Warsza-
wie. Dwukrotnie nominowana do na-
grody Paszport Polityki (2014, 2018),
miedzy innymi za ,,konsekwentne bu-
dowanie wlasnego jezyka artystycz-
nego” oraz ,dojrzala wizje spotecznej
odpowiedzialnosci teatru”. Do jej naj-
nowszych prac naleza: Genialna przy-
Jaciotka (Wroctawski Teatr Wspotcze-
sny, 2018), Lawrence z Arabii (Teatr
Powszechny, 2018), Nigdy wigcej woj-
ny (Komuna Warszawa, 2018), Roz-
mowa o drzewach (Komuna Warszawa
2019). Cztonkini jury wybierajacego
projekty realizowane w ramach rezy-
dencji w Komunie Warszawa.

Urbaniec Piotr — artysta wizualny,
absolwent Pracowni Dziatan Prze-
strzennych Mirostawa Batki, uczest-
nik Skowhegan School of Painting
and Sculpture (USA). Tworzy sztu-
ke praw1e z niczego, eksperymentuje
z réznymi efemerycznymi materiata-
mi i mediami. Rezydent Residen-

cy Unlimited w Nowym Jorku (2016)
i Akrai Residency na Sycylii (2018).
Zwycigzca konkursu Artystyczna Po-
dréz Hestii (2016), Grand Prix kon-
kursu Mtode Wilki (2014) i In Out
Video Festival (2016). W 2016 roku
zrealizowal swoja pierwsza indywi-
dualng wystawe w Centrum Sztu-

ki Wspolczesnej Zamek Ujazdow-
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ski. Wystawy zbiorowe to m.in: MSN
Warszawa, Centrum Sztuki Wsp6t-
czesnej Laznia, BWA Katowice, BWA
Tarndéw, Galeria Dawid Radziszew-
ski, Moskiewskie Migdzynarodowe
Biennale Miodej Sztuki, Krakowski
Salon Sztuki, Yixian International
Photography Festival 2017 (Chiny),
Rencontres Internationales w Paryzu
i Berlinie.

Wasiewicz Robert — aktor, tancerz,
performer, rezyser. Od 2016 roku
zwigzany z warszawskim Teatrem
Studio. Ukonczyt Wydzial Teatru
Tarica w Bytomiu, fili¢ Paristwowej
Wyzszej Szkoty Teatralnej w Krako-
wie. Byl goscinnym artystg Slaskiego
Teatru Tarica. Wspolpracowat z rezy-
serami i rezyserkami teatru drama-
tycznego i muzycznego, m.in. z Mi-
chatem Borczuchem (Faust i Zaby),
Krzysztofem Garbaczewskim (Wy-
zwolenie), Marta Zidtek (Zrob siebie,
PIXO0). W Teatrze Studio wyrezysero-
wal Wigcej nig jedno zwierze.

Werner Franziska — dramaturzka,
producentka, dyrektorka artystyczna
Sophiensile w Berlinie - jednej z naj-
wazniejszych przestrzeni teatralnych
w swiecie niemieckojezycznym, kto-
ra zostata zalozona w 1996 roku m.in.
przez Sashe Waltz. Dzisiaj program
instytucji obejmuje sztuki performa-
tywne, wizualne, muzyke i towarzy-
szace im formy dyskursywne.

Wielgus Justyna — performerka, in-
struktorka ruchu, wspéttworczyni
konceptow spektakli i akeji perfor-
matywnych, pedagozka teatru. Wice-
prezeska zarzadu Fundacji Teatr 21.
Autorka ruchu scenicznego do m.in.
Szewcow (rez. J. Sobczyk, Narodowy
Stary Teatr w Krakowie, 2017), Rewo-
lugji, ktoref nie byto (rez.J. Sobczyk,

Teatr 21/ Biennale Warszawa, 2018),
Wielce Szanowna Pani (rez. Marty-
na Peszko, Teatr Polski w Bydgosz-
czy, 2020). Tworczyni performansu
PokaZ (Teatr 21, 2019), rezyserka Li-
bido romantico (Teatr 21, 2022). Pro-
wadzi warsztaty z zakresu improwi-
zacji kontaktowej, sSwiadomosci ciala,
alternatywnej motoryki oraz dance-
ability. Prowadzi zajecia na studiach
Pedagogika Teatru (IT, IKP UW) oraz
z arteterapii na Akademii Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie.

Winkler Sebastian — twdrca obiek-
téw wizualnych, rzezb, obrazéw, in-
stalacji i form wideo. Absolwent Aka-
demii Sztuk Pieknych w Warszawie.
Jest wspoétkuratorem wystaw i wyda-
rzen. Zwigzany z Instytutem Badan
Przestrzeni Publicznej. Traktuje nie-
poradnosé, fuszerke i partactwo jako
queerowe strategie rozpychania wy-
obrazni.

Wydrowska Bozna — artystka wi-
zualna, performerka, choreografka.
Znana jako matka kultury ballroom
w Warszawie. W latach 2014-2021
nalezata do migdzynarodowej qu-
eerowej rodziny — Royal House of
Milan z Nowego Jorku. Od 2016 ku-
ratorka Balu u Bozeny, wydarzenia
taczacego ballroom z lokalna sce-

ng muzyczng, nagrodzonego Ballan-
tine’s True Music Fund 2022. Laczy
sztuke kultury ballroom z alternatyw-
nymi praktykami choreograficznymi
ruchu i glosu. W 2020 roku skonczy-
ta program edukacyjny ,,Choreografia
w Centrum 2”. Od 2015 roku praco-
wata m.in. w TR Warszawa, Teatrze
Studio, Komunie Warszawa czy Te-
atrze Dramatycznym w Watbrzychu.
Performowata w przestrzeniach ga-
leryjnych takich jak Galeria Pikto-
gram, Centrum Sztuki Wspolczesnej



Zamek Ujazdowski, Zacheta — Naro-
dowa Galeria Sztuki, Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, Gdanska Galeria Miej-
ska, Galeria Labirynt w Lublinie czy
Calvert 22 Foundation w Londynie.
Laureatka drugiej nagrody Artystycz-
nej Podrézy Hestii (2019) oraz Elle
Style Awards w kategorii ,,Odkrycie
Roku” (2022).

Ziétek Marta — choreografka, re-
zyserka, performerka, pedagozka,
kotczyni. Absolwentka choreografii
w SNDO w Amsterdamie. Odnoszgc
si¢ do kolektywnych technik ciele-
snej partycypacji, bada emancypa-
cyjna i uzdrawiajaca spotecznie moc
tanica. Prowadzi warsztaty transfor-
macyjne i empowermentowe dla ko-
biet. Kotczuje kobiety, jak sSwiadomie
pracowac z emocjami przez ruch. Ta-

niec postrzega nie tylko jako prze-
strzen indywidualnej manifestacji
cial, ale jako kolektywne dziatanie,
ktére moze stac sie narzedziem opo-
ru i zmiany. W swoich choreografiach
tworzy hybrydowe formy, przemiesz-
czajac si¢ od rebelianckich gestow
kultury ulicznej do sztuki wysokiej.
Zajmuje si¢ zagadnieniem autoinsce-
nizacji kobiecego ciata i glosu. Dziata
w obszarze tarica, filmu i teatru. Au-
torka m.in. takich spektakli, jak Pa-
nie wiladzo, to sq tylko tarice (razem

z Ankg Herbut, Teatr Studio, 2021),
Monstera (Teatr Studio, 2020), Truci-
zna (Polski Teatr Tanca, 2020), Pame-
la (CSW Zamek Ujazdowski, 2018),
Zrob siebie (Komuna Warszawa, 2016)
i LARVA (Komuna Warszawa, 2021).
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wszystkie-numery/kwartalnik-trze-

ci-sektor-numer-48-4-2019/85-none
[dostep: 1.12.2022]

Checg, nie musze. Z Januszem Adamem
Biedrzyckim rozmawia Justyna Arab-
ska, ,nietak!t” 2016, nr 24
http://www.nietak-t.pl/index.php/
numery/9-artykul/104-janusz-adam-
-biedrzycki-chce-nie-musze [dostep:
21.09.2018]

Dworakowska Zofia, Mamy dzien-
ng prace i nocng prace, [w:| Kolekty-
wy teatralne, artystyczne i badawcze.
Materialy z konferencyi zorganizowa-
nej w Instytucie Teatru i Sztuki Me-
diow WFPIK Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu we wspotpra-
¢y 2 Malta Festival Poznari, red. Ewa
Guderian-Czapliriska, Stanistaw God-
lewski, Instytut Teatralny im. Zbignie-
wa Raszewskiego, Warszawa 2018

Ewaluacja konkursow Spoteczna Insty-
tucja Kultury (2018 i 2019) oraz sta-
ty program kulturalny (2019). Raport,
opracowanie: Fundacja Obserwato-
rium, Obserwatorium Sp. z 0.0., War-
szawa 2022

Galgzka Alina, Laszuk Grzegorz, Komu-
na Otwock, ,Konteksty. Polska sztuka
ludowa” 2009, rok LXIV, nr 1-2 (284-
285)

Inicjatywa Warszawa 2020. Rozmowa
g Grzegorzem Lewandowskim, ,Dwuty-
godnik” nr 44, 11/2010
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/1608-inicjatywa-warszawa-2020.
html [dostep: 1.12.2022]

Inna instytucja jest mogliwa, rozmo-
wa z Aling Galgzka, Lucig Kasiaro-
va, Grzegorzem Laszukiem, Franzi-
ska Werner, ,,Dwutygodnik” nr 302,
02/2021

Instytut Sztuk Performatywnych, Ko-
muna Warszawa, O bioroznorodnosc
w teatrze, ,Dwutygodnik” nr 284,
06/2020

Jak Komuna Otwock stata si¢ Komung//
Warszawa, oprac. Arkadiusz Grusz-
czynski, ,,Polish Theatre Journal” 2015,
nrl
www.polishtheatrejournal.com/index.
php/ptj/article/download/126/519 [do-
step: 20 wrzesnia 2018]



Jawlowska Aldona, Wigcej niz teatr,
Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1988, s. 143

Kazimierczuk Katarzyna, Stowarzysze-
nie Teatralne Remus, ,,Konteksty. Pol-
ska sztuka ludowa” 2009, rok LXIV, nr
1-2 (284-285)

Kazmierska Marta, Scena Robocza.

O czym milczq pracownice milicyjnego
domu kultury w Olimpii? [rozmowa]
http://poznan.wyborcza.pl/po-
znan/7,36001,22435684,scena-
-robocza-o-czym-milcza-pracow-
nice-milicyjnego-domu-kultury.html
[dostep: 24.09.2018].

Keil Marta, Czemu stuzg remiksy?,
»Dialog” 2014, nr 3

Kietliiska Bogna, Zalewska-Krolak Alek-
sandra, Laczy nas TEATR, ADRES i ...
PUBLICZNOSC. Raport z ewaluacji
projektu ,,Centrum Lubelska 30/32”.
PUBLICZNOSC, Warszawa 2019

Krok przed offem, dwa kroki za main-
streamem. Z przedstawicielami teatru
Komuna/ Warszawa rozmawia Jakub
Kasprzak, ,nietak!t” 2017, nr 27
http://www.nietak-t.pl/index.php/nu-
mery/9-artykul/126-krok-przed-of-
fem-dwa-kroki-za-mainstreamem [do-
step: 21.09.2018]

Krukowski Wojciech, Dostrzegac. Bu-
dzic swiadomosc. Zajmowac pozycje, w:
Akademia Ruchu, red. Tomasz Plata,
Stowarzyszenie Przyjaciot Akademii
Ruchu, Warszawa 2003

Machnowska-Goéra Aldona, Dziewczyny
z Teraz Poliz [wywiad], 4.10.2010
http://warszawa.ngo.pl/wiado-
mosc/591776.html [dostep: 24.08.2018]

Miasto kultury i obywateli. Program
rozwoju kultury w Warszawie do roku
2020. Zatozenia
https://kulturalna.um.warszawa.pl/
pi/117203_1.pdf [dostep: 1.12.2022]

Morawski Piotr, Pod presjg premiery,
»Czas Kultury” 2020, nr 3

Odpowiedzialnosc. Z Dariuszem Miku-
tg rozmawia Adam Karol Drozdowski,
yhnietak!t” 2016, nr 25-26
http://www.nietak-t.pl/index.php/nu-
mery/9-artykul/112-odpowiedzialnosc
[dostep: 20.09.2018]

Pakt dla Kultury [1]: Paragrafy 1-5,
»Dwutygodnik” nr 53, 04/2011
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/2025-pakt-dla-kultury-1-paragra-
fy-1-5.html [dostep: 1.12.2022]

Pakt dla Kultury [2]: Paragrafy 6-10,
»Dwutygodnik” nr 54, 04/2011
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/2075-pakt-dla-kultury-2-paragra-
fy-6-10.html [dostep: 1.12.2022]

Pakt dla Kultury [3]: Paragrafy 10-19,
»Dwutygodnik” nr 55, 04/2011
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/2150-pakt-dla-kultury-3-paragra-
fy-10-19.html [dostep: 1.12.2022]

Pakt dla Kultury po roku. Rozmowa
2 Beatg Chmiel i Hanng Wroblewskg,
»Dwutygodnik” nr 86, 07/2012
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/3731-pakt-dla-kultury-po-roku.
html [dostep: 1.12.2022]

Pawlowski Roman, Plan Hausnera dia
kultury, ,Gazeta Wyborcza”, 4.05.2009

Polityka kulturalna Miasta stolecznego
Warszawy
https://bip.warszawa.pl/NR/exe-
res/75DCAF06-1B29-4E0D-9D-
68-08993F6BACDO,frameless.htm
[dostep: 20 grudnia 2022]

Projekt Spoteczna Instytucja Kultury do-
ceniony w Europie, kultura.um.warsza-
wa.pl, 15.10.2021
https://kultura.um.warszawa.pl/-/spo-
leczna-instytucja-kultury-projekt-do-
ceniony [dostep: 1.12.2022]

Raport o dziatalnosci poznariskich te-
atrow niezaleznych w sezonie 2014—
2015, red. Joanna Ostrowska, Juliusz
Tyszka, s. 165, 168, 221, 227; pdf online:
http://www.scenarobocza.pl/wp-con-
tent/uploads/2018/02/Raport_o_dzia-
lalnosci_teatr%C3%B3w_poznanskich.
pdf [dostep: 17 wrzesnia 2018] oraz
rozmowa z Emanuelg Osowska i Mar-
tg Jalowska w Radiu TOK FM, online:
http://audycje.tokfm.pl/podcast/Tera-
z-Poliz-Rozmowa-z-Emanuela-Osow-
ska-i-Marta-Jalowska/23253 [dostep:
20.09.2018]

Setniewski Artur Maciej, Dom Komuny
Otwock w Ponurzycy. Trzy obrazy rze-
czywistosci. Anarcho-Biblioteka [b. m.]
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Siwiak Agata, Kolektyw inkluzyw-
ny w Szamocinie: pola doswiadczania
i dziatania oraz kilka postulatow, [w:]
Kolektywy teatraine, artystyczne i ba-
dawcze, Materialy z konferencji zorga-
nizowanej w Instytucie Teatru i Sztuki
Mediow WFPIK Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu we wspot-
pracy £ Malta Festival Poznari, red.
Ewa Guderian-Czapliniska, Stanistaw
Godlewski, Instytut Teatralny im. Zbi-
gniewa Raszewskiego, Warszawa 2018

Stankiewicz Janina, Seiler Bartosz, Pro-
fesjonalizacja, jako czynnik sukcesu
polskich organizacji pozarzgdowych,
»Zarzadzanie i Finanse” 2013, nr 4 (2)
https://www.researchgate.net/publi-
cation/329774975_Profesjonaliza-
cja_jako_czynnik_sukcesu_polskich_
organizacji_pozarzadowych_Wstep
[dostep: 1.12.2022]

Stokfiszewski Igor, JASNA 10 - prakty-
kowanie spotecznej instytucyi kultury,
Stowarzyszenie im. St. Brzozowskiego
/ Krytyka Polityczna, Warszawa 2022

Struktura teatru a struktura spektaklu.
Wplyw systemu organizacji instytucji
na estetykg przedstawienia w wybra-
nych krajach europejskich, red. Anna
Galas-Kosil, Piotr Olkusz, Instytut Te-
atralny im. Zbigniewa Raszewskiego,
Warszawa 2016

Szklany sufit dla sztuki spoza instytucyi,
Alina Gatazka w rozmowie z Agatg Di-
duszko-Zyglewska, krytykapolityczna.
pl, 7 listopada 2017
http://krytykapolityczna.pl/kultura/te-
atr/szklany-sufit-dla-sztuki-spoza-in-
stytucji/ [dostep: 20.09.2018]

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy
— Biuro Kultury, Spofeczna Instytucja
Kultury — budowanie instytucjonalnego
wsparcia rozwoju kultury
https://witkac.pl/public/#/contest/
view?id=10808 [dostep: 4.09.2022]

PUBLIKACJE DOTYCZACE REZYDENCJI
W KOMUNIE WARSZAWA 2019-2022

2019: KRAJOBRAZ

Rozpoznawanie chaosu, z Weronika
Szczawinska rozmawia Bogna Swiat-
kowska, nnét.pl
https://nn6t.pl/2019/06/05/rozpozna-
wanie-chaosu/ [dostep: 1.12.2022]

Fatamorgana

Gac Dominik, Do widzenia, teatralny.pl,
03.02.2020
https://teatralny.pl/recenzje/do-widze-
nia,2966.html [dostep: 1.12.2022]

Manat. Romans podwodny

Gruszczynski Arkadiusz, Czego Polki
dowiedzialy si¢ z harlequinow, ,Ga-
zeta Wyborcza — Stoteczna” nr 202,
30.08.2019
https://warszawa.wyborcza.pl/warsza-
wa/7,54420,25135147,czego-polki-do-
wiadywaly-sie-z-harlequinow-dzie-
ki-nim-poznawaly.html [dostep:
1.12.2022]

Kyziot Aneta, Niech Zyje Komunal, ,,Po-
lityka”, nr 37, 12.09.2019
https://www.polityka.pl/tygodnikpoli-
tyka/kultura/teatr/1923714,1,festiwal-
-teatralny-krajobraz-landscape-mani-
fest.read [dostep: 1.12.2022]

Lapicka Klaudia, Chwila wytchnienia
2 ksiggkg w reku, zteatru.pl, 5.09.2019
http://zteatru.pl/2019/09/05/chwila-
-wytchnienia-bez-ksiazki-w-reku/ [do-
step: 1.12.2022]

Mitkowski Tomasz, Pejzaze w Komunie,
»Dziennik Trybuna” nr 178, 6.09.2019
https://trybuna.info/opinie/pejzaze-w-

_-komunie/ [dostep: 1.12.2022]

Slezak Ida, Krajobraz jako obraz i przed-
stawienie, ,Dialog”, 11.10.2019
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/krajobraz-jako-obraz-i-przed-
stawienie [dostep: 1.12.2022]

Ziemba Kacper, Rozejrzyy sig, teatralia.
com.pl, 21.10.2019
https://e-teatr.pl/rozejrzyj-sie-a276534
[dostep: 1.12.2022]



RODOS

Centkowski Michal, Co sig dzieje na
dziatkach, gdy zapada zmrok, ,New-
sweek Polska”, 19.09.2019
https://www.newsweek.pl/kultura/re-
cenzja-rodos-komuna-warszawa/7edz-
9]j [dostep: 1.12.2022]

Kyziol Aneta, Niech z2yje Komunal!, ,Po-
lityka”, nr 37, 12.09.2019
https://www.polityka.pl/tygodnikpoli-
tyka/kultura/teatr/1923714,1,festiwal-
-teatralny-krajobraz-landscape-mani-
fest.read [dostep: 1.12.2022]

Mitkowski Tomasz, Pejzaze w Komunie,
»Dziennik Trybuna” nr 178, 6.09.2019
https://trybuna.info/opinie/pejzaze-w-
-komunie/ [dostep: 1.12.2022]

Sle;zak Ida, Krajobraz jako obraz i przed-
stawienie, ,Dialog”, 11.10.2019
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/krajobraz-jako-obraz-i-przed-
stawienie [dostep: 1.12.2022]

Tomasik Krzysztof, RODOS, ,Replika”
nr 82, listopad/grudzien 2019

Ziemba Kacper, Rozejrzyj sig, teatralia.
com.pl, 21.10.2019
https://e-teatr.pl/rozejrzyj-sie-a276534
[dostep: 1.12.2022]

Rozmowa o drzewach

Mrozek Witold, Plastikowe drzewa,
»Dwutygodnik” nr 257, 06/2019
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/8297-plastikowe-drzewa.html [do-
step: 1.12.2022]

Obarska Marcelina, Rozmowa o drze-
wach, culture.pl
https://culture.pl/pl/dzielo/rozmowa-
-o-drzewach-rez-weronika-szczawin-
ska [dostep: 1.12.2022]

Slezak Ida, Krajobraz jako obraz i przed-
stawienie, ,,Dialog”, 11.10.2019
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/krajobraz-jako-obraz-i-przed-
stawienie [dostep: 1.12.2022]

Symfonia oddechowa. Jasnienie

Kyziot Aneta, Niech Zyje Komunal, ,,Po-
lityka”, nr 37, 12.09.2019
https://www.polityka.pl//kultu-
ra/1923714,1,festiwal-teatralny-krajobra-
z-landscape-manifest.read [1.12.2022]

Mitkowski Tomasz, Pejzaze w Komunie,
»Dziennik Trybuna” nr 178, 6.09.2019
https://trybuna.info/opinie/pejzaze-w-
-komunie/ [dostep: 1.12.2022]

Slezak Ida, Krajobraz jako obraz i przed-
stawienie, ,Dialog”, 11.10.2019
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/krajobraz-jako-obraz-i-przed-
stawienie [dostep: 1.12.2022]

Ziemba Kacper, Rozejrzyj sig, teatralia.
com.pl, 21.10.2019
https://e-teatr.pl/rozejrzyj-sie-a276534
[dostep: 1.12.2022]

Taki pejzaz

Kyziol Aneta, Niech Zyje Komunal, ,,Po-
lityka”, nr 37, 12.09.2019
https://www.polityka.pl/tygodnikpoli-
tyka/kultura/teatr/1923714,1,festiwal-
-teatralny-krajobraz-landscape-mani-
fest.read [dostep: 1.12.2022]

Mitkowski Tomasz, Pejzaze w Komunie,
»Dziennik Trybuna” nr 178, 6.09.2019
https://trybuna.info/opinie/pejzaze-w-
-komunie/ [dostep: 1.12.2022]

Slezak Ida, Krajobraz jako obraz i przed-
stawienie, ,Dialog”, 11.10.2019
https://www.dialog-pismo.pl/
przedstawienia/krajobraz-jako-
-obraz-i-przedstawienie [dostep:
1.12.2022]

Ziemba Kacper, Rozejreyj sig, teatralia.
com.pl, 21.10.2019
https://e-teatr.pl/rozejrzyj-sie-a276534
[dostep: 1.12.2022]

2020: TEREN WSPOLNY /
COMMON GROUND

Chcg

Godlewski Stanistaw, TEREN WSPOL-
NY: Notatki na marginesie
https://komuna.warszawa.pl/teren-
-wspolny-notatki-na-marginesie/ [do-
step: 1.12.2022]

Slezak Ida, Archiwum I powtorzenie,
»Dialog”, 6.11.2020
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/archiwum-i-powtorzenie [do-
step: 1.12.2022]

Sk;zak Ida, Protest i poezja, ,Dialog”,
5.06.2020
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https://www.dialog-pismo.pl/przed-
stawienia/protest-i-poezja [dostep:
1.12.2022]

Cwiczenia meteorologiczne

Godlewski Stanistaw, TEREN WSPOL-
NY: Notatki na marginesie
https://komuna.warszawa.pl/teren-
-wspolny-notatki-na-marginesie/ [do-
step: 1.12.2022]

Dwelling in Possibilities

Godlewski Stanistaw, TEREN WSPOL-
NY: Notatki na marginesie
https://komuna.warszawa.pl/teren-
-wspolny-notatki-na-marginesie/ [do-
step: 1.12.2022]

Slezak Ida, Zamieszkiwanie feministycz-
nych utopii, ,Didaskalia. Gazeta Te-
atralna” nr 161, luty 2021
https://didaskalia.pl/pl/artykul/za-
mieszkiwanie-feministycznych-utopii
[dostep: 1.12.2022]

Let’s Make Noise, Sisters! i

Godlewski Stanistaw, TEREN WSPOL-
NY: Notatki na marginesie
https://komuna.warszawa.pl/teren-
-wspolny-notatki-na-marginesie/ [do-
step: 1.12.2022]

Skrzypek Agata M., Gniewaj sig!, ,,Dia-
log”, 6.11.2020
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/gniewaj-sie [dostep: 1.12.2022]

Slezak Ida, Zamieszkiwanie feministycz-
nych utopii, ,Didaskalia. Gazeta Te-
atralna” nr 161, luty 2021
https://didaskalia.pl/pl/artykul/za-
mieszkiwanie-feministycznych-utopii
[dostep: 1.12.2022]

Morderstwo (w) Utopii

Gac Dominik, 70 nie teatr zmieni swiat,
teatralny.pl, 26.02.2021
https://teatralny.pl/rozmowy/to-
-nie-teatr-zmieni-swiat,3236.html
[1.12.2022]

Godlewski Stanistaw, TEREN WSPOL-
NY: Notatki na marginesie
https://komuna.warszawa.pl/teren-
-wspolny-notatki-na-marginesie/ [do-
step: 1.12.2022]

Grzegorz Pragmatyk. Rozmowa z Grze-
gorzem Laszukiem Marka S. Bochnia-
rza ,Czas Kultury” 2021, nr 2
https://czaskultury.pl/artykul/grzego-
rz-pragmatyk/ [dostep: 1.12.2022]

Jaworska Anka, Po trupach! Na Mar-
sal, ,Dziennik Teatralny Poznan”
29.12.2020
http://www.dziennikteatralny.pl/arty-
kuly/po-trupach-na-marsa.html [do-
step: 1.12.2022]

Niedziejko Julia, ,, Nadchodzi zlo, o ja-
kim nie snito si¢ waszym filozofom!”,
kultura.poznan.pl, 21.12.2020
https://kultura.poznan.pl/mim/kultu-
ra/news/spektakle,c,4/nadchodzi-zlo-
-o0-jakim-nie-snilo-sie-waszym-filozo-
fom,157247.html [dostep: 1.12.2022]

Piekarska Magda, Nie przewijaj, to sg
wazne sprawy!, teatralny.pl, 3.02.2021
https://teatralny. pl/recenzje/nie-prze-
wijaj-to-sa-wazne-sprawy,3218.html
[dostep: 1.12.2022]

Mausical o musicalu ,,Metro”

Godlewski Stanistaw, Ostroznie z lasera-
mi, ,Dialog”, 18.09.2020
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/ostroznie-z-laserami [dostep:
1.12.2022]

Godlewski Stanistaw, TEREN WSPOL-
NY: Notatki na marginesie
https://komuna.warszawa.pl/teren-
-wspolny-notatki-na-marginesie/ [do-
step: 1.12.2022]

Morawski Piotr, Przestrajanie najntisow,
,Didaskalia. Gazeta Teatralna” nr 159,
pazdziernik 2020
https://didaskalia.pl/pl/artykul/prze-
strajanie-najntisow [dostep: 1.12.2022]

2021: HELLO DARKNESS MY OLD
FRIEND

Humans Are Dead, We’re the Humans

Now

Godlewski Stanistaw, Co sig kryje
w ciemnosci, ,Didaskalia. Gazeta Te-
atralna” nr 165, pazdziernik 2021
https://didaskalia.pl/pl/artykul/co-sie-
-kryje-w-ciemnosci [dostep: 1.12.2022]



Krzykucha. Stand Up (For Your Rights)

Comedy

Bollin Przemystaw, Jana Shostak: akty-
wizm WTEF, czyli #dekoltdlabiatorusi
i stand-up, kultura.onet.pl, 4.10.2021
https://kultura.onet.pl/wywiady-i-ar-
tykuly/jana-shostak-kim-jest-aktywist-
ka-aktywizm-wtf-dekoltdlabialorusi-i-
-stand-up/ht5fw67 [dostep: 1.12.2022]

Godlewski Stanistaw, Co sig kryje
w ciemnosci, ,Didaskalia. Gazeta Te-
atralna” nr 165, pazdziernik 2021
https://didaskalia.pl/pl/artykul/co-sie-
-kryje-w-ciemnosci [dostep: 1.12.2022]

Lis Renata, Krzykucha nie krzyczy,
»Dwutygodnik” nr 317, 09/2021
https:/www.dwutygodnik.com/arty-
kul/9712-krzykucha-nie-krzyczy.html
[dostep: 1.12.2022]

Mizzy Sugar, “Scream. Stand up for your
rights “Jana Shostak, Komuna Warsza-
wa. This is not a comedy, but another
expression of helplessness, Europe-
-cities.com, 23 stycznia 2022
https://europe-cities.com/2022/01/23/
scream-stand-up-for-your-rights-
-jana-shostak-komuna-warszawa-
-this-is-not-a-comedy-but-another-
-expression-of-helplessness/ [dostep:
1.12.2022]

Mrozek Witold, Jef show nazywany jest
stand-upem, choc nikomu nie jest do
Smiechu. To kolejny wyraz bezsilnosci,
»,Gazeta Wyborcza”, 23.01.2022
https://wyborcza.
pl/7,75410,28030602,jej-show-na-
zywany-jest-stand-upem-choc-
-nikomu-nie-jest-do-smiechu.html
[dostep: 1.12.2022]

LARVA

Gac Dominik, De Mysteriis Femina, te-
atralny.pl, 1.12.2021

https://teatralny.pl/recenzje/de-my-
steriis-femina,3422.html [dostep:
1.12.2022]

Godlewski Stanistaw, Mask: i mity,
»Dwutygodnik” nr 321, 11/2021

https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/9804-maski-i-mity.html [dostep:
1.12.2022]

Mykulia

Skrzypek Agata M., Jaskinie darknessu
i kesy garderoby, ,Dialog”, 15.10.2021

https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/jaskinie-darknessu-i-kesy-gar-
deroby [dostep: 1.12.2022]

O czynach niszczgcych opowiesc

Dubrowska Magda, Jak zostatam kow-
bojkg w spektaklu Stksy, czyli szeryfka
i bandytka w totalnym bezczasie, ,Ga-
zeta Wyborcza” 3.06.2021
https://wyborcza.
pl/7,75410,27099152 szeryfka-i-
-bandytka-w-totalnym-bezcza-
sie-czyli-jak-zostalam.html [dostep:
1.12.2022]

Godlewski Stanistaw, Wypalenie, ,,Dia-
log” 18.06.2021
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/wypalenie [dostep: 1.12.2022]

Krotki jak niedopalek tekst spisany chwi-
le po byciu z Alex Freiheit i Magdg Du-
browskg na scenie podczas ,,O czynach
niszczgcych opowiesci’, noks.pl
http://noks.info/?page_id=354 [do-
step: 1.12.2022]

Niedziejko Julia, Na zfe wiesci nigdy
nie jest za pozno, ,Czas Kultury” nr
10/2021
https://czaskultury.pl/artykul/na-zle-
-wiesci-nigdy-nie-jest-za-pozno/ [do-
step: 1.12.2022]

Nie o czynach plongcych jak ogieri,

z Alex Freiheit rozmawia Anka Herbut,
»Dwutygodnik” nr 310, 06/2021
https://www.dwutygodnik.com/
artykul/9581-nie-o-czynach-plo-
nacych-jak-ogien.html [dostep:
1.12.2022]

Olchanowska Alicja, Arz Weekend.

»O czynach niszczgcych opowiesc” SIK-
SA w teatralnej odstonie, ,Kurier Po-
ranny”, 9.10.2021
https://poranny.pl/art-weekend-o-czy-
nach-niszczacych-opowiesc-siksa-w-
-teatralnej-odslonie/ar/c13-15834111
[dostep: 1.12.2022]

Skrzypek Agata, Na zle wiesci nigdy nie
Jjest za pozno, ,Didaskalia. Gazeta Te-
atralna” nr 163-164, czerwiec — sier-
pien 2021

WSZYSTKO, CO SIE JESZCZE MOZE ZDARZYC

214



CC0T—610C VMVZSIVM VNNINO

215

https://didaskalia.pl/pl/artykul/na-zle-
-wiesci-nigdy-nie-jest-za-pozno [do-
step: 1.12.2022]

Szydtowska Agnieszka, Kowbojki z trze-
paka, #34 Tygodnik
https://newonce.net/epizod/34-ty-
godnik-kowbojki-z-trzepaka [dostep:
1.12.2022]

Smierc i umieranie

Becher Agata, Zjadliwy zapaszek fiaska,
»Dwutygodnik” nr 313, 07/2021
https://www.dwutygodnik.com/ar-
tykul/9631-zjadliwy-zapaszek-fiaska.
html [dostep: 1.12.2022]

Kim Renata, Rozpacz pomieszana
2 radoscig, ,Newsweek Polska, nr 31,
02.08.2021

Za tobg, moja zimna ciotko

Godlewski Stanistaw, Co sig kryje
w ciemnosci, ,Didaskalia. Gazeta Te-
atralna” nr 165, pazdziernik 2021
https://didaskalia.pl/pl/artykul/co-sie-
-kryje-w-ciemnosci [dostep: 1.12.2022]

Plinta Karolina, Odkopac ciotke, ,,Dwu-
tygodnik” nr 317, 09/2021
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/9708-odkopac-ciotke.html [do-
step: 1.12.2022]

Skrzypek Agata M., Jaskinie darknessu
i kesy garderoby, ,Dialog”, 15.10.2021
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/jaskinie-darknessu-i-kesy-gar-
deroby [dostep: 1.12.2022]

2022: TOUGH LOVE / TWARDA MILOSC

Twarda milosc, zdrowe relacje, 7z Anng
Smolar rozmawia Piotr Morawski,
»Dialog”, 6.01.2023
https://www.dialog-pismo.pl/przedsta-
wienia/twarda-milosc-zdrowe-relacje
[dostep: 6.01.2023]

O czym tu gadac, jesli nie ma o czym

mowic

Tabak Wiktoria, Czy o tym mogna mo-
wic?, ,,Czas Kultury” 2022, nr 21
https://czaskultury.pl/artykul/czy-o-
-tym-mozna-mowic/ 1.12.2022]

Oficerki

Centkowski Michal, Policja na scenie,
»Newsweek Polska” 28.03.2022

Niedurny Katarzyna, Fantazja o po-
rozumieniu, ,Dwutygodnik” nr 331,
04/2022
https://www.dwutygodnik.com/arty-
kul/10036-fantazja-o-porozumieniu.
html [dostep: 1.12.2022]

Nowak Anita, Pod mundurem cztowiek
https://e-teatr.pl/pod-mundurem-czlo-
wiek-23737 [dostep: 1.12.2022]

Reszka Jarostaw, O czym milczy Poli-
cjantka Roku?, ,Express Bydgoski” nr
72,28.03.2022
https://expressbydgoski.pl/w-teatrze-
-polskim-w-bydgoszczy-o-czym-mil-
czy-policjantka-roku-recenzja/ar/cl13-
16121387 [dostep: 1.12.2022]

Stern Aram, Afonia posterunkowej (czyli
Jak wyjsc na prostg po wizerunkowym
strzale w kolano), Teatr dla Wszystkich,
26.03.2022
https://teatrdlawszystkich.eu/afonia-
-posterunkowej-czyli-jak-wyjsc-na-
-prosta-po-wizerunkowym-strzale-w-
-kolano/ [dostep: 1.12.2022]

Rytuat mitosny

Pajecka Anna, Malo ciszy, ,,Dwutygo-
dnik” nr 339, 07/2022
https://www.dwutygodnik.com/ar-
tykul/10217-malo-ciszy.html [dostep:
1.12.2022]
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W 2020 roku, u zbiegu ulic Emilii Plater i Nowogrodz-
kiej, na terenie dawnego szkolnego ogrodu Komuna
umiescita neon przedstawiajacy napis o tresci ,All the
Things That Could Happen Next”. Zostat on zapro-
jektowany przez Tima Etchellsa, dyrektora stynnego
teatru eksperymentalnego Forced Entertainment, w
ramach jego rezydencji jako kuratora drugiego sezo-
nu Hubu Kultury. Przekaz tej pracy jest z zatozenia
niepokojacy i ambiwalentny — wyraza niepewnos¢
przysztosci, ale takze inspiruje do myslenia o wlasnej
sprawczosci. Mozna jednak te prace odczytywac takze
zZ perspektywy historii 1nstytuc10nalne] Komuny, a wte-
dy okaze si¢ reminiscencjg innego tekstu, pochodza-
cego z 1995 roku: ,Witaj w Domu Komuny Otwock w
Ponurzycy, tu wszystko moze si¢ zdarzyc |...]. Wszystko
zalezy od nas: Dobre i Zte”. To, co wtedy wydawato si¢
punkowym zawolaniem, jednoczesnie naiwnym, bez-
czelnym i zartobliwym, po latach okazuje si¢ speiniong
obietnica.

Publikacja stanowi podsumowanie dziatalnosci spotecznej instytucji
kultury prowadzonej przez Komung¢ Warszawa w latach 2019-2022.
Zawiera przede wszystkim prezentacje czteroletniego programu
Komuny, obejmujacg teksty kuratorskie, opisy wszystkich produkcji
wraz ze zdjeciami oraz profile oséb zaangazowanych w jego tworze-
nie. Konteksty dla programu Hubu budujg z jednej strony wypowiedzi
0s6b go tworzacych, a z drugiej — analizy badawcze.
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