1 WSTEP

Uczestnictwo w rezydencjach Umiar w nadmiarze dato nam mozliwos¢ po-
znania narzedzi pracy artystycznej oraz wspierajacych proces tworczy. Sta-
nowito tez okazje, by gruntownie przemysle¢ nasze wiasne usytuowania
jako 0sob pracujacych w akademii i postawito nas przed koniecznoscia kry-
tycznego przyjrzenia sie narzedziom, w jakie wyposazyly nas instytucje na-
ukowe, i stosowanym przez nas procedurom badawczym.

Dziatalnos¢ artystyczng uwazamy za przestrzen wytwarzania wiedzy,
do ktorej akademia podchodzi zazwyczaj nieufnie. Dlatego tez przygotowu-
jac ten materiat, postanowitysmy wykorzysta¢ narzedzia, ktore poznawaty-
Smy w czasie miesigca obserwowania pracy artystycznej, starajac sie za-
wieszac nasze kompetencje akademickie, cho¢ nie zawsze byto to mozliwe
i przewaznie sie nie udawato. Okazato sie bowiem, ze akademie i zwigza-
ne z nig procedury poznania, a takze hierarchie towarzyszace wytwarzaniu
wiedzy mamy gteboko uwewnetrznione i ucielesnione. Napiecia miedzy roz-
nymi rodzajami wiedzy, ktére w czasie obserwowanych procesow dostrze-
gamy (réwniez w sobie), to niewatpliwie cenne dla nas odkrycia. Dzielimy sie
nimi, cho¢ nie ma to by¢ w naszej intencji tekst autotematyczny ani nawet
autoetnograficzny. Zaznaczenie wtasnych usytuowan — bo w duzej mierze
bedzie to tekst o usytuowaniach — uwazamy jednak za kluczowe dla prowa-
dzonego przez nas badania, w ktérym bylysmy zaangazowane réwniez jako
osoby uczestniczace.
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Rozpoczynajac prace nad tym tekstem, nie zaczetysmy wiec od przyje-
cia zatozen metodologicznych i wyznaczenia ram teoretycznych, ale wyszty-
smy od intuicji i stworzenia mapy mysli sktadajacej sie z czterech katego-
rii: stéw kluczowych, skojarzen, pytan, uczu¢/odczué oznaczonych réznymi
kolorami. Z mapg pracowatysmy trzy tygodnie, najpierw do wybranych ha-
set dopisujac komentarze, potem analizujac fragmenty tekstow napisanych
przez drugg osobe. Zagescito to samg mape, bo okazato sig, ze pewne ka-
tegorie uruchamiajg nas bardziej niz inne; dokonatysmy ich selekcji i wcigz
rozbudowywatysmy fragmenty narracyjne. WyznaczytySmy zwigzki miedzy
kategoriami, a nastepnie komentarze przekleitySmy do edytora tekstu, gdzie
nadalismy catosci linearna strukture.

To byt nasz sposdb na generowanie materiatu, ktory miat utatwi¢ sam
proces pisania. Generowanie materiatu — zwtaszcza w momentach tworczego
kryzysu - byto jednym z watkow naszych badan. Przyjeta metoda pozwolita
nam takze zebra¢ mysli, hasta czy pytania bez wpisywania ich od razu w okre-
slong narracje. Tej pozwolitysmy sie wytoni¢ na pozniejszych etapach pracy,
kiedy juz strukturyzowaty$my tekst. Swiadomie jednak pozostawity$my w nim
slady mapy - linearny wywod narzuca porzadek lektury, a wiec i porzadek
myslenia, redukujac kluczowa dla mapy ztozona relacyjnosc. Niektore pytania,
stowa kluczowe czy skojarzenia zostaty z nami, choC nie dajemy odpowiedzi
ani nie komentujemy ich — zostawiamy je jako istotne dla nas tropy, niepodjete,
ale mimo wszystko obecne. Linearny porzadek lektury bedzie wiec niejedno-
krotnie zaburzany, co moze czynic jg mniej ptynna, jednak ze wzgledu na cha-
rakter badania i przyjete narzedzia pracy, ktorych istotg jest wytwarzanie re-
lacji, zdecydowatysmy sie nie budowac jednorodnej i spojnej narracji, na rzecz
eksploracji performatywnosci zebranych materiatow i obserwacii.

Pierwsza czes¢, w wiekszym stopniu opisowa, ma strukture drzewka,
a nawigowanie utatwia¢ majg numery. Ta czes¢ zachowuje raczej porza-
dek linearny. Jest to tylez relacja z naszych obserwaciji, co wstep do kolej-
nej czesci, w ktorej struktura drzewka rozpada sie, bardziej przypominajac
ktacze. W pierwszej linearnos¢ wywodu pozwolita ustrukturyzowac obser-
wacje, w drugiej — stata sie przeszkoda nie do ominiecia w porzadku tekstu.
Ukfad poszczegodlnych czesci byt przez nas czesto dyskutowany i zmieniat
sie w trakcie powstawania materiatu. Proponowana przez nas kolejnosc jest
jedna z mozliwych, ktora w momencie zamykania tekstu wydata sie nam naj-
ciekawsza. Proponujemy jednak odejscie od ciagtej lektury na rzecz frag-
mentow. Najchetniej widziatybysSmy je w zmieniajgcych sie konstelacjach
mapy (jak zreszta powstaty).

Fragmentarycznos¢ jest dla nas tylez metoda, co zapisem pewnej kon-
dycji poznawczej, w ktorej kluczowe jest usytuowanie ludzkiego podmiotu
i wynikajacej z niego akceptacji wytwarzanej przez niego stabej wiedzy, kto-
ra zawsze bedzie lokalna, niepetna, niekompletna. Nie dajemy wiec efektu,
produktu bedacego wynikiem naszych prac, jakiego wymaga zaréwno co-
raz bardziej neoliberalna akademia, jak i system produkciji kultury. Wydato
sie nam to adekwatne w relacji z rezydencji, ktora w zatozeniu nie miata da-
wac gotowego efektu, lecz skupic sie na procesie.



To zabieg, ktory moze okazac sie ryzykowny. Otwiera silny dyskurs aka-
demickiego wywodu, ufundowanego na jednoznacznosci i domknieciu na
to, co z perspektywy tych kryteridow uwazane jest za niepowazne. Ciato, a co
za tym idzie sztuki performatywne jednoznacznosci sie wymykaja, kazdy
dyskursywny opis bedzie wiec redukcja. Obawa przed brakiem powagi to-
warzyszy nam przez caty proces pracy, co zdaje sie unaoczniac leki, w ja-
kie wyposazyta nas akademia, dyscyplinujgc pisanie jako forme wypowie-
dzi. To takze lek przed ocena, o ktorym pisali Mira Manka i Filip Jaskiewicz
w swoim zgtoszeniu: lek przed fiaskiem zwigzanym z efektem korncowym,
z ktorego wyzwala¢ miaty w tej rezydencji procesualna formuta i sesje fe-
edbackowe, dajgce szanse na eksperymentowanie. My takze, wyposazone
w te doswiadczenia, decydujemy sie z tym lekiem skonfrontowac, zamiast
pozwoli¢, aby dalej wskazywat nam granice tego, co mozna napisac bez na-
razania sie na Smiesznosc.

2 STRATEGIEPRACY

Open call kuratorowanej przez Gosie Wdowik w Komunie Warszawa rezy-
dencji pod hastem Umiar w nadmiarze sktadat sie z serii pytan:

Czy kreatywnos¢ moze by¢ ograniczonym zasobem?

Jak mozemy zarzagdzac¢ procesem twoérczym w taki sposob, by nie byt
on spalajgcy?

Jak mozemy sie wzajemnie wspiera¢ w procesie tworczym?

Ten program rezydencyjny nie jest nastawiony na efekt.

Jego celem jest wsparcie procesu tworczego artystéw i artystek.

Sprzeciwiajgc sie reprodukowaniu mechanizméw nadprodukcji oraz nie
wchodzac w przymus produkowania nowych rzeczy w ramach rezyden-
cji, zapraszamy artystki i artystow do recyklingu kreatywnej energii.

Nie musicie nic przepisywac ani zmienia¢ - wyslijcie plik aplikacji z lat
2021-2022 (najlepiej w formacie PDF).

Sprzeciw wobec nadprodukcji w polu sztuki oznaczat rezygnacije ze sformu-
towania mocnego tematu przewodniego rezydencji. Od artystek nie ocze-

1 https://komuna.warszawa.pl/open-call-na-rezydencje-2023/ (dostep: 10.01.24.)



kiwano, ze beda naginac i przycina¢ swoje zainteresowania, by wpasowy-
waty sie w narzucony temat, ale ze zaproponujg projekt sformutowany tak,
jak same uwazajg za najbardziej adekwatne. Tworzenie opowiesci o wiasnej
praktyce jest w tym sensie czescig tworczej autonomii — a nie elementem
strategii autokreaciji dla pozyskania funduszy.

Chec¢ stworzenia warunkow do innego niz produkcyjny sposobu rozwi-
jania praktyki artystycznej manifestowata sie takze w formie, jakg przybrata
rezydencja. Byta ona nastawiona na proces - rezydentki nie byty zobowig-
zane do przedstawienia na koniec gotowego materiatu. Procesualnosc¢ nie
oznaczata jednak braku struktury — Wdowik zaproponowata jasng rame pra-
cy, skonstruowang w oparciu o narzedzia feedbacku. Zgodnie z jej zatoze-
niem osoby uczestniczace miaty z jednej strony rozpoznawac swoje wtasne
metody pracy, a z drugiej zapoznac sie z metodami pracy zorientowanej na
proces i czerpac z oferowanych im przez Gosie Wdowik narzedzi.

Gosia Wdowik:

Zatozeniem tej rezydencji byto stworzenie mozliwosci przyjrzenia sie
procesowi tworczemu w trakcie realizacji konkretnego pomystu. Poswie-
cenie uwagi na to, jak dziata nasza wyobraznia, jakie trudnosci napoty-
kamy, jakimi narzedziami materializujemy swoje pomysty. To byto waz-
niejsze niz efekt. Prace nad pomystem potraktowalismy jako powdd do
zastanowienia sie nad swoim wtasnym procesem tworczym.

W rezydencjach uczestniczyli: Tamara Olga Briks, Filip Jaskiewicz wraz
z Mirg Manka oraz Horacy Muszynski. Tematy, ktore rozwijali, bardzo sie od
siebie roznity, podobnie jak potrzeby rezydentek, ich sposoby pracy oraz
strategie korzystania z infrastruktury wsparcia oferowanej w ramach rezy-
denciji.

Wyroznilismy trzy strategie pracy, ktore chcielismy omoéwic, jako przy-
ktady tego, czemu moga stuzyc¢ rezydencje. Pierwszym z nich jest rozwijanie
gotowego pomystu (model dominujgcy w teatrze). Drugi mozna nazwac la-
boratoryjnym — umozliwia testowanie kolejno réznych rozwigzan i uje¢, eks-
perymentowanie, szukanie, gubienie sie, odnajdywanie wcigz nowych moz-
liwosci. Trzeci polegatby na wymknieciu sie oczekiwaniu pracy (nawet jesli
procesualnej) i uczynieniu z rezydenciji przestrzeni regeneracji i odpoczynku
przy rownoczesnym poddawaniu tego namystowi.

21 Horacy Muszynski,

Spektakl bazujacy na fragmentach Opery pt.: ,Bezlitosny Plomien z XIX w.”
Podejscie Horacego Muszynskiego najbardziej przypominato klasyczna
strategie pracy w teatrze - tworca konsekwentnie realizowat gotowy po-
myst, z ktérym rozpoczat rezydencje. Obszarem jego eksploracji byta kon-
trfaktualna historia zakonu Artis Defensores, a zwtaszcza historia przywod-
czyni ruchu, Doroty Piekuty, ktorej poswiecona miata by¢ przygotowywana
przez artyste opera. Fragment opery Bezlitosny Ptomien miat by¢ wytwo-



rzonym w czasie rezydencji dokumentem imitujgcym znalezisko historyczne
z XVIII wieku. Wytworzony artefakt miat rozbudowywac uniwersum zakonu
stworzone przez tworce juz wczesniej — budowanie mitu funkcjonujgcego
w czasach | Rzeczypospolitej zakonu obroncow sztuki z demokratycznymi
strukturami, tolerancyjnego i rownosciowego, stanowito projekt tworzenia
alternatywnej wizji historii Polski. ,Rozszerzenie rzeczywistosci przedsta-
wionej - jak pisat Muszynski w aplikacji — ma na celu stworzenie wirusa, bak-
terii w nacjonalistyczno-narodowej kakofonii inspirujgcej sie husarig, zotnie-
rzami wykletymi i Polskg Walczacyg”.

Kolekcja artefaktow zwigzanych z Artis Defensores wytworzona zosta-
ta wczesniej na potrzeby wystawy w torunskiej galerii Wozownia. Sfabryko-
wany fragment ,odnalezionej” opery miat by¢ kolejnym elementem budowy
mitu zakonu. Precyzyjnie zdefiniowany pomyst byt sukcesywnie realizowany,
a powstajacy w kolejnych etapach materiat testowany w czasie kolejnych
odwiedzin w pracowni.

2.2 MiraMankaiFilip Jaskiewicz,

Projekt spektaklu inspirowanego ,,Szczelinami istnienia”

Jolanty Brach-Czainy
Projekt rezydencji zespotu Miry Manki i Filipa Jaskiewicza dotyczacy co-
dziennosci inspirowany byt Szczelinami istnienia Jolanty Brach-Czainy. To
wtasnie ksigzka, uznana przez nich za ,filozoficzne ¢wiczenie z uwazno-
sci” i ,postulat osuniecia sie z gtadkiej powierzchni oczywistosci w mrok,
w szczeling, w pekniecie”, stata sie impulsem do myslenia o codziennosci
jako przestrzeni ,eskapistycznego buntu” i zwigzang z nim potrzebg ,two-
rzenia opowiesci o niespektakularnych «matych zyciach» i ich nieodkrytym
potencjale”.

Z inspiracji esejem Brach-Czainy powstaly narzedzia doswiadczania
codziennosci, ktore na pierwszym spotkaniu feedbackowym zostaty wypro-
bowane przez osoby uczestniczace. Tworczyni i tworca wykorzystali trzy
tygodnie swojej pracy i trzy kolejne studio visits na rozpoznawanie mozli-
wosci badania i mowienia o codziennosci, za kazdym razem stawiajac inne
pytania i probujgc uchwyci¢é codziennos¢ w innych jej aspektach. W cza-
sie kolejnych studio visits nie tyle prezentowane byto rozwiniecie rozpoznan
z poprzedniego tygodnia, ile praca niejako zaczynata sie na nowo, z uzyciem
innej metodologii i innymi narzedziami, by wyprobowac jak najwiecej mozli-
WOSCiI.

Byta to ze strony kolektywu $wiadoma i konsekwentnie realizowana
strategia — Jaskiewicz i Manka formutowali swoje oczekiwania wobec rezy-
dencji, zaktadajac, ze pozwoli ona ,uwolni¢ projekt od tradycyjnie rozumia-
nego teatru i eksplorowac inne strategie tworcze i narracyjne”. Uczestni-
czenie w rezydencji, w ktorej proces pracy jest wazniejszy niz efekt, byto dla
nich istotne wiasnie ze wzgledu na zainteresowanie metodologig procesu
pracy artystycznej oraz pragnienie od-uczenia sie nabytych w szkotach ar-
tystycznych metod pracy i nauczenia sie refleksyjnej pracy z dynamika pro-
cesu. Jak mowili:



My tez wytwarzamy metodologie. Nie przychodzimy z gotowym mode-
lem, ale bedziemy testowac te narzedzia i przygladac sie, co dziata.

2.3 TamaraOlgaBriks,

ZDELEGALIZOWAC BALET

rozprawa z dowodami i pytaniami do publicznos$ci
Rezydencja Tamary Olgi Briks nosita roboczy tytut Zdelegalizowac balet.
Tancerka pisze w zgtoszeniu: ,Chce odzyskac taniec dla siebie, dla nas”
i wymienia przemocowe praktyki choreograficzne w balecie. Na pierwszym
spotkaniu opowiadata o doswiadczeniach naduzyc i przekroczen granic
w pracy. Deklarowata, ze projekt narodzit sie z przekonania, ze jesli ma nie
zrezygnowac z tanca, musi sie w nim na nowo odnalez¢. Mowita o trudno-
sciach wystawiania sie na pokaz, oceniania ciat, co byto dla niej w balecie
doswiadczeniem blokujgcym i ostatecznie sktonito jg do odejscia.

Briks z poczatku przedstawita pomysty uwspolnienia przestrzeni rezy-
dencyjnej i wigczenia do niej gtosow i doswiadczen innych tancerek — po-
przez zainicjowanie spotkan grupy wsparcia, zebranie historii czy stworze-
nie poradnika radzenia sobie w przypadkach naduzyc.

Wstepna koncepcja ulegta jednak znaczacym zmianom, a artystka
ostatecznie pracowata sama, skupiajac sie na tworzeniu przestrzeni/insta-
lacji, w ktorej slady wypalenia wspofistniaty z praktykami regeneracyjnymi.
Problematyzowata przy tym poczucie obowigzku dziatania na rzecz spo-
tecznosci oraz wtasny brak sit.

2.4 Zalozenia
Naszym celem nie jest ani ocena wybranych przez rezydentki strategii pra-
cy, ani rozsadzanie, czy przebieg poszczegolnych rezydencji byt ,udany”
albo czy ,zakonczyt sie sukcesem”. Kazda ze strategii materializuje sie na
przecieciu zaproponowanej przez Wdowik struktury rezydencji z potrze-
bami i sposobami pracy poszczegolnych rezydentek. Nie ma tu miejsca na
normatywna ocene - kazda z osob wykorzystata oferowane przez Komu-
ne Warszawa zasoby w sposob, jaki byt w danym momencie procesu arty-
stycznego potrzebny.

Zatozenie o nieocennosci i odrzucenie normatywnego spojrzenia na
dynamike procesu artystycznego lezy u samych podstaw zatozen metody
pracy z procesem opartej na feedbacku. Jak mowita nam Wdowik:

Pomiedzy cotygodniowymi sesjami feedbackowymi organizowatam in-
dywidualne spotkania. Kazdy z uczestnikoéw korzystat z nich inaczej. Dla
niektorych regularnosc¢ spotkan byta przyttaczajaca, a dla innych sty-
mulujgca. Dopasowanie odpowiedniej formy opieki tutorskiej do potrzeb
danej osoby byto wyzwaniem. Budowanie relacji jest zawsze dwustron-
ne. Ja dostarczam platforme, organizuje spotkania, ale to od uczestni-
kéw i uczestniczek zalezy, jak z tego czasu skorzystajg. Projekty byty
zroznicowane zarowno ze wzgledu na temat, forme estetyczna, jak i etap
przygotowania. Projekt Horacego byt proba przeniesienia materiatu wi-
zualnego na forme performatywna, Mira i Filip mieli konkretny materiat



tekstowy jako punkt wyjscia, ale w swojej pracy skoncentrowali sie na
eksplorowaniu narzedzi generujgcych materiat sceniczny, a Tamara pra-
cowata z odpoczynkiem oraz tematem przymusu produktywnosci. Takim
przymusem moze by¢ wiasnie rezydencja.

Musiatam uwazac, aby nie projektowac swoich oczekiwan na innych [...].
Kazda z osob potrzebowata innej formy towarzyszenia im w procesie
tworczym, dlatego z kazdym uczestnikiem wyksztatcita sie inna relacja.
Ich rozne potrzeby sprawity, ze kazde spotkanie miato inne znaczenie.
Jak czu¢ sie z kims$ dobrze? To trudne do opisania, ale moze gtéwnie
chodzi o uwaznos$¢ na swoje potrzeby i granice.

2.5 Nasze usytuowanie

Nasze uczestnictwo polegato przede wszystkim na udziale w sesjach fe-
edbackowych w ramach open studios. Pozwolito nam to na obserwacje
zmian w projektach, sposobach pracy oraz strategiach angazowania w nig
0s0b z zewnatrz. Poza uczestnictwem w sesjach feedbackowych wzielismy
udziat w pierwszym dniu trzydniowej sesiji inicjujgcej oraz przeprowadzali-
Smy rozmowy z osobami zaangazowanymi w rezydencje.

Poczatkowo planowatysmy rozmowy wytacznie z rezydentkami, jed-
nak nasze rozumienie tego, kim sg osoby zaangazowane w projekt, szybko
ulegto rozszerzeniu. Zdatysmy sobie sprawe, ze refleksji warto poddac tak-
ze rame, zarowno kuratorska, jak i instytucjonalna. Z czesciag oséb rozma-
wiatysmy raz, z innymi kilkakrotnie. Zatozeniem wielokrotnych rozmow byto
uchwycenie przeksztatcen, ktérym podlegaty koncepcje artystyczne. Licz-
ba faktycznie przeprowadzonych rozméw okazata sie jednak wypadkowg
tak stopnia zaangazowania poszczegolnych osob we wspottworzenie me-
tanarracji na temat wtasnej pracy, jak i czasu, dyspozycyjnosci i sit. Przeko-
natysmy sie, ze realizacja rozmow jest znacznie bardziej wyczerpujaca, niz
sie na poczatku spodziewalismy. Odbycie poczatkowo zatozonej ich liczby
okazato sie zarowno ponad nasze sity, jak i zbedne.

Przeprowadzone rozmowy:

- Filip Jaskiewicz i Mira Manka: trzy rozmowy (na poczatku, w srodku

i po zakonczeniu procesu)- Tamara Olga Briks: dwie rozmowy (w pierw-

szej potowie procesu i po jego zakonczeniu)- Gosia Wdowik: dwie roz-

mowy (w pierwszej potowie procesu i po jego zakonczeniu)

- Horacy Muszynski: jedna rozmowa (w pierwszej potowie procesu)

— Marcelina Durska: jedna rozmowa (po zakonczeniu procesu)

- Alina Gatagzka i Grzegorz Laszuk: jedna rozmowa (po zakonczeniu

procesu)

Nasz wktad nie polegat jednak wytgcznie na obserwaciji i zbieraniu informacji
— bylismy tez aktywnymi uczestnikami sesji feedbackowych, zaproponowali-
smy tez wtasne dziatanie, ktore stato sie ich czescia. W dziataniu zapoznawa-
lismy sie z narzedziami feedbacowymi, ¢wiczyliSmy rozmowe o procesie ar-
tystycznym z jego wnetrza, uczestniczylismy w ksztattowaniu sie materiatu.

Nasze aktywne zaangazowanie nie byto jednak zatozong od poczat-

ku czescig rezydenciji. Dotgczytysmy do niej z wiasnej inicjatywy — najpierw



rozmawiatySmy na ten temat z Aling Gatazka, pozniej z Gosig Wdowik i po
uzyskaniu zgody wszystkich oséb artystycznych pojawitysmy sie na pierw-
szej sesji 1 lipca. Sktonito nas to do namystu nad pozycja, ktdrg zajmujemy
w procesie. Angazujac sie w dziatania rezydentek, zmagatysmy sie z watpli-
wosciami na temat tego, jak powinnysmy, a jak nie powinnysmy sie pozycjo-
nowac.

Jedng z podstawowych zasad feedbacku jest okreslenie wtasnej po-
zycji — nie tylko wynikajgcej ze statusu spotecznego i hierarchii, ale i sta-
nu, w jakim wchodzi sie w proces. Zmeczenie, nieustannie przewijajgce sie
na roznych poziomach procesu, dopiero retrospektywnie wytania sie jako
jedno z fundamentalnych dla tej rezydencji doswiadczen. Zmeczenie doj-
mujaco wplywato takze na nasze doswiadczenie obserwacji rezydencji -
zmeczenie ledwie zakonczonym rokiem akademickim, ale tez permanentne
zmeczenie akademickim sposobem pracy i wytwarzania wiedzy, w ktorego
centrum jest produkcja tekstow. Produkcja ta odbywa sie w czasie zaburza-
jacym zycie prywatne, odpoczynek. Te tematy rozpoznawane w czasie rezy-
dencji rezonowaty wiec w wytwarzanych przez nas materiatach najbardziej.

ZMECZENIE

Ida

Bardzo duzo mysle o tym, jak obezwladniajgco skuteczne jest norma-
tywne myslenie o pracy, energii i wydajnosci. Norma to narzedzie nad-
zoru, z ktorym utrzymu]e; zazy%a} relacje. Swo] ska kultura zaplerdolu tak
trwale rozgoscila sie w moim ciele, Ze nie wiem ]uz kim bez niej jestem.
Nie jestem w stanie powiedziec, jak duzo pracuje. Nie wiem, co liczy
sie jako praca, a co nie. Nie wiem, ile czasu zajmujg mi poszczegolne
zadania. Oszukuje si¢ zanizonymi szacunkami, wsciekam na siebie, ze
wszystko trwa za dtugo, potem probuje pracowac jeszcze wigcej, zeby
nadgonic, tylko po to, Zeby ostatecznie uciec w wielogodzinng prokra-
stynacje.

Wiem za to, ze pracuj¢ za mato. Powinnam wiecej i wydajniej. Po-
wtarzam to sobie kazdego dnia.

Wiem tez, Ze jestem przemeczona. Nie do konca w to wierze, ale
nie jestem w stanie ignorowa¢ dowodow, ktore moje natretne cialo nie-
ustannie mi serwuje. Mam permanentnie scisniety z napiecia zotadek,
drza mi dlonie, nie moge swobodnie oddycha¢, mam utrzymujace si¢
wiele dni stany podgoraczkowe, jestem ciagle spigta i na granicy wybu-
chu zlosci. Nie mam na nic sity i czuje sie nieustannie przytloczona.

Wstyd i poczucie winy niezawodnie upewnig sie, ze proby praco-
wania mniej zakonczg si¢ fiaskiem. W glowie leci litania: ,,inni maja
gorzej”, ,wypoczynek jest przywilejem, powinnas sie tego wstydzié¢”,
»inni dajg rade, co jest ze mna nie tak”.

Nie wiem, czy nie daj¢ rady, czy jednak daje rade. Powoli przestaje
mnie to interesowac. Chciatabym za to wiedzie¢, jak by to byto prowa-



dzi¢ dobre zycie, w ktorym bytyby odpoczynek, przyjemnosc, cieka-
wos¢ i dobrowolnosc.

Piotr

Czym jestem zmegczony? Chyba troche wszystkim - nadmiarem, mono-
tonig i powtarzalnoscig teatru. Funkcjonowaniem krytyki, ktorej celem
wciaz jest budowanie i utrwalanie hierarchii, pisaniem schematycznych
tekstow, ktore bardziej stuzg dzialom promocji niz budowaniu refleks;ji.
Zmeczenie laczy si¢ u mnie ze znuzeniem. Wypalenie zawodowe mia-
tem zdiagnozowane juz w 2022 roku.

Nie znaczy to, ze nie czerpie z wykonywanej pracy radosci. Mam przy-
wilej zajmowania si¢ zawodowo tym, czym chceicolubig. Praca za-
wsze byla w centrum mojego zycia: regulowata mole relacje z innymi
ludzmi, sposob funkcjonowania, organizowata moj czas, kazac na kaz-
de wakacje zabiera¢ ze sobg komputer. Ten sposob funkcjonowania nie
odbiega znacznie od tego, jak zyja moje kolezanki i koledzy.

W czasie rozmowy na temat numeru o zmeczeniu w , Dwutygodni-

ku” Zofia Krdl zastanawiala sig, czy wymyslanie tego numeru nie jest
wynikiem zmeczenia generacyjnego - czterdziestolatki z uwewnetrz-
niong i gleboko ucielesniong kultura zapierdolu majg prawo czuc sie
zmeczone. Przejat mnie fragment tekstu Olgi Wrobel, bardzo rezonu-
jacy z moim wlasnym doswiadczeniem: ,Wiedzialam tylko, ze mam

sie wykazac. Dzieci spolecznego awansu nie majg czasu ani przestrze-
ni na eksperymenty, na szukanie siebie. Nie majg rodzicow pracujg-
cych w wydawnictwach, prowadzacych programy kulturalne, nie maja
mieszkania po prababci w centrum Warszawy, w ktorym mozna liza¢
rany i pisa¢ konspekty wymarzonych powiesci. Eksperymentujac na do-
robku, mozna grzmotnac o ziemig.

Tez miatem poczucie, ze musze si¢ wykazac. Tez jestem dzieckiem
awansu spolecznego, co dla mnie oznaczato jednak bardziej ucielesnie-
nie obowiazujacych w srodowisku hierarchii, brak swobody, pewnosci
siebie i przebojowosci, ktorej zazdroscitem innym. Praca byta dla mnie
sposobem nadrabiania tego, co uwazatem za braki. Zeby doszlusowaé
do jakiejs normy. Chyba sie udato, bo norme¢ mam bardzo uwewnetrz-
niona. Miatem tez duzo szczgscia, bo udato mi si¢ wejs¢ do zawodu.
Bylo tez troche przypadkow, co skutecznie uruchamia we mnie syn-
drom oszusta. Rzadko odrzucalem propozycje pisania, co z kolei wia-
zalo si¢ (i ciagle wigze) z obawa, ze kolejne si¢ nie pojawig, i wypadne

z obiegu.

Jednak naczelna ,,Dwutygodnika” niestusznie chyba obawiata sie, ze
zmeczenie dotyczy tylko rocznikéw pracujacych w ,,Dwutygodniku”.
Choc¢ generacyjnos¢ nie jest bez znaczenia, dotyczy jednak nie tyle
przemeczenia i wypalenia, ile umiejetnosci diagnozowania i nazywa-
nia stanow, w ktorych ja tez bylem, ale nie zwracalem na nie uwagi.
Wszystkie moje kolezanki i koledzy mieli podobnie, albo i gorzej, kiedy
rodzity im si¢ dzieci albo/i nie dostaty etatu na uczelni.
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Zmeczenie nie jako jednostkowy stan wynikajgcy z mozliwosci

1 ograniczen organizmu, lecz jako systemowg opresje cial zwigzang
z normatywizowaniem mechanizmow wytwarzania zaczatem rozpo-
znawac za sprawg osob znacznie ode mnie mlodszych. Nawet jesli
czytalem o tym, to jednak dopiero bezposrednie spotkania i rozmo-
wy pozwolity mi te wiedze uciele$nic i zdiagnozowac stan, w jakim
jestem.

251 Zmeczenie, nadmiariwyczerpanie jako narzedzia badawcze

Im bardziej wchodzitySmy w praktyki tworcze osob rezydenckich, tym bar-
dziej uswiadomiliSmy sobie, ze zmeczenie, poczucie nadmiaru i wyczerpa-
nie moga by¢ nie tylko doswiadczanymi przez nas stanami, lecz moga stac¢
sie takze narzedziami badawczymi. Takie usytuowanie, kondycja kruchosci
okreslajg nasz sposob patrzenia, utatwiajgc empatie wobec osob artystycz-
nych w podobnej kondyciji, lecz takze pozwalajac nam spojrzec¢ na proces
tworczy z pozycji stabosci, z ktorej lepiej widac hierarchie i ktéra umozliwia
nienormatywne i otwierajgce spojrzenie. Zmeczenie i wyczerpanie kompli-
kujg tworzenie silnych narracji, wydawanie mocnych sadéw czy wystawia-
nie ocen, co jest wpisane w normatywnie rozumiang krytyke artystyczna.
Wymuszajg sieganie po wsparcie — pomoc innych osob, szukanie nowych
sposobow generowania materiatu i pisania - rozbrajajgc kategorie autono-
micznosci i autorstwa. Przede wszystkim zas pozwalajg na poznawczg bez-
radnos¢ i pozostawanie w sprzecznosciach, z ktérych nie trzeba koniecznie
szukac¢ wyjscia, lecz uznac ich istnienie i wptyw na ksztatt poznawania i wy-
twarzanej wiedzy.

2.6 Siecrelacji

Ostatecznie w grupie feedbackujgcej oprocz oséb rezydenckich braty udziat:
Gosia Wdowik jako moderatorka spotkan, Marcelina Durska, Piotr Morawski
i Ida Slezak jako osoby obserwujace oraz Grzegorz Laszuk. Wszyscy spo-
tykaliSmy sie w czasie spotkan z innymi osobami pracujgcymi w Komunie,
uczestniczki rezydenciji zas — poza spotkaniami grupowymi i konsultacjami
z Gosig Wdowik — miaty spotkania z wybranymi przez siebie osobami eks-
perckimi. Powstata w ten sposob siec¢ ztozonych relacji i powiazan, do kto-
rych miatysmy tylko czesciowy dostep.

2.7 Inne osoby uczestniczace:

2.71 Marcelina Durska

Od drugiego spotkania feedbackowego prace rezydentek poza nami ob-
serwowata rowniez Marcelina Durska - studentka teatrologii z Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ktéra przygotowuje prace magisterskg na temat feedbacku
i zbierata do niej materiaty. Podobnie jak my pozycjonowata sie jako obser-
watorka. Jako osoba o podobnej do naszej pozyciji stata sie dla nas wspar-
ciem, a jej obecnos¢ w wiekszym stopniu naturalizowata naszg. Tym bardziej
cenne byty dla nas jej obserwacje i spostrzezenia, ktdérymi dzielita sie w roz-
mowie juz po zakonczeniu rezydenciji.



Marcelina Durska:

Na poczatku mielismy moment, w ktérym moglismy méwic, z czym wcho-
dzimy i nad czym sie zastanawiamy. Nigdy z tego nie skorzystatam, ale
duzo o tym myslatam. Wchodzitam z pozycji osoby obcej, w ogole z ze-
wnatrz, przyjezdzajgc rano pociggiem z Krakowa. Pytatam siebie, skad ja
w ogodle przyjezdzam, piszac jaka$ prace magisterska.

Zastanawiam sie tez w tym kontekscie nad zaufaniem, bo to dla mnie
ciekawa perspektywa. Nasuwa sie pytanie o kwestie bezpieczenstwa
i to, czy feedback daje nam jakie$ bezpieczenstwo. Czy na przyktad
w kontekscie szkot teatralnych jest to metoda, ktéra databy nam poczu-
cie bezpieczenstwa?Przychodze z perspektywa bycia z zewnatrz row-
niez dlatego, ze nie znatam osdéb, ktére tam byly. Znatam tylko Gosie. To
sprawiato, ze nie czutam sie bezpiecznie, nie czutam, ze mam jakas wiez,
ktora daje mi bezpieczenstwo. Nie wiem, jak w sytuacji, na przyktad, kon-
fliktu, mogtabym wspierac osoby, ktore tworzg projekty. Wiem, ze moge
je wesprzec tylko mojg obecnoscig w momencie, kiedy pojawia sie jakas
sytuacja konfliktu, cho¢ nie wiem, czy umiatabym poradzi¢ sobie z ich
emocjami czy z ich reakcja.

2.7.2 Grzegorz Laszuk
Od trzeciego spotkania w sesjach feedbackowych uczestniczyt rowniez
Grzegorz Laszuk, jeden z lideréw Komuny Warszawa. 11

Czesto mowitem jako widz, a nie jako dyrektor. To jest moja pierwsza reak-
cja. Nie patrze na to jako osoba zamawiajgca, bo tez nigdy w czasie tych
rezydencji niczego nie zamawiatem, nie byto nawet takiej obietnicy. Mam
wiec poczucie duzego obiektywizmu. Czasami méwitem, czego ja jako dy-
rektor bym nie wziat, od razu jednak zaznaczajgc, z jakiej pozycji to méwie.

3 NARZEDZIAPRACY

Narzedzia pracy to konkretne metody/techniki/sposoby refleksyjnego
ksztattowania procesu pracy i sktadajagcych sie na niego relacji. Jak mowi-
ta Wdowik:

W pewnym momencie zrozumiatam, ze potrzebuje narzedzi do rozumie-
nia i weryfikowania tego, co dla mnie w danym procesie dziata, a co nie.
Jesli analizujesz swoj proces, jestes w stanie dzieki temu wytworzy¢
swojg metodologie.

Metodologia to dla mnie zbior narzedzi, ktére dajg mi mozliwos¢ genero-
wania materiatu artystycznego - ruchowego, tekstowego, scenicznego.
Pozwalajg mi one jako twoérczyni oraz liderce poprowadzic¢ proces twor-
czy oraz zaopiekowaé sie swoim oraz innych dobrostanem i zdrowiem
psychicznym. Trzy kluczowe dla mnie obszary to: proces tworczy, higie-
na procesu oraz zasoby, jakimi dysponujemy.
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3.1 Wytwarzanie przestrzeni
Struktura rezydenciji inspirowana byta wiedzg i doswiadczeniami Gosi Wdo-
wik, w szczegolnosci jej studiami w DAS. Wdowik mowita:

Z Szymonem Adamczakiem i Grzeskiem Laszukiem, z ktorymi dokony-
walismy selekgciji, chcielismy stworzy¢ grupe, ktéra moze sie nawzajem
inspirowac i wspiera¢. Chce pracowac¢ z formatem wspdtdzielenia sie
wiedza, dlatego zalezato mi na stworzeniu zréznicowanej grupy. Rezy-
denci i rezydentki reprezentujg rézne dziedziny: choreografie, teatr, per-
formance, sztuki wizualne, zalezato mi, zeby we wspdlnej rozmowie o ich
projektach mogli sie wzajemnie uzupetniac.

Wazne jest dla mnie podzielenie rezydencji na proces indywidualny
i wspolny - znalezienia momentéw, w ktérych spotykamy sie jako gru-
paidzielimy sie materiatem z danego tygodnia, zaktadajac, ze grupa zna
szersze zatozenia dotyczace pracy danej osoby.

Miesieczna rezydencja poprzedzona byta kilkukrotnymi spotkaniami na zo-
omie z kazda z rezydentek, otwarta zas zostata trzydniowym warsztatem,
ktory pozwolit rezydentom, kuratorce, pracownikom Komuny Warszawa
oraz nam poznac sie i rozpoczac¢ wspolny proces. Wdowik moéwita:

Na indywidualne procesy tworcze sktadaty sie spotkania przed rozpo-
czeciem rezydenciji, podczas ktorych rozmawialiSmy o tym, jakimi narze-
dziami dysponujg rezydentki i rezydenci, co chca dla siebie sprawdzic
podczas rezydenciji, z jakim tematem i zagadnieniem chca pracowac,
czego sie obawiaja.

Kolejny etap to byt etat warsztatowy, w ktérym Mira, Filip, Tamara i Ho-
racy opowiadali o swoich projektach i metodologiach twoérczych. Kazdy
z uczestnikow i uczestniczek prowadzit warsztat swojg metodag tworczag
dla catej grupy.

Wazne dla mnie byto, zeby juz na tym etapie zwréci¢ uwage na mozli-
wosc¢ korzystania ze wsparcia grupy, dlatego zrobilismy ¢wiczenie ,pod-
miany projektow”. Ktos dostawat czyjs projekt i miat go od tego momen-
tu potraktowac jako swoj i opisac jakby ze swojej perspektywy, uzywajac
swoich narzedzi, wyobrazni i wrazliwosci.

Na etapie rezydenciji kontynuujemy tgczenie perspektywy zbiorowej z in-
dywidualnymi.

Rezydenci rozpoczeli nastepnie prace w swoich studiach. Kazdy tydzien re-
zydencji konczyt sie dniem studio visits, podczas ktorych odwiedzalismy pra-
cownie kazdej z osob, poznajac materiat, z ktérym w ostatnim czasie praco-
waty, oraz udzielajgc feedbacku. Po trzech wewnetrznych studio visits miata
miejsce ostatnia o charakterze czesciowo otwartym — zaproszono na nig
wybrane osoby ze srodowiska artystycznego. Koncowa sesja feedbacko-
wa stanowita takze forme podzielenia sie przebiegiem procesu miesiecznej
rezydenciji oraz jego wynikami. Poza sesjami rezydentki miaty staty kontakt



z Wdowik, ktéra odbywata z nimi indywidualne rozmowy przed i po kazdym
open studio — rozmawiajac o trudnosciach w pracy, ustalajac potrzeby i po-
magajgc w uporzgdkowaniu otrzymanej informacji zwrotnej. Ponadto kazda
z nich dysponowata budzetem przeznaczonym na konsultacje z wybranymi
przez nich specjalistami.

Gosia Wdowik:

Przed studio visit pytam, jakie tematy czy pytania chcieliby w danym ty-
godniu zada¢ grupie feedbackowej. Chodzi o to, zeby wiedzie¢, z czym
chce w ten feedback wejs¢, czego potrzebuje do tego formatu, jakie
mam pytanie wobec grupy.

Nie wiadomo, jak zbiorowy feedback wptynie na dang osobe, to czesto
zalezy od momentu w procesie. Dlatego wazna jest dla mnie organizacja
indywidualnego spotkania po wspolnym feedbacku, zeby sprawdzié, co
zarezonowato, a co moze zablokowato.

Mira Manka:

Rozmowy z Gosig po sesjach sg dla mnie bardzo wazne. To momenty
pracy na moich emocjach w procesie. Wchodze w niego z duzg otwarto-
Scig, ale tatwo mnie zranic, bo pracuje z tym, czego nie znam.

Filip Jaskiewicz:

Gosia jest trzecig osoba, ktéra pomaga nam uporzadkowac i oswoic in-
formacije, ktére otrzymalismy od osob feedbackujgcych. Zauwaza pew-
ne rzeczy, ktore dziejg sie w grupie, jej obecnos¢ daje nam mozliwosé
przyjrzenia sie tej sesji z innej niz nasza perspektywy.

3.2 Feedback

Stosowany w czasie rezydenciji feedback czerpat z metodologii wypraco-
wanej w amsterdamskim DAS Theatre, ktérego zasady Mira Manka opisy-
wata w nastepujacy sposob:

DAS Theatre Feedback Method to metoda wspolnotowego i wieloper-
spektywicznego omawiania prac performatywnych. Zostata opracowa-
na przez osoby wyktadajace i studiujgce w DAS, przy wsparciu filozo-
fa Karima Benammara i artystki performatywnej i choreografki Siegmar
Zacharias. Metoda ta powstata w odpowiedzi na sygnaty osob studiuja-
cych w DAS o braku metodologii i chaosie omowien oraz braku mozliwo-
Sci dalszej pracy z uzyskanymi informacjami ze wzgledu na ich liczbe, ja-
kos¢ i forme podawcza.

Podstawg tej techniki sg trzy role: prezenter_ka (osoba, ktéra prezentuje
swojg prace), moderator_ka i grupa feedbacku. Sesja feedbacku
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(wraz z pokazem fragmentu pracy) trwa dziewiec¢dziesiagt minut i poprze-
dzona jest spotkaniem osoby prezentujacej prace z osoba moderujaca
dyskusje. Rozmowa ta odbywa sie przed zaprezentowaniem materiatu
i dotyczy potrzeb feedbackowych osoby prezentujgcej, ustala sie wte-
dy obszar, ktérego ma dotyczy¢ informacja zwrotna, np. afektywnosc,
konstrukcja dramaturgiczna, praca z aktorem czy funkcjonalno$¢ ma-
teriatéw wideo. W tym modelu bardzo rzadko omawia sie prace cato-
Sciowo. [...] w czasie sesji feedbacku [moderator_ka] posredniczy mie-
dzy potrzebami prezenterki_a a grupa feedbacku. Prowadzi sesje, dba
0 przestrzeganie zasad i czasu wypowiedzi, dopytuje, kiedy informacja
zwrotna nie jest klarowna. Ma prawo odebra¢ gtos, gdy ktos méwi nie
na temat lub zbyt dtugo klaruje mysl. Wsrod rad dla oséb moderujacych
sesje sg: zachowanie surowosci i dbatosé o syntetycznosé wypowiedzi
wszystkich osob. Moderator_ka rowniez notuje — na widoku - spostrze-
Zenia poszczegolnych oséb grupy feedbackowej, by unikngé powtérzen
w czasie dyskusji i by wypowiedziane refleksje wykorzysta¢ w ramach
réznych formatow.

W drugim kroku prezenter_ka referuje temat, zadanie, cel swojej pracy.
Mowi, w ktorym miejscu jest jej/jego proces (poczatek prob, prawie go-
towe przedstawienie itp.) oraz nazywa to, z czym sie mierzy i jakie ma
potrzeby wobec tej sesji feedbacku. Na konicu zadaje publicznosci jed-
no lub dwa pytania, ktére stajg sie jej zadaniem podczas ogladania ma-
teriatu.

Trzecim krokiem jest dwudziestominutowa prezentacja pracy. Po zakon-
czeniu prezentacji DAS Theatre Feedback Method podaje kilka mozli-
wych formatéw, czyli technik komunikacyjnych, ktére mozna dowolnie
wybierac¢, pomija¢ i mieszac¢ lub przej$¢ przez wszystkie w zapropono-
wanej kolejnosci.2

Ten model byt przez Wdowik adaptowany do krotszego czasu oraz do
potrzeb rezydentek w danym momencie procesu.

Rozne narzedzia feedbacku nalezy stosowa¢ w roznym momencie pro-
cesu tworczego, zeby sprawdzag, co dla tej osoby albo momentu moze
najbardziej rezonowad.

Najczesciej uzywanym narzedziem byto ,Perspectives”, czyli wyrazne
zaznaczenie wtasnej perspektywy i wyrazenie zwigzanych z nig potrzeb:
sjako... potrzebuije... bo..”.

Wdowik:
Mowimy tu o rzeczach, ktére mogtyby by¢ rozwiniete, albo takich, na kto-
re warto zwréci¢ uwage. Moéwimy to w kontekscie perspektyw, ktore re-
prezentujemy.

2  https://didaskalia.pl/pl/artykul/feedback-proba-zmapowania-zjawiska-czesc-druga-
-praktyki-feedbacku



Przyktady:
Jako dyrektor potrzebuje wiekszej komunikatywnosci.
Jako widzka potrzebuje atrakcyjnosci.
Jako tworczyni potrzebuje wiekszej intensywnosci.
Etc.

Siegatysmy rowniez do formatu ,affirmative feedback”, w ktérym for-
mutowane byty stwierdzenia, co na mnie zadziatato: Zadziatato dla mnie...
poniewaz...

Przyktady:
Zadziatata na mnie scena z koniem, poniewaz przypomniata mi o...
Dramaturgia byta czyms, co na mnie zadziatato, poniewaz...
Etc.

Wdowik:

Wazne jest, zeby to, co zdziatato, traktowac nie tylko pozytywnie. Moze
na mnie dziata¢ cos, co wzbudza méj dyskomfort. Chodzi o cos, z czym
zostatam - co mnie jako$ poruszyto.

Inng czesto uzywang formg sg otwarte pytania. Polega ona na zadawaniu
retorycznych pytan do zaprezentowanego materiatu.

Pozwala ona wskazac obszary niepewnosci, niejasnosci czy ciekawo-
sci. Umozliwia takze uchwycenie tego, co w danym materiale najsilniej rezo-
nuje z grupa.

Format ,,gossipround”, w ktérej osoby feedbackujgce swobodnie wypo-
wiadajg sie na temat pracy pod nieobecnos¢ osoby feedbackowanej, wyko-
rzystany zostat przy omowieniu pracy Tamary, ktdra potgczyta nas w pary,
proszac, bysSmy nagraty swoje rozmowy i przestaty je do nie;j.

Tamara:

Forma nagran pozwolita mi na zarzadzenie czasem odstuchania fe-
edbacku. Wiedziatam, ze tydzien przed prezentacjg szerszej grupie — za-
ufam swoim wyborom. Ze wzgledu na charakter mojego tematu i swia-
domosé, ze sa w naszej grupie osoby, ktére podchodza do niego oraz
formy wspierajgcego feedbacku sceptycznie. Odstuchatam wszystkie
rozmowy jednego dnia, 2 miesiace po zakonczeniu rezydencji. To byta
najlepsza decyzja, jakg mogtam podjac¢, bo pojawito sie tam tez nagra-
nie ze stowami Grzegorza oceniajgcymi mnie, a nie mojg praktyke, ktore
w ostatnim tygodniu nie zadziatatoby na mnie konstruktywnie i nie jest
mi potrzebne.

Pozostate nagrania natomiast skupiaty sie nie tyle na tym, co ja zrobitam,
ale jak to, co zaproponowatam, zrobito innym. Wasze wypowiedzi daty mi
informacje zwrotna, ktéra potwierdza to, ze to, co chciatam zrobic¢, sie
udato, i tego dnia to zadziatato.

15
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4 PROCESY PRACY

W procesach, w ktorych uczestniczylismy, wiedza wytwarzana byta w kilku
aspektach: zwigzanych z tematami prac, jakie realizowaty osoby rezydenckie i —
co z naszej perspektywy bardziej istotne — sposobdw i strategii pracy, a takze
samej wiedzy i metod jej wytwarzania. Ostre oddzielanie od siebie tych obsza-
row jest jednak sztuczne, bo jak pokazaty badane przez nas procesy (zwtasz-
cza Tamary), obszary te naktadaty sie na siebie i wzajemnie na siebie wptywa-
ty. Wiedza na temat codziennosci, jak w przypadku projektu Miry i Filipa, stata
sie tez wiedzg na temat pracy i wypoczynku. Okazato sie, ze tytutowy nadmiar
i zwigzane z nim nadprodukcja, czas pracy, zmeczenie, wypalenie, potrzeba wy-
poczynku staty sie dominantg przynajmniej dwoch sposrod trzech rezydencii.

3.1 Horacy

W czasie pierwszego studio visit Muszynski zorganizowat oprowadzanie po
nieuzywanych pomieszczeniach budynku Szkoty, miedzy innymi sali do hi-
storii. Nauczyciel historii w Zespole Szkét nr 125, gdzie obecnie dziata Ko-
muna Warszawa, miat — jak opowiadat Muszynski — zajmowac sie historig
zakonu; artysta odnalazt tez w Szkole elementy symboliki Artis Defensores.
Opowiedziat o wystawie w Wozowni i pokazat materiat torunskiej telewizji
lokalnej na jej temat — ekspozycja byta w niej przedstawiona jako historycz-
na. Mam wrazenie, ze w czasie tej wizyty — jako osoba niewtajemniczona
w mistyfikacje tworzong przez Horacego — miatem by¢ testerem wiarygod-
nosci i sity perswazyjnej stworzonej narraciji.

Uwazam, ze nauka, jak sobie porzadkowac proces, jest super. Mocno
opieram sie na intuicji i przyszedtem na te rezydencje takze po to, zeby
nauczy¢ sie nazywac i definiowa¢ obszary mojego researchu. Zalezy mi
na tym, zeby nauczy¢ sie precyzyjniej opowiadaé o procesie. Uczenie sie
narzedzi pracy dziata porzadkujgco. Pracuje nad uscislaniem pomystow,
tak zeby wyciggac z nich esencje i docierac do tego, o co mi chodzi.

Kolejna wizyta byta sesjg generowania materiatow, w czasie ktorej zostali-
Smy poproszeni o wystapienie w roli oskarzenia i obrony w procesie Doroty
Piekuty, zebranie argumentow i ich przedstawienie oraz o napisanie listow
do bohaterki opery. Stworzone przez nas w ten sposob opowiesci o zy-
ciu przywodczyni zakonu Artis Defensores, nasze spekulacje dotyczace jej
motywacji oraz argumenty za i przeciw jej oskarzeniu o czary i skazaniu na
Smierc na stosie zostaty przez Muszynskiego tworczo przetworzone i wyko-
rzystane jako materiat do pracy nad librettem.

W kolejnym tygodniu powstaty fragment libretta czytaliSmy z podzia-
tem narole.

Gosia komentowata:

Horacy chciat przeszczepi¢ swoj projekt wystawy na narzedzia teatral-
ne i w ogdle na teatr, i na kolektywne kreowanie. Dlatego w wypadku



jego feedbacku koncentrowalismy sie ¢wiczeniach, ktore generujg ma-
teriat. To jest sytuacja, ktdorg mozna poréwnac z byciem na sali prob i mo-
mentem, kiedy kazdy dzieli sie intuicjg lub przemysleniem wobec wspol-
nie tworzonego projektu. Jego feedback stuzyt kolektywnemu rozwijaniu
materiatu.

3.2 MiraiFilip

Pierwsza wizyta w studiu miata miejsce 1 lipca i poswiecona byta prezenta-
cji projektow. Codziennos¢ zostata rozpoznana jako rzeczywistos¢ wytwa-
rzana przez przedmioty, nieodtacznie zwigzana z materialnoscig i zwigzanymi
Z nimi czynnosciami pozwalajgcymi na przezycie i utrzymanie wtasnej kondyciji
- sprzatanie, pranie, gotowanie. Przestrzen zwigzana z praca opiekunczg - ni-
skoptatng lub nieodptatna, ukryta. Codziennosc jako sfera stuzgca utrzymaniu
zycia zostata w historii kultury wydzielona, jako nieistotna, zwigzana z prywat-
noscig i przeciwstawiana dziataniom publicznym i pracy polegajacej na wy-
twarzaniu - przedmiotow, idei. Postulowany przez Jaskiewicza i Manke powrot
do codziennosci miat mie¢ site wywrotowg — widoczna na pierwszy rzut oka
w sformutowaniu ,,eskapistyczny bunt” sprzecznosc¢ okazuije sie pozorna, a pro-
ponowany zwrot w strone codziennosci, jako sprzeciwu wobec produkcji i wy-
twarzania na rzecz zapewniajgcych utrzymywanie kondycji dziatan reproduk-
cyjnych, daje sie rozpoznac jako by¢ moze najbardziej radykalny gest odmowy.

Mira Manka:

Whytonity sie nam trzy Sciezki, ktére tak naprawde mieliSmy w sobie, ale
o tym nie wiedzielismy. Jedng z nich jest spektakl, w ktérym nie ma nic do
ogladania, kolejng praca o tym, jak przedmioty ksztattujg nas i opowiada-
ja nasza tozsamos¢, ostatnia to teatr przedmiotow.

Najbardziej interesuje nas strategia partycypacyjna, gdzie nie ma po-
dziatu na aktoréw i widzow, tylko dochodzi do spotkania z publicznoscia,
ktorych codziennosé probujemy ztapac tak z zaskoczenia. Myslimy o po-
stawieniu na dzwiek, na audio wskazéwki.

CO MASZ W PLECAKU:

Wyjmij wszystkie rzeczy, ktére masz w plecaku/torbie/nerce/kieszeniach.
Daj sobie czas na przyjrzenie sie im. Ktorych uzywasz najczesciej? Kto-
re cie zaskoczyty? O ktdrych nie miatxs pojecia, ze je masz? Ktdrych sie
wstydzisz? Ktore wywotujg emocje? Ktore sg potrzebne?

Jesli wykonujesz ¢wiczenie w grupie, usigdzcie w kregu i potdzcie przed
sobg swoje przedmioty. Opowiedzcie sobie o nich nawzajem.

Mira Manka:

Podczas wspolnego wykonywania ¢wiczenia Co masz w plecaku ktos
zauwazyt, ze ma pokuse udawania, ze jest kims$ ciekawszym, niz swiad-
czytyby jego rzeczy. Ale mamy tylko to, co jest tu i teraz.
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Filip Jaskiewicz:

Z tego ¢wiczenia wytonito sie mocne dla mnie hasto nagtego przyszpile-
nia codziennosci. Bardzo silnie ono w nas zapracowato i kilka kolejnych
¢wiczen byto tego wynikiem.

NA MOJEJ POLCE:

Zrob zoom na przedmioty z twojej codziennosci.

Zarejestruj go w formie wideo.

Stworz narracje lektora, ktora opisuje ten wycinek twojej codziennosci.
To ty decydujesz, jakim jezykiem opisu bedzie postugiwat sie lektor i na
co zwrdci uwage.

Postaraj sie wybrac przedmioty, ktorych w ostatnim czasie uzywasz naj-
czesciej, zastanow sie, jaki jest tego powdd. Jesli chcesz, umiesc¢ te re-
fleksje w swojej narracji.

W czasie kolejnej wizyty w studiu zespot przedstawit materiat wideo doku-
mentujgcy rozmowy telefoniczne, jakie odbyli artystka i artysta ze swoimi
znajomymi. Byt to jeden z pomystow badania codziennosci: kazde z nich
wybierato z listy kontaktow numery, pod ktore dzwonito z krotkim pytaniem:
,CO robisz?”, a nastepnie roztgczato sie (kazda z osob, z ktérymi prowadzo-
ne byly rozmowy, otrzymata wiadomos¢ wyjasniajgcg kontekst przerwanej
rozmowy).

Cwiczenie pozwolito na uchwycenie w zyciu 0sdb, z ktérymi rozmawiali,
momentoéw, w ktorych nie wykonywaty one czynnosci uznawanych za istot-
ne, majace cel czy znaczenie. Ustaleniu tych momentow miaty stuzy¢ prze-
dziaty czasowe, w jakich wykonywane byly potgczenia - rano i wieczorem,
w porach uznawanych za czas przygotowania do pracy zawodowej i wypo-
czynku po niej. Samo to zatozenie pozwalato na ustalenie, ze praca zawo-
dowa, jako czynnos¢ celowa nastawiona na realizowanie zadan, zarabianie
pieniedzy, czyli definiowana jako istotna czes¢ dziatalnosci, nie nalezy do
codziennosci. Ta, jak pokazaty nagrania, pozostawata dla samych wykonaw-
czyn i wykonawcow codziennych czynnosci sferg nieokreslong. Wsrod od-
powiedzi dominowaty zwroty: ,hic takiego”, ,hic waznego”, ,nic istotnego”,
oznaczajgce czynnosci lub stany niewpisujace sie w porzadek zaangazowa-
nia zawodowego. Ciekawe byty kontynuacje tych rozmow, gdy osoby, ktére
udzielity zdawkowych odpowiedzi, w wiadomosciach tekstowych doprecy-
zowaty, co rozbity, ze na przyktad czytajg ksiazke do pracy.

8:00-8:30 / 20:00-20:30

Ustal ramy czasowe c¢wiczenia - na przyktad 30 minut.

W tym czasie zadzwon do jak najwiekszej liczby osob ze swojej listy kon-
taktow.

Kazdej z nich zadaj pytanie: ,Co robisz?”.

Roztacz sie bez stowa po otrzymaniu odpowiedzi.



Przygotuj wczesniej wiadomos¢ tekstowg z wyjasnieniem, wyslij jg na-
tychmiast po roztgczeniu sie.

Catosc nagrywaj.

Mozesz powtarzac kilkakrotnie w ciggu dnia lub kilka dni z rzedu o usta-
lonej wezesniej godzinie.

Napiecie miedzy praca zawodowg a codziennoscig stawato sie coraz bar-
dziej widoczne, a pomyst, by wiasnie w niespektakularnych ,matych zyciach”
szukac ucieczki od - co tez stawato sie coraz bardziej widoczne i upodab-
niato rezydencje Miry i Filipa do praktyk Tamary, ktora z kolei na prezenta-
cji 24 lipca zaaranzowata swoje studio na pokdj relaksu, tematyzujac to, czy
mozna nic nie robic i co to wtasciwie znaczy, widzac w tej sferze mozliwos¢
zadbania o siebie i swoj dobrostan.

WZAJEMNE PORTRETOWANIE:

Umdw sie z osobg, z ktdrg wspofpracujesz, ze bedziecie obserwowac
swoje codziennosci przez ustalony czas.

Zapisuj wszystkie obserwacje zwigzane z jej codziennoscig.

W trakcie wykonywania ¢wiczenia mozesz wprowadzi¢ ¢wiczenia dodat-
kowe w celu zebrania wiekszego materiatu.

Podziel sie swoimi obserwacjami z drugg osoba.

AUDIO24

Witacz dyktafon po przebudzeniu i pozostaw go witgczony az do czasu,
gdy pojdziesz spac. Mozesz pozostawi¢ wigczone nagrywanie rowniez
na noc.

Nos wigczony dyktafon caty dzien przy sobie. Sprobuj wykonac radykalng
rejestracje audio twojego dnia - tylko ty mozesz odstuchac ten materiat.
Zwrd¢ uwage na to, jak zmienia sie twoja perspektywa, zachowanie, spo-
SOb mowienia, itp. kiedy wiesz, ze powstaje rejestracja.

Jesli chcesz, mozesz przestuchac nagrania po jego powstaniu.

Na kolejnym spotkaniu Filip i Mira prezentowali wyniki kolejnych ekspery-
mentow. Tym razem przedmiotem ich zainteresowania byto trwanie. By je
uchwyci¢, postanowili przez caty dzien nie wytgczac dyktafonow i nagrywac
wszystkie dzwieki ze swojego otoczenia.

Kazde z nich napisato rowniez tekst bedacy probag zrekonstruowania
i zapisu nagranych codziennych czynnosci. Udostepniony nam dokument
sktadat sie z dwoch czesci: jedna jest drugoosobowa ciaggta, niepodzielong
na akapity narracja, zaczynajaca sie:

.Przez sen styszysz miauczenie. Prébujesz nie otwiera¢ oczu i zignorowac
kota, ktory domaga sie wpuszczenia do domu. Styszysz miauczenie co-
raz wyrazniej i wiesz, ze juz nie uda ci sie zasng¢. Z zamknietymi oczami
turlasz sie na lewa strone t6zka, odkrywasz — nadal nie otwierajac oczu”.

19



20

Tekst ma kilkanascie stron, skupia sie na ciele, na tym, co sie z nim dzieje,
jak sie czuje: mycie ciata, ubieranie sie, gotowanie i jedzenie z jednoczesnym
przegladaniem wiadomosci w telefonie, drobne interakcje z innymi ludzmi.
To narracja kobiety. Po niej jest historia dnia mezczyzny - juz nie ciurkiem,
lecz w tabeli: kazda fraza w osobnej komorce. ,Lezysz”. ,Kaszlesz”. ,Dra-
piesz sie po genitaliach”. Odnotowane jest kazde zamkniecie drzwi, oglada-
nie YouTuba, stuchanie Darii ze Slaska. Duzo tu fizjologii, sikania, drapania
sie. Podmiot mowigcy obserwuje swiat raczej zerkajac.

FULL ZAPIS:
Sprobuj zapisa¢ wszystko, co robitxs w ciggu dnia jednego.
Przygotuj moZzliwie skrupulatny zapis wszystkich czynnosci.

Naszym zadaniem jest komentowanie dokumentu, ktory ma dziatac¢ — i dziata
- afektywnie. Rozpoznaje sie w tych sytuacjach. Czasem czuje w ciele opi-
sane przecigganie sie, czemu daje wyraz w komentarzu.

Filip Jaskiewicz:

Na poczatku skupialiSmy sie na przedmiotach, probujac znalez¢ obszar
wiodacy w naszej codziennosci. Poczatkowe rozwazania dotyczyty zna-
czenia przedmiotow, ktére wydawaty sie istotnym elementem tego ob-
szaru. Niemniej w miare postepu prac zauwazyliSmy, ze te przedmioty
stajg sie jednym z elementow wiekszego doswiadczenia, ktére wspolnie
przezywamy w trakcie codziennych czynnosci. Podjecie proby totalnego
zapisu tych czynnosci okazato sie jednak wyzwaniem.

Mira Manka:

Tak naprawde opowies$¢ o przedmiocie byta dla nas trampoling do my-
slenia o relacji. Bo jednak Brach-Czaina, kiedy pisze o przedmiotach, to
pisze o relacji, o witasnej relacji z nimi. | to mi sie wydaje wazne.

Ksigzka Brach-Czainy ma w tym procesie coraz mniejsze znaczenie. By¢
moze pozwolita tylko zdiagnozowac¢ temat wyjsciowo, badania artystyczne
nad codziennos$cig coraz bardziej zmierzajg w strone cielesnosci.

ONE MINUTE PERFORMANCE:

Zaprojektuj dziatanie, ktore moze stac¢ sie twoim matym codziennym ry-
tuatem.

Postaraj sie, aby jego realizacja nie trwafta dtuzej niz minute.

Postaraj sie, by jednominutowe performance byty zarowno skierowane do
wewnatrz”, jak i na ,zewnatrz”. Mozesz spisa¢ wymyslone dla siebie za-
dania i codziennie losowac nowe.




3.3 Tamara

W czasie spotkania 8 lipca Tamara poprosita, abysmy odpowiedzieli na py-
tania przygotowane - jak ujawnita pozniej — wspolnie z Chatem GTP. Wyge-
nerowane przez sztuczng inteligencje pytania dotyczyty relacji miedzy zy-
ciem a sztuka, tworczoscig artystyczna a ludzkim ciatem.

Jakie najwieksze koszta ludzkie uwazasz za akceptowalne na rzecz
spraw sztuki?

Jakie wartosci sg istotne w sprawach ludzi, a jakie wartosci sg istotne
w sprawach sztuki?

Taki tryb pracy — generowanie materiatu i delegowanie zadan na Al - wynikat
z kondycji Tamary: zmagania sie z przemeczeniem i wypaleniem, o ktorym
opowiadata nam w rozmowie.

Ta rezydencja byta dla mnie wyzwaniem, bo bytam fizycznie w stabszym
momencie, przyjechatam z anemig i nawrotem epizodu depresyjnego,
ktory zaczat sie po moim ostatnim doswiadczeniu przemocy seksualnej
na akademii w Amsterdamie. Ostatecznie jednak czuje, ze w tych sta-
nach wesztam w petne zaopiekowanie siebie, wzmacniajgc clou mojego
tematu bardziej, niz gdybym opowiadata o nim w petni sit.

W rezydencji coraz bardziej poszukiwata odpoczynku, a jej projekt ewolu-
owat od proby odzyskania tanca do zadbania o siebie w sytuacji chronicz-
nego przemeczenia i zajmowania sie trudnym emocjonalnie tematem, ktory
ja angazowat.

Szukam momentéw pracowania bez pracy — w rozumieniu pracy (labo-
ur) w sensie kapitalistycznym — wytwarzania produktu, efektu. Bez pres;ji
i ostrej samodyscypliny. Nie jest to moj sposob dziatania w kazdym pro-
jekcie, ale w tym stwarzam sobie taka przestrzen. To strategia odmienna
od rezimu edukaciji artystycznej. Sprawdzam, jak sie w tym czuje, jak sobie
poradze, jakie reakcje to we mnie wywotuje. Czy czuje, ze robie za mato?

Zamiast opuszczac swojg strefe komfortu, staram sie sprawdzic, czy je-
stem w stanie sie w niej rozwija¢. Oznacza to takze rozpuszczanie nie-
podwazalnych zasad dotyczacych tego, jak nalezy pracowac ciatem.
Pracuje z odpuszczaniem i porzucaniem. Ucze sie funkcjonowac z cia-
tem, ktére ma mniej sity.

Kondycja artystki wptywata na proces, od poczatku go determinowata, cho¢
chyba dopiero na kolejnych etapach zostato to stematyzowane i punkt ciez-
kosci badania artystycznego przeniesiony zostat na samoopieke w trud-
nej zyciowo i artystycznie sytuacji. Tamara, podobnie jak Mira i Filip, ekspe-
rymentowata ze swoimi narzedziami pracy. Identyfikowata dziatania, ktére
zwykle podejmuje w procesie tworczym, i sprawdzata, co sie stanie, kiedy
sprobuje po nie nie siegnac.
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Chciatabym w tej rezydencji nie pokazywac ciata ruszajgcego sie, ale
szukac innych form, ktére sg wprawdzie zwigzane z pracg z ciatem, ale
ich wynikiem niekoniecznie bedzie uktad choreograficzny. Czutam, ze
bardzo potrzebuje formy, ktéra opowiadajgc o ciele, bedzie funkcjono-
wagé poza moim ciatem.

Zamiast ruchu i choreografii artystka siegneta po prace z gtosem oraz tek-
styliami.

Zaczetam pracowac z emisjg gtosu. Nie pracowatam wczesniej indywi-
dualnie ze swoim gtosem, ale od dawna mnie do tego ciggneto. Jest to
dla mnie rodzaj pracy z ciatem odrzucajgcy temat obsesji na punkcie wy-
gladu i piekna, ktére bardzo mnie mecza.

Poza tym wazna jest dla mnie praca z obiektami wizualnymi i tkanina,
tekstyliami, zwtaszcza kotdrami. Pocigga mnie ta blisko$¢ miedzy kotdrag
a ciatem, intymnosc i bezpieczenstwo, ktére sie z tym wigza.

Tamara - jak zauwazyta potem Gosia Wdowik — zmagata sie z poczuciem
nieprzygotowania kolejnych prezentacji i zmuszona zostata do zadania so-
bie pytania, czym witasciwie jest nieprzygotowanie.

Gosia Wdowik:

Wyraznie byto widac, ze Tamara musiata stawi¢ czota i zmierzy¢ sie
Z uczuciem ,nieprzygotowania”. W tym wypadku nieprzygotowanie nie
wynikato z lenistwa, ale z potrzeby konfrontowania sie z przymusem
produktywnosci. Rezydencja oraz przymus cotygodniowych studio visits
moze powodowac presje. Dla mnie Tamara pracowata na formacie, w ja-
kim uczestniczyta, wrecz miatam wrazenie, ze prowadzi bardzo pogte-
biony autorefleksyjny proces, w ktérym mierzy sie z tematem produk-
tywnosci.

Dla mnie to byto niezwykle intrygujace doswiadczenie uczestniczyé
w tym procesie — zwtaszcza podczas wizyty w studiu poswieconej cza-
sowi wolnemu. To byto ekstra, po prostu wspaniate, bo wida¢ byto zma-
ganie w nas wszystkich miedzy potrzebg produktywnosci a propozycija
Tamary, aby nic nie robic.

Mowitam jej: ,robisz swietng prace, tylko brakuje ci nomenklatury. Nie nazy-
wasz tego, co robisz”. Teraz mysle, ze moze sama wprowadzatam presje, bo
jedng rzecza jest wystawiac siebie na doswiadczenia, a drugg by¢ autore-
fleksyjnym wobec nich. Obie te rzeczy wymagajg czasu i rzadko moga dzia¢
sie w tym samym czasie. Miatam taka mysl, czy te prezentacje i feedback
byty jej w ogole potrzebne. Czuje, ze te narzedzia nie byty do konca ade-
kwatne wobec jej formy pracy. Powiedziatabym, ze to byto konfrontowanie
sie z tym, co rozumiemy jako produktywne i jej rozumieniem nieprzygoto-
wania.



W czasie kolejnej wizyty w pracowni Tamara zaaranzowata w niej ,,roz-
bieralnie”, jak w szkole baletowej okreslano przebieralnie. Stowo ,rozbieral-
nia” wprowadzito nowe konteksty zwigzane z rozbieraniem zwitok zwierzat
w rzezni albo obnazaniem ciat. O tych asocjacjach rozmawialismy, zanim
weszlisSmy do pracowni, w ktorej — oprocz zaimprowizowanych wieszakow
i mebli splatanych ze sobg utrudniajaca poruszanie sie siecig z tasmy ma-
larskiej — znalezlismy wypuszczong za okno ogromna ptachte papieru z wy-
pisanymi imionami osob, dla ktérych Tamara chciata zaja¢ sie sprawg nad-
uzyc¢ i przemocy w balecie.

Z dzisiejszej perspektywy mysle, ze to byt wtasnie moment zasadniczej
zmiany, w ktérym to, co wyjsciowo miato by¢ tematem rezydenciji, zostato
umieszczone na zewnatrz, niejako wypchniete — rowniez z siebie, jako przy-
mus pracy aktywistycznej w sytuacji, gdy brakuje sit. Dla samej Tamary gest
ten stanowit z kolei wyprowadzenie listy poza zamkniete drzwi instytucji —
w przestrzeni publicznej — tak aby kazdy mogt jg zobaczyc.

W czasie kolejnej wizyty pracownia stata sie juz przestrzenig relaksu
i zadbania o siebie. W czasie wizyty zostaliSmy zaproszeni do odpoczynku.
W tym fgcza sie w mojej opinii kierunki badan artystycznych Tamary z bada-
niem codziennosci jako ,eskapistycznego buntu” przez Filipa i Mire.

CWICZENIE Z.

Ustaw stoper na 30 minut.

Spedz ten czas na odpoczynku.

Co zdecydowatxs sie robi¢? O czym myslatxs?

Rezydencja Tamary dla niej samej byta chyba najtrudniejsza, dla mnie, oso-
by patrzacej z zewnatrz, wydarzyto sie tu jednak wiele bardzo ciekawych
rzeczy, a kierunek w jakim ewoluowat projekt — od zaangazowania do odpo-
czynku — wydaje mi sie symptomatyczny w kontekscie catego cyklu Umiar
w nadmiarze. Byta to praca przejmujaca ze wzgledu na osobisty kontekst,
ale i nieustanne zmaganie - ze sobg, z osobami uczestniczacymi, z pomy-
stem, z projektem. Niebywale jednak w moim odczuciu odkrywcza.

3.4 Mapa

Po uczestnictwie w sesji otwierajgcej rezydencje zaproponowatam wiacze-
nie do ses;ji feedbackowych praktyki mapowania. Po kazdej sesji open stu-
dio spedzali$my kilka minut na zapisywaniu na karteczkach haset/pytan/
skojarzen, z ktorych na koniec utozyliSmy wspodlng mape.

MAPOWANIE

Polega na tworzeniu mapy - skojarzen, przemyslen, tematow - i jest do-
skonatym narzedziem uwspdlniania doswiadczert w ramach grupy. Po-
zwala na ruch mysli i tworzenie potgczen miedzy indywidualnymi refleksja-
mi. Jest to praktyka, ktora dobrze sprawdza sie przy dtuzszych procesach
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realizowanych przez grupe osob zmieniajaca sie w czasie. Opiera sie na
uwspolnianiu, urefleksyjnianiu i przetwarzaniu tresci.

1. Przygotujcie kwadratowe karteczki w roznych kolorach. Kazdemu kolo-
rowi przyporzadkujcie jedng z kategorii (kategorie mozna modyfikowac):
Stowa klucze

Pytania

Skojarzenia

Uczucia/odczucia

2. Sformutujcie ,temat” mapy

3. Dajcie sobie 10 minut na indywidualne zapisywanie na karteczkach tylu
mysli odpowiadajgcych wybranym kategoriom, ile kazdej osobie przyjdzie
do gtowy. Jedna karteczka = jedna mysI.

4. Na ptaskiej powierzchni - podtodze, stole lub scianie - zacznijcie two-
rzenie mapy. Wybrana osoba zaczyna, kfadac jedng ze swoich karteczek
(modyfikacja: mozna tez doktadac po kilka karteczek na raz). Nastepnie
kolejno doktadajcie po jednej kartce - w tej czesci wazna jest przestrzen
- doktadajgc karteczke, okreslacie jej relacje do innych juz znajdujgcych
sie na mapie. Nie zastanawiajcie sie dtugo, podazajcie za pierwszym sko-
jarzeniem. Ktadac karteczke, czytajcie na gtos, co sie na niej znajduje.

5. Kiedy wszystkie karteczki zostang wytozone, dajcie sobie kilka minut
na przyjrzenie sie mapie i przeczytanie wszystkiego raz jeszcze.

6. Teraz zastanowcie sie, czy sg karteczki, ktore chcecie przetozyc tak,
zeby zmienic utworzone konstelacje. Przetdzcie karteczki wedle potrzeb
(modyfikacja: mozna to robic¢ indywidualnie, méwigc na gtos, co sie robi,
lub dyskutujgc kolektywnie nad pomystami przesuniec).

Mapa miata w zatozeniu postuzy¢ nam jako narzedzie archiwizacji pro-
cesu rezydencyjnego oraz umoZzliwic uchwycenie jego przeksztatcen.
Sadzitysmy takze, Ze moze stanowi¢ cenne narzedzie dla rezydentek —
przestrzen pozwalajacg na eksploracje powiazan miedzy procesami in-
dywidualnymi i procesem grupowym.

3.5 Finatl

Czwarta, pototwarta sesja feedbackowa stanowita zarazem finat rezyden-
cji. Zamiast dzieli¢ sie ostatecznym, domknietym konceptem, artystki mia-
ty w zatozeniu zaprosi¢ powiekszone grono feedbackujacych do ostatniego
etapu procesu. Taka formuta udostepniania wynikéw procesu artystyczne-
go pozwala na niedomykanie go, ale pozostanie z fragmentarycznoscia, nie-



pewnoscig i niewiedzg. Jednak wystepowanie z takiej stabej pozyciji w sy-
tuacji publicznej prezentaciji, ktéra zwyczajowo i — jak mozna sie domyslac
— w oczekiwaniach przynajmniej czesci osdb uczestniczacych powinna od-
znaczac sie pewnoscia, jednoznacznosciag i wiedzg, sprawia, ze uczestnicz-
ki sg szczegolnie podatne na krytyke i zranienie.

Do poszerzonego grona osob feedbackujgcych zaproszone zostaty ar-
tystki i badaczki zwigzane z Komung Warszawa oraz osoby, ktore zdaniem
artystek oraz kuratorki mogty zainteresowac sie projektami. Zostaty one
wprowadzone przez Wdowik w metody feedbacku stosowane podczas re-
zydencji. Zwazywszy na jego wcigz matg popularnos¢ w Polsce, dla wielu
0s0b bylto to zapewne pierwsze doswiadczenie stosowania tego formatu.

Gosia Wdowik:

Zaproszenie do wspolnego myslenia i zaakceptowania warunkéw proce-
su wydaje sie procesem samym w sobie — oswojenie takiej sytuacji wy-
maga czasu i praktyki. Miatam wrazenie, ze pewne osoby byty usztyw-
nione przez hierarchie i wtasng pozycje, co uniemozliwiato im wejscie
w stan niepewnosci. Zauwazytam tez, ze wiele oséb w ogdle sie nie wy-
powiadato.

Pézniej zastanawiatam sie, czy grupa bardziej zréznicowana, z wiekszg
liczbg oséb majacych doswiadczenie w dawaniu feedbacku, zwtaszcza
z obszaru choreografii, przyzwyczajonych do odblokowywania prac i pro-
wadzenia tego rodzaju rozméw, mogtaby wprowadzi¢ inng dynamike.

Kazda z rezydentek obrata inng strategie prezentacji przebiegu swojego
procesu artystycznego. Filip i Mira przygotowali lecture performance spra-
wozdajacy z przebiegu ich poszukiwan. Narracyjny tekst opisywat ich po-
szukiwania. W toku opowiesci o kolejnych pytaniach i odkryciach prezen-
towali materiaty powstate w wyniku wykonywania ¢wiczen. Byt to zatem
format inny od tych, z ktorymi na biezaco eksperymentowali, jednak stwo-
rzony na bazie wiedzy, doswiadczen i sposobow chwytania codziennosci,
z ktorymi eksperymentowali w czasie rezydencji.

Tamara rozpoczeta swojg prezentacje od autokomentarza, w ktorym
opowiadata o zatozeniach swojego projektu oraz zaznaczata wiasne usytu-
owanie. Nastepnie zaprosita osoby uczestniczace do rozbieralni, zaaranzo-
wanej podobnie jak podczas drugiej studio visit.

W tej wersji instalacji wazne byto takze to, co na zewnatrz — z okna
zwieszat sie rulon z listg imion osob, dla ktorych artystka pragnie dziatac,
a na widocznym z niego trawniku udrapowana zostata kotdra. Za pomoca
czerwonej nitki mozna byto wyciggnac z niej zwitek kolorowych tkanin. Gest
wyciggania na zewnatrz tego, co ukryte i niewidoczne w miekkim wnetrzu,
w potaczeniu z miekkoscia i delikatnoscig tkanin, przywodzit na mysl porod.
Byto w tym dziataniu cos zarazem brutalnego i tagodnego.

Ciagniecie za sznurek spotykato sie z oporem materiatu, ale ostatecz-
nie pozwalato temu, co w srodku, tworzycC relacje z innymi elementami in-
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stalacji. Wiez z kotdra — bezpieczng przystanig — gwarantowana byta przez
mocna ni¢. Wyciagnieta z jej wnetrza tkanina zyskiwata takze autonomie -
ta czesc instalacji byta interaktywna, a nic mozna byto rozwijac, splatajac za
jej pomoca otaczajgce elementy.

Horacy w swoim studiu zaaranzowat artefakty zwigzane z zakonem Ar-
tis Defensores. Podczas prezentaciji, ktora takze miata forme lecture perfor-
mance, opowiedziat historie zakonu, positkujgc sie strategiami uprawomoc-
nienia kontrfaktualnej opowiesci. Zaprezentowat takze tekst przygotowanej
podczas rezydencji opery, ktorej fragmenty odczytat. Materiat stworzony
podczas rezydenciji przedstawiony zostat odbiorcom w kontekscie istnieja-
cego wczesniej materiatu, co stanowito konsekwentne odwzorowanie chro-
nologii procesu. Strategia akumulacji kolejnych elementéw pozwala Horace-
mu na tworzenie coraz bardziej ztozonego universum.

Jak mowit Filip Jaskiewicz podczas ostatniego tygodnia rezydenciji:
Mierzymy sie z presjg pokazu — cos jednak musimy zaprezentowac.

Pomimo staran ostabienia wagi prezentaciji, nie jest to ani tatwo osiggalne,
ani nawet w petni mozliwe w warunkach, gdy od osob zaproszonych na se-
sje wcigz potencijalnie zalezg przyszte mozliwosci pracy artystek i ich pozy-
cja w polu sztuki. Zarazem rezygnacija z tego elementu rezydenciji takze nie
wydaje sie dobrym rozwigzaniem, zwazywszy na to, ze tworczyniom wspar-
cie instytucji w dalszym rozwoju ich tworczosci jest zwyczajnie potrzebne.

S5 UWIKLANIEWRELACJEWEADZY

PYTANIA/SEOWA KLUCZE/SKOJARZENIA

czego sie ode mnie oczekuje?

jak nie czu¢ sie ocenianx?

dyscyplinowanie ciata

efekt

jest nieroztgczny ze sposobem, w jaki sie go osigga

czy w procesie chodzi o odrzucenie kategorii efektu czy rozszerzenie
tego, co to moze znaczyc?

czy mozna mowic o efekcie bez procesu?

zbieramy argumenty, Zeby budowac ramy instytucjonalne dla takich dzia-
fan

jak mowic o tym, co sie wytworzyto w ciele, w relacji?

zapisane rzeczy oddzielajg sie od naszego ciata i siegajg dalej

kto o tym decyduje?

ile 0sob i z jakiej pozycji moze cie ocenic¢?

codziennosc¢




Gosia Wdowik:

W sesiji feedbackowej wazne jest, zeby wszystkie osoby biorgce w nigj
udziat poznaty zasady i narzedzia do dawania informacji zwrotnej, ktory-
mi bedziemy sie postugiwaé. Wszyscy wobec tych zasad jestesmy rowni
i trzymamy sie ich wtasnie po to, aby te réwnos¢ sprébowaé maksymal-
nie utrzymac. Kazdy musi wykonac pewng prace, zeby nie popas¢ w le-
nistwo myslowe i po prostu powiedzie¢, ze co$ jest nudne, gtupie albo
,no fajne”.

Podswiadomie wiemy, ze nasze opinia tez co$ swiadczy o nas. Dlate-
go niektore osoby uzywajg mozliwosci wypowiadania sie, aby nakarmic
swoje ego. | mowig z pozycji osoby wszystkowiedzacej, a nie ciekawej
procesu i wspierajgce;.

Dlatego trudno jest catkowicie pozby¢ sie hierarchii zwigzanej z pozycja
danej osoby lub sprawnoscig w konstruowaniu wypowiedzi. Nie kazdy
Z nas czuje sie najlepiej, wypowiadajac sie werbalnie. Jako prowadzaca
feedback staram sie to wzigé¢ po uwage, ale nigdy nie mam petnej kon-
troli nad sytuacja.

Marcelina Durska:

Te narzedzia naprawde dajg mi poczucie bezpieczenstwa, stworzyty
miejsce, gdzie moge zaczac bez obaw okreslaé¢ perspektywe, wyrazac
opinig, i to jest dla mnie wazne. Wydaje mi sie, ze te narzedzia pomogty
mi unika¢ ograniczen. Hierarchia moze nadal troche jest, ale z czasem
zaczetam sie mniej obawiac.

Byty chwile, kiedy czutam sie troche zagubiona. Nie chciatam czasem
mowic¢ pewnych rzeczy nie ze wzgledu na ich wymiar krytyczny, ale po
prostu dlatego, ze nie wiedziatam, na jakim etapie jest dana osoba. Bra-
kowato mi petniejszego zrozumienia procesu.

Z drugiej strony, rozmowy z Gosig pomagaty zrozumie¢ niektére kwestie.
Brakowato mi jednak podsumowan czy szerszej perspektywy na catosé.
Feedback teoretycznie pozwala mowic, ale w praktyce wydaje sie, ze
wytgcza emocje. Obserwujgc ten proces, zauwazytam réznice miedzy
Gosig a nami. Ona miata inng relacje z uczestnikami rezydenciji, mogta
Z nimi rozmawiac¢, zapisywac uwagi, rozwigzywac problemy feedbacku.
Bytoby swietnie, gdybysmy mogli razem usigsc¢ i wspdlnie pracowac nad
udoskonaleniem narzedzi. Sesje co kilka dni i krotki czas trwania rezy-
dencji utrudniajg jednak taka wspdlng refleksije.

Miatam poczucie dystansu, zwtaszcza widzac réznice miedzy projekta-
mi. Projekty byty na roznych poziomach, co wptywato na dynamike mie-
dzy nimi. Rézne osoby réznie rezonowaty z poszczegolnymi projektami
ze wzgledu na roznice w dynamice. Chociaz zalezato to od projektu, to
wcigz odczuwatam pewien dystans miedzy nami.

Zauwazytam, ze Gosia starata sie zaciera¢ granice, wyjasniajgc rozni-
ce w jezyku. To mi pomagato zrozumiec, ze nad tym pracujemy. Jednak
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nie zawsze czutam otwartosc ze strony uczestnikow rezydenciji. Czasami
nie wiedziatam, na jakim etapie sg w procesie, co utrudniato przekazanie
feedbacku. Miatam tez wrazenie, ze nie zawsze chcg, aby feedback byt
taki, jak go przekazuje. Miatam rozne momenty.

Moje intuicje stawaty sie czescig procesu, co dawato mi poczucie spraw-
czosci. Widzenie, jak moje rady pomagajg komus w zmaganiach, budo-
wato wspolnotowosc. To dla mnie pozytywne uczucie, ze mogtam byc
pomocna. Caty proces byt fascynujacy, zwtaszcza obserwowanie roz-
woju projektow.

W feedbacku wszystkie osoby powinny by¢ réwne, a przynajmniej miec taki
status, a przede wszystkim — czu¢ sie réwnymi. Zawieszenie hierarchii to
chyba jedna z podstawowych zasad dobrego feedbackowania. Jesli ktos
nie chce czu¢ sie rowny, nie stworzy swojg obecnosciag i wypowiedziami
warunkéw do udzielania wiadomosci zwrotnej w konstruktywny sposéb.
W punkcie wyjscia ustalamy zatem, ze mamy takie same prawa i mozemy
wypowiadac sie w swobodny sposob. Zwtaszcza instruktywne moze by¢
tu méwienie na wstepie o swoim usytuowaniu w konkretnym dniu, w tym
réwniez o samopoczuciu, oczekiwaniach etc., oraz uzywanie frazy ,jako [tu
mozna wstawi¢ dowolng figure] uwazam, ze”, ktéra tym bardziej osadza
osobe moéwigca w konkretnym kontekscie, by jej wypowiedz zamiast wy-
brzmiewac oceniajgco, miata przede wszystkim charakter opinii.

Metodologie feedbacku pozwalajg w bardzo precyzyjny sposob okre-
sla¢ wtasng pozycje, co ma przede wszystkim znaczenie dla osoby odbiera-
jacej feedback, pozwalajac jej zrozumie¢ przestanki wypowiedzi, ktére moga
wynikac nie tylko z merytorycznych opinii, lecz takze na przykfad poziomu
zmeczenia i dekoncentracji, zajmowanego stanowiska, dotychczasowych
doswiadczen wynikajgcych z uczestniczenia w procesach ewaluacyjnych
etc. Narzedzia te pozwalaja na nazywanie i kanalizowanie komunikatow,
beda jednak dziataty jedynie przy zatozeniu dobrej woli wszystkich zaanga-
zowanych stron.

relacje wiadzy sg nadal obecne w feedbacku
Nawet jednak zaktadajac dobra wole i che¢ zrownania swojej pozycji
z innymi osobami uczestniczgcymi w procesie, nie sposob unikngé uwi-
ktania w relacje wladzy - wynikajace zarowno z formalnego umocowa-
nia i petnionych funkcji, uwewnetrznionych mechanizmow pozycjo-
nowania si¢ czy wreszcie indywidualnych cech charakterologicznych,
anawet cielesnej ekspresji, brzmienia gtosu albo mimiki.

,»oko dyrektora”
»Oko dyrektora” - to okreslenie perspektywy, ktdra moze miescic si¢
w praktyce feedbacku (,,jako dyrektor oczekiwatbym wigkszej komu-
nikatywnosci przedstawienia”), lecz jednoczesnie nie jest perspekty-
wa neutralng. Oko dyrektora to perspektywa taczaca punkt widzenia
wladzy, a takze punkt widzenia uwzgledniajacy interes instytucji, ktory



moze by¢ sprzeczny z zalozeniami procesu tworczego. Oko dyrektora
szukac bedzie efektu, frekwencji, widzialnosci, sukcesu etc. Jesli ocze-
kiwania te zostaja wypowiedziane zgodnie z feedbackowa praktyka

i okresleniem wlasnego usytuowania, komunikat pozostaje spojny.

Czy jednak sama obecno$¢ - nawet stematyzowana - osoby decyzyjnej
w procesie feedbacku jest neutralna? Wprowadzona przez sama obec-
nos$¢ relacja wladzy nie zalezy, a w kazdym razie nie musi koniecznie
zaleze¢ od intencji, z jakg osoba pelnigca funkcje decyzyjne w organiza-
cji przychodzi. Hierarchie dziataja pomimo intencji, a opinia wypowia-
dana przez osobe¢ nawet potencjalnie mogacg mie¢ wplyw na realiza-
cje czy rozwoj projektu ma inng range niz te, ktore jej nie majg. Nawet
jesli osoba ta nie czyni zadnych zobowigzan i w swoim przeswiadczeniu
wystepuje z pozycji rownej innych osobom uczestniczagcym w procesie.
Nie sposob tez wymazac zalozenia towarzyszgcego perspektywie dy-
rektorskiego oka, ktore - zwyczajowo - bardziej dba o efekt niz rozpo-
znanie i wiedze wytwarzang w samym procesie tworczym.

Nie da sie tez wymaza¢ uwewnetrznionych hierarchii, kiedy mezczy-
zna w $rednim lub starszym wieku na stanowisku decyzyjnym w mlo-
dej artystce moze wywotywac poczucie leku i zagrozenia wynikajace

z jej dotychczasowych doswiadczen. Zndw - nie jest to w zadnym razie
wina osoby na stanowisku, jednak istotne jest zrozumienie, a przynaj-
mniej zalozenie, Ze nie jest w stanie do korica panowa¢ nad emocjami,
jakie jej obecno$¢ wywotuje u innych osdb. Dobrze bytoby to za kazdym
razem tematyzowac, cho¢ niewatpliwie przepracowanie tego wykracza
poza wymiar sesji feedbackowej (w terapiach grupowych potrafi to zaj-
mowac wiele miesiecy intensywnej pracy). Obecnos¢ dyrektorskiego
oka w procesie feedbackowania nalezy do porzadku sprzecznosci, kto-
rej wyeliminowac si¢ nie da, lecz trzeba z nig pozostac.

Oko dyrektora jest najbardziej widocznym przejawem hierarchii, zara-
zem problemy z nim zwigzane s najprostsze do zdiagnozowania. Pew-
nie najbardziej problematyczne sg ukryte hierarchie czy przekonania na
wilasny temat i wynikajacego z niego wlasnego pozycjonowania sie.

kto ma akces do dyskursu?
Odczuwam dyskomfort, bo funkcjonuje przeciez w rzeczywistosci, kto-
ra sprawnos¢ dyskursywng uznaje za najlepsza forme ujmowania wie-
dzy. Czuje ten dyskomfort w ciele, bo on jest czescig kazdej mojej inte-
rakeji z osobg artystyczng. Czuje ich obawy, lekki dystans. Moge starac
sie je zniwelowac, ale nie czyni ich to mniej realnymi - ta fundamental-
na nieréwnosc jest kontekstem wszystkich wspotprac artystyczno-ba-
dawczych. Jak mozna z nig pracowac?

autorytet

mocny podmiot
Przyjelismy zatozenie wynikajace z naszych wspolnych - 0sob badaja-
cych proces z roznych perspektyw - doswiadczen, jakoby wiedza akade-



micka byta mocniej ugruntowana niz inne rodzaje wiedzy, a co za tym
idzie komunikaty wyglaszane z pozycji wiedzy akademickiej miatyby
wiekszg sile od innych jej rodzajow. Zalozenie to wyniesione zostato

ze srodowiska, w ktorym wiedza ta powstaje - akademie i uniwersyte-
ty sg instytucjami ogromnie zhierarchizowanymi i wszystkie mamy te
hierarchi¢ gleboko uwewnetrzniona w ciele, co wiaze sie na przyktad

z wiekszg lub mniejszg Smiatoscig w zabieraniu gtosu. Znéw - nie ma
tu mowy o ztej woli ktorejkolwiek ze stron. Wiedza akademicka tez nie
jest niezalezna od sposobow, w jakie jest wytwarzania, a wytwarza sie jg
w ogromnym uwiklaniu w relacje wtadzy. Stad wynika tez jej spoteczny
status i- coraz mniejsza, lecz wciaz - waga w debacie publiczne;.

odrzucenie normatywnego myslenia
Jest cos gleboko wyzwalajacego w odrzucaniu normatywnego myslenia.
Tryb niedokonany jest tu nieprzypadkowy, bo w moim doswiadczeniu
jest to cos, co trzeba robic¢ wciaz i weigz od nowa, a za kazdym razem,
kiedy ponownie dojde do momentu, w ktorym odrzucenie normatyw-
nej miary staje sie koniecznoscig, czuje t¢ sama euforie i lekkie niedo-
wierzanie. Na tym chyba wlasnie polega od-uczanie sig.
Procesualna praca nie jest o popelnianiu bledéw i dochodzeniu do naj-
lepszego mozliwego efektu koncowego. Oduczanie si¢ jest ozywcze
i odswiezajgce, ale tez strasznie trudne. Normatywno$¢ mam gleboko
uwewnetrzniong i wychodzenie z niej jest uwalniajace, ale tez frustrujg-
ce jest ciagle tapanie si¢ na niej, gdy odruchowo realizuje normatywne
skrypty. I to jest tez sprawa systemu, ktory jest tak skonstruowany, by
normatywne procedury myslenia prowadzily do osiggniecia tego, co na-
zywa si¢ sukcesem: w teatrze i w akademii. Wazne jest wiec wspieranie
alternatywnych sposobow myslenia i wzajemne wzmacnianie si¢

nauka/sztuka
Przysztysmy ze $wiata, ktory ten podzial pielegnuje, uwzgledniajac pole
sztuki przede wszystkim jako materiat badawczy, wokot ktorego nauka
- przyjmujgc pozycje nadrzedng - ma wytwarzac narracje. Wchodzac
w obszar dzialan artystycznych, zastanawialysmy sie tez, w jaki spo-
sob odkryte tam praktyki mozemy przeklada¢ do pracy badawczej. Ze
wzgledu na nasze usytuowanie problem relacji miedzy nauka i sztuka
poczatkowo wydawat sie nam kluczowy i duzo na ten temat rozmawia-
tysmy. Z biegiem czasu zauwazytysmy, ze na naszej mapie coraz bar-
dziej oddala si¢ od innych i Ze to inne tematy wydaty si¢ nam bardziej
pociagajace. Nie znaczy to, ze zniknat zupelnie, stracit nieco na zna-
czeniu w tej konfiguracji, cho¢ z pewnoscig stawiane przez nas pytania
wrocg juz niebawem.
Chcialbym rozluznia¢ ten podziatl (sformutowany historycznie), w prak-
tykach jednej i drugiej widzac wytwarzanie wiedzy. Instytucje arty-
styczne i kulturalne bardziej niz naukowe sg otwarte na takie wspolpra-



ce, warto ngc te przestrzen rozwija¢. Mam ochotg napisac, ze sqdzg, iz
sztuka wc1qz sama nie wie, ze tworzy wiedzg, ale moze to jest niepraw-
daimoze po prostu nauka tak bardzo jest strukturalnie impregnowa-
na przed rozpoznaniem tego. Mam poczucie, ze to jest co$, co musze

w kotko powtarzac na potrzebe samej siebie - sama w kotko o tym za-
pominam i wcigz nie do konica wiem, czym jest nauka bez procedury
dystynkcji - chociaz rownoczesnie jako$ to wiem.

czy moznarobié¢ niepowazna nauke?
W jaki sposob pisaé, zeby przekazac osobie czytajgcej, dlaczego dana
rzecz byta tak strasznie wazna i transformacyjna? Jakich srodkéw moz-
na uzy¢, zeby oddziatac na czyj$ sposob przezywania rzeczywistosci
tak, zeby pokazac go z perspektywy mojego doswiadczenia? Jak zrobié
tak, zeby to nie bylo pompatyczne?
Jak to zrobié, zeby nie byto to banalne czy $mieszne albo jako takie od-
bierane. Ide teraz - niezamierzenie - $ciezka od nienormatywnego my-
slenia i pozycji stabosci i widzg, jak to si¢ ze soba taczy. Bardzo wierze
w niepowazng nauke, lubi¢ niepowazny teatr. Bardzo na mnie zadziata-
to, kiedy ostatnio rozmawiali$my o tym, Ze nauka to uosobienie patriar-
chatu. I to patriarchat ostatecznie decyduje, co jest powazne, a co nie.

czy mozna nada¢ wage rzeczom niepowaznym, by nie stracic tej
zywiolowosci?
Wytwarzana wiedza na temat interesujacy osoby tworcze (opera, co-
dziennos¢, relacje miedzy zyciem a sztukg) oraz wiedza na temat spo-
sobow jej wytwarzania. Jedno idzie z drugim w parze.
Kategoria tworzenia wiedzy wydaje mi si¢ czasem bardzo wyniosta
w swojej nieprzejrzystosci. Wydaje mi sie, ze powodem jest sam status
pojecia wiedzy. Pomaga mi rozbicie go na szereg pytan pomocniczych:
Czego dowiedziatam si¢ od X? Co wiedza X oY, czego nie wiedzg inni?
Co zobaczylam, o czym inaczej nie miatabym pojecia (przydatne do
rozpoznawania specyfiki artystyczno-badawczych procesow)? Jakie in-
formacje zdobytam (czasem perspektywa ilosciowa tez pomaga)?

tworzymy dyskursy, ktore je legitymizuja

dajqim akces do krélestwa rzeczy powaznych
Wiedza akademicka pozycjonuje si¢ jako powazna, wobec migdzy in-
nymi niepowaznych praktyk artystycznych, traktowanych czgsto w aka-
demii z pewnym pobtazaniem, gdy przypisuje im si¢ inne funkcje niz
wylacznie estetyczne. W uwewnetrznionym przekonaniu o sile wiedzy
akademickiej - majacej umocowanie w faktach i teorii - pobrzmiewa tez
zapewne narcyzm, a moze nawet lek zwigzany ze staba w istocie pozy-
cja akademii w polu ekonomicznym czy widzialnosci i rozpoznawalno-
$ci - tu bardziej rozpoznawalne osoby artystyczne majg ogromna prze-
wage. Nie wykluczam wiec, ze przydawanie sity wiedzy akademickiej
jest tez forma kompensacji.
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Niemniej przekonanie to - cho¢ nigdy niezwerbalizowane - wniostysmy
do procesow, co wplyneto na nasze pozycjonowanie si¢. W sumie szko-
da, Ze nie zadaly$my pytania o nasze pozycje innym osobom, bo odpo-
wiedzi moglyby by¢ ciekawe, cho¢ tez zaktadam, Ze rozczarowujgce dla
przedstawicielek akademii. Poczucie dyskursywne;j sity raczej nas po-
wstrzymywato, kazac sie hamowac, niz manifestowac swojg site.

Nie sposob tez rozwigzac problemow zwigzanych z sytuacjami inter-
pretowanymi jako hierarchiczne, co moze wynikac z indywidualnych
predyspozycji i kondycji, jak na przyktad budowa ciata, tembr gtosu,
sposob ekspresji cielesnej, w ktorg wpisane sg skrypty zwigzane z rola-
mi spotecznymi. Abstrahujac od rol genderowych, ktore dla wszystkich
obecnych byly na wielu poziomach gruntownie sproblematyzowane,
pozostajg wpisane w ciala zachowania, z ktdrymi nie wiadomo co zro-
bié. Caly czas zakladamy dobrg wole wszystkich obecnych, jednak ton,
mimika czy gestykulacja, nad ktorg osoba wypowiadajaca si¢ nie musi
panowac i nie musi $Swiadomie z niej korzystac, by osiagnac przewage,
rowniez buduja dystynkcje. Hierarchia nieformalna bywa trudniejsza
w obstudze niz ta, ktdrej zasady sg wszystkim znane.

jak nie odbieraé przestrzeniinnym?

nic

To tez pytanie, kto jest odpowiedzialny za komunikacje - osoba nada-
jaca czy odbierajaca przekaz. Problem ten, coraz czesciej diagnozowa-
ny w zwigzku z badaniami nad neurordznorodnoscig, wymusza zmia-
ne spotecznych konwencji. Dla 0sdb, dla ktorych niespojny komunikat
moze by¢ konfundujgcy, nieczytelne sg ugruntowane i pozawerbalne
strategie komunikacyjne, jak ironia, ktéra moze wyrazac si¢ przez ton
czy mine¢. Uwaga, nawet konstruktywna, wyartykutowana przez kole-
zanke, ktorej mine odbieram jako zniesmaczenie lub zdumienie (,,na-
prawde tak myslisz?”), moze wywolac poczucie zagrozenia, a kolezanka
w nieformalnej hierarchii zyska, przynajmniej w mojej optyce, ustawia-
jac mnie nizej. Pewnosc siebie, przekonanie o wlasnej racji, silny gltos

- cechy kulturowo przypisywane meskosci - dziatajg rowniez jako wy-
znaczniki hierarchii.

Trudno oczekiwa¢ wyzbycia sie indywidualnej ekspresji, znow wiec
zostajemy z problemem. By¢ moze wskazowek nalezy szukac¢ w bada-
niach nad neurordznorodnoscig i w praktykach komunikacyjnych jg
uwzgledniajacych.

Tkanka procesu jest bardzo delikatna. To nie tylko merytoryczne i rze-
czowe rozmowy i konsultacje. To zawsze tez kwestia wymiany ener-

gii i wzajemnego rezonowania albo nie. To ,,nie” nie znaczy, ze jest zle.
Mozna sie na czyjs proces nie zalapacito jest OK. Mozna si¢ nie zgra¢,
nie zsynchronizowaé. Zle spojrze¢. Albo nawet spojrze¢ normalnie, ale
czy zawsze spojrzenie i jego interpretacja nalezg do patrzacej? Czy za
to wszystko mozna i trzeba brac¢ odpowiedzialnosc? Jak w przypadku tej



nieszczesnej karteczki. Napisatem ,,nic”, gdy na koniec open studio ro-
bilismy mape. Wszystko odbywalo si¢ szybko, nie przegadalismy tego.
Potem styszalem w rozmowach o bolesnym doswiadczeniu. W czasie
jednej z kolejnej rekonfiguracji mapy przy stowie ,,nic” laduje kartecz-
ka z napisem ,,bol”. To pamietam. I dopiero pozniej sklejam, ze ja napi-
satem ,,nic”, bo tak odpowiadaly osoby na pytanie zadane przez osoby
tworcze ,,co robisz?”, by przyszpili¢ codziennos¢. Zaintrygowato mnie
to ito odnotowalem. Tymczasem ,nic”, jak si¢ okazalo, moze by¢ ode-
brane jako ocena prezentacji. Intencje nie majg tu nic do rzeczy. Za-
dzwonitem, jak si¢ zorientowalem. Mam nadziejg, ze jest OK.

czy jest granicatego, jak bardzo moja obecno$é moze/powinna zmienié
sytuacje?
Ale to jest historia o tym, jak tatwo naruszy¢ te delikatng tkanke. Inten-
cje nie maja nic do rzeczy. Oddzialujemy na proces, na osoby, na ich
ocene projektu i samych siebie, cho¢bysmy tego nie chcieli i nie chcialy.

zaklocanie procesu
Proces tworczy cechuje sie wyjatkowga delikatnoscig. To nie tylko mery-
toryczne i rzeczowe rozmowy oraz konsultacje, ale zawsze rowniez wy-
miana energii i emocji miedzy uczestnikami. Mialem spore obawy, ze
moje zachowanie moze wplyngé na przebieg procesu innych osob.
A moze te obawy o zaklocanie procesu sg na wyrost? Z jednej strony
zaklada, ze proces istnieje w sterylnych warunkach i nie wptywaja na
niego zadne bodzce z zewnatrz (bzdura), z drugiej zas osoby tworcze
pokazuje jako szczegolnie kruche, a przy tym szczegoOlnie podatne na
sugestie. Troska, ktora moze wynikac z tego przekonania, bardzo tatwo
moze przeksztalci¢ si¢ w protekcjonalne traktowanie.
Z drugiej strony jednak jakos wazng czescig procesu feedbackowego
jest consent i wrazliwo$¢ na to, Ze osoba tworcza wpuszcza nas w co$
bardzo podatnego na zranienie. I w zwigzku z tym mysle, ze obawa o za-
kldcenie nie jest nawet obawg o ,zanieczyszczenie” sytuacji przez sam
akt badania, ale tym, ze wchodzi si¢ ze swojg obecnoscig i bagazem by-
cia specjalistg, kogos, kto analizuje i ocenia - i obawa przed tym, ze to
moze by¢ niechciane, Ze jest przekroczeniem granic komfortu.

wspieramy proces czy osobe?
skad wiedzieé, czego potrzebuje dany proces?

Filip Jaskiewicz:
W relacjach z niektorymi osobami czujesz to flow, ktdre prowadzi do lep-
szego przeptywu energii i wiekszej otwartosci. Kiedy jestes osobg fe-
edbackujaca, nie powinienes w ogodle mysle¢ o swoich sympatiach albo
o tym, czy kogos$ lubisz czy nie. Ale sam po sobie czutem, ze pojawiaty sie
momenty, w ktérych tatwiej mi byto wejs¢ w czyjs projekt i w moim prze-
konaniu skutkowato to lepszym feedbackiem. A ten, ktdry rozumiatem
czy czutem troche mniej, sprawiat, ze wydawato mi sie, ze mniej moge



dac temu projektowi i przez to staje sie stabszg osobg feedbackujaca.

Mira Manka:
Dbatos¢ o czyj$ komfort moze po pierwsze powodowaé dyskomfort
u tych, ktérzy przyjmujg feedback, a po drugie zZle dziata¢ na caty pro-
jekt. A po trzecie jeszcze spowodowaé moralng trudnosc, jak Filip mowi
— jestes stabym feedbackujgcym, bo dbajac o czyj$ komfort, nie mowi sie
wszystkiego.

troska

nastawienie/cel okresla, w jaka relacje wejdziemy z procesem/jaka zajmiemy

wobec niego pozycje

POCO?
Uczestniczac w sesjach, zmagatam sie z niepewnoscig co do tego, jakg
pozycje zajac. Otwieraly sie rozne mozliwosci, ksztaltowane przez moje
kompetencje oraz charakter danego projektu. Feedback wymaga gte-
bokiego zaangazowania i checi podzielenia si¢ wlasnymi zasobami. Ale
przeciez nie oznacza to dawania wszystkiego, co si¢ ma - dlatego, ze to
bytoby wyczerpujgce, ale takze dlatego, Ze nie jest po prostu wiasciwe.
Feedback ma jasno okreslone ramy wyznaczajgce zakres zaangazowa-
nia osOb w nim uczestniczgcych - ich przejrzystosc jest fundamentalna.
Zarazem wcale nie tak tatwo je od razu zrozumiec i pojac, czego wlasci-
wie ode mnie wymagajg. Wydaje mi sie, Ze jest tak dlatego, ze w ogole
sposoby pozycjonowania si¢ wobec pracy artystycznej sa utozsamia-
ne z konkretnymi zawodami/rolami w procesie produkcji i recepcji.
W toku edukacji i praktyki oraz obserwacji innych cztonkow srodowiska
ucze sie pozycjonowania wobec sztuki, ktore jest adekwatne - jest mie-
szankg tego, co spotecznie oczekiwane/akceptowane, i moich indywi-
dualnych cech osobowosci.

wycofanie ego

»t0 0 mnie nie Swiadczy”
Zeby zrozumieé, ze migdzy réznymi rolami i sposobami pozycjonowa-
nia si¢ mozna przeskakiwac, trzeba najpierw zauwazyc, ze w ogole jest
sie w jakiejs pozycji. Kiedy o tym myslatam, zrozumiatam, ze pytanie
»Po co?” jest dla tego dylematu pozycjonowania kluczowe. Okreslenie
celu pozwala mi na ksztalttowanie swoich dziatan, majac na wzgledzie
ich adekwatno$¢ wzgledem niego. Jesli odpowiedz na moje ,,Po co?”
brzmi ,,zeby wesprzec¢ czyj$ proces”, to moje dzialanie bedzie inne niz
wtedy, kiedy brzmi ona ,,zeby da¢ wyraz wtasnym emocjom i opiniom”
czy ,zeby sprawic¢ komus przyjemno$¢”. Okreslenie celu nie wskazuje
od razu srodkow i sposobow komunikacji, ale dla mnie stanowilto waz-
ny drogowskaz, pozwalajgcy mi ksztaltowa¢ moje wypowiedzi oraz de-
cydowac, jakie komentarze powinnam wyrazacé, a z jakimi nalezy sie
wstrzymac.



lek

zranienie
konflikt

Grzegorz Laszuk:

Uwazam, ze czasami konieczne jest mowienie nieprzyjemnych rzeczy
osobom, z ktorymi wspotpracujemy. To jest kwestia formy, jak to sie
powie, bo jednak pewne rzeczy nie zawsze wychodza. Widac¢, ze cos
idzie nie tak i takie gtaskanie, ktore czasami sie odbywato, nie jest kon-
struktywne. Na przyktad, gdy rozmawialiSmy o Tamarze, zdecydowatem
sie by¢ na czterysta procent szczery w nagraniu i Tamara przyjeta to
z wdziecznoscig. Czasem konieczne jest postawienie granicy i jasne wy-
razenie swojego zdania, zwtaszcza gdy cos nie dziata zgodnie z oczeki-
waniami. Mamy prawo do wyrazania swoich opinii na temat tego, co nam
sie podoba i co nie.

Strategia zastosowana w tym przypadku byto nagrywanie swoich opinii
na dyktafon i przekazanie osobie feedbackowanej, ktora —jesli cheia-
ta - mogta nagrania odstucha¢. Tamara odstuchata wszystkich. Zasta-
nawiam sie jednak, na ile skuteczne moze by¢ przekazanie informacji
w taki sposob. Na pewno ulatwia zadanie osobie mowigcej, ktora nie
musi mierzy¢ si¢ z emocjami stuchajgcej. Osoba stuchajgca moze od-
tworzyc¢ nagranie w dowolnej chwili, w bezpiecznym dla siebie otocze-
niu, nie musi stucha¢ w sytuacji publicznej. Czy jednak z odtworzeniem
takiego nagrania nie jest jak z otwarciem mejla o nieznanej, cho¢ prze-
czuwanej zawartosci? Wiele z nich pozostaje nigdy nieotwartych.

W jaki sposob wypowiada¢ konflikt i trudne emocje? Jak robi¢ miejsce
na krytyczny feedback, gdzie krytyka nie oznacza ataku? Jak powie-
dzie¢, ze czyjas praca mi si¢ nie podoba lub wywoluje we mnie ztosc?
Nie chodzi przeciez o to, zeby takich rzeczy nie mowic. Feedback nie
powinien sprowadzac sie do poklepywania si¢ po plecach i mowienia
sobie tylko milych rzeczy. Ale jak mowic rzeczy trudne w sposob, ktory
nie uruchamia tak silnego leku przed ocena, ze osoba feedbackowana
sie zamyka? Jak zmierzy¢ sie z wlasng obawg przed byciem niemilg?
Zastanawiam si¢, na ile chodzi o narze¢dzia feedbacku, a na ile te blo-
kady sg w nas. Bo moze to nie jest tak, ze feedback na cos nie pozwala.
Trudne emocje sg istotng czescig odbioru pracy, widze wiec problem
w tym, by komunikowac je, nie ranigc. I zeby nie bylo to personalne -
cho¢ czy moze nie by¢?

czy feedback moze dziata¢ bez zatozonej dobrej woli?

Mira Manka:

Feedback to fajne, horyzontalne narzedzie, ale jego bezprzemocowosc¢
wynika z postaw, jakie reprezentujg osoby w grupie feedbackowej. Nie-
ktorych postaw nie da sie zabezpieczy¢. Pomimo sprawnego tutorowa-
nia czasem jest tak, ze kto$ nie chce by¢ wspierajgcy albo nie rozumie
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wykonanej pracy, albo nie wie, jak mowié czy nazywacé poszczegolne ele-
menty, by by¢ wspierajgcym dla procesu.

empatia

Mysle, ze feedback na pewne rzeczy nie tyle moze nie pozwalag, ile kie-
rowac/kanalizowac organizacje komunikatu w inng strone. Jesli kto$
ma zla wole i chce wyrazié agresjg, to i tak to zrobi, chociaz te struktu-
ry komunikacyjne feedbacku moga to zalagodzi¢, troche zabezpieczy¢
idaja tez narzedzia reagowania w takiej sytuacji. Feedback jest forma
ramy - mozna za jego pomocg wyznaczyc¢ obszar, w ktorym powinny
sie miesci¢ wypowiedzi - i taki akt ramowania jest sprawczy o tyle, o ile
osoby uczestniczace w sesji za tym podaza, ale nie jest ontologicznie
sprawczy, w tym sensie, ze nie czyni komunikatow niemieszczacych sie
w tej ramie niewypowiadalnymi.

emocje zwigzane z feedbackiem
brzydkie uczucia

Gosia Wdowik:

W procesie twérczym tez nie mozna oderwac tego, co przezywam jako
jednostka, od tego, co tworze, bo inaczej nie bedzie on petny. To, co
przezywam w momencie dostania informacji zwrotnej jako artystka, jest
integralne z tym, co przezywam jako osoba. To, co robig, jest dla mnie
bardzo osobiste, i kazdg opinie na temat tego odbieram jako opinie na
temat siebie. Dlatego odbieranie i dawanie informacji zwrotnej jest tak
delikatnym procesem.

Mira Manka:

Czesto irytuje mnie koniecznos¢ przeprocesowania moich emocji wzgle-
dem czyjejs pracy, zanim nadam wspierajacy komunikat. Latwiej jest po-
wiedzie¢: ,nie podoba mi sie” albo ,nie rozumiem twojej pracy” i w ten
sposob odsungc¢ emocije, ktore powoduia takie, a nie inne mysli czy emo-
cje. Zwykle probuje by¢ bardzo delikatna wobec czyjegos, ale takze wta-
snego procesu, bo rozumiem, jak delikatna jest ta tkanka, a jednocze-
$nie mam niedosyt konfliktu. Konfliktu czy polemiki, ktére zmuszajg do
przyszpilania tego, co jest najwazniejsze w danym procesie, a ostatecz-
nie podejmowania radykalnych decyzji o jego dalszych losach. Mam wra-
zenie, ze bez sytuacji konfliktowych tracimy stawke i przestajemy gadac
o tym, co jest dla nas wazne i czego jesteSmy w stanie bronic.

W czasie naszych sesji Tamara kilka razy zwrdcita uwage, ze cos, co mo-
wie, ja triggeruje lub przebodzcowuje. Nie bylo to mojg intencjg, wiec
swiadomie wycofalam sie z omawiania jej pracy, zaktadajac, ze ona
tego po prostu nie potrzebuje, ze by¢ moze sposob, w jaki ja sie¢ komuni-



kuje, jest dla niej trudny.
Gosia Wdowik:

Na sesjach feedbacku wida¢ byto wiele znoszacych sie perspektywy.
Mimo bezpiecznej przestrzeni i dobrej woli wida¢ czasem, ze niektore
osoby wzajemnie reagujg na siebie napieciem albo ze niewinne sformu-
fowania mocno sie w kims zapisuja, a wrecz blokujg prace z materiatem.

Czesto miatam podobne doswiadczenia, ale z czasem zaczetam z nich
korzystag. | na przyktad pytam sie siebie: co mi robi ta perspektywa lub
to zdanie? Jak we mnie rezonuje? Z czym sie we mnie spotyka? Moze
spotka sie z moim lekiem, ze zawsze robie nudne spektakle. Okazuje sie,
ze czesto to nie chodzi o osobe, tylko o komunikat. W mojej praktyce mo-
gtabym na bazie takiego komunikatu, ,ze cos jest nudne”, pewnie nawet
zrobi¢ scene. Jednoczes$nie zdaje sobie sprawe, ze to jest trudne, zeby
oddzieli¢ emocje, zeby moc zrozumie¢ tylko sam ten trigger i wykorzy-
sta¢ go w kreatywny sposob.

»,Nuda” to kalka stowna i przejaw lenistwa intelektualnego. Wskazujesz,
ze cos$ jest nudne, ale by zrozumie¢, co tak naprawde za tym sformu-
towaniem sie kryje, trzeba siegng¢ gtebiej. Na przyktad zapytac: czy ta
,huda’ jest doswiadczeniem utraty koncentracji czy odtgczeniem sie od
odbierania materiatu? Czym i gdzie jest doktadnie ten moment ,nudy”?
Czy ta nuda wptywa na moje doswiadczenie catosci spektaklu? Czy
wplywa pozytywnie czy negatywnie? Czesto rozwigzanie nie jest takie
proste jak wyciecie kawatka ,,za dtugiej” sceny czy dialogu, bo moze cho-
dzi¢ o wezesniejszy fragment spektaklu, ktéry byt wykonczajacy percep-
cyjnie i wystarczy wrzucié¢ co$ dynamicznego pomiedzy i scena przesta-
je by¢ ,nudna”. Dlatego tak wazne jest zbadanie intuicji, ktora stoi za tg
prostg ocena.

widzialnosé
Brak efektu koricowego moze byc uwalniajgcy. Nie napedza nadproduk-
cji, pozwala skupic sie na wypracowywaniu pomystow. Brak efektu
moze tez byc¢ jednak w rézny sposob rozumiany - nie powstaje przed-
stawienie, ale - jak mysleli o tym organizatorzy - osoby uczestniczace
koncza prace z gotowym scenariuszem czy zamknietym konceptem,
z ktorym mogg pojsc do instytucji, by zrealizowac projekt w konwencjo-
nalnych warunkach. Osoby rezydenckie - cho¢ na koniec przygotowa-
ly prezentacje - w rozny sposob myslaly o efekcie swojej pracy, miaty
w tym zakresie rozne potrzeby oraz inaczej realizowaly rezydencje.
Mirze i Filipowi brakowalo efektu, czegos, co mogli pokazaé zaproszo-
nym kuratorom. Brakowalo im tez dopi¢cia rezydencji i na przyktad do-
datkowego tygodnia pracy z aktorami. Zwracaja tez uwage na istotna
z ich - mlodych o0sob artystycznych - punktu widzenia sprawe widzial-
nosci.



Mira Manka:

Wyobrazam sobie, ze gdyby projekt trwat tydzien lub dwa dtuzej, a te do-
datkowe dni byly poswiecone pracy z aktorem lub performerem, to pra-
ca nie skupiataby sie juz na ciggtym badaniu mozliwosci, ale na podjeciu
konkretnej decyzji lub przetestowaniu kolejnej strategii na innych oso-
bach. Brakuje mi troche tego momentu podjecia decyzji, cho¢ przez te
cztery tygodnie swiadomie skupialiSmy sie na tym, by to proces byt ce-
lem samym w sobie. Mozliwe, ze to wynika z mojej potrzeby finalizowa-
nia rzeczy, ale takze przekonania, ze zebraliSmy mnéstwo inspirujgce-
go materiatu, ktorym chciatabym sie podzielic w domknietej artystycznej
formie.

Dla nich w rezydencji wazny jest ten aspekt. Doceniaja tryb pracy

1 mozliwos¢ testowania roznych rozwigzan, lecz - na co zwracajg uwa-
ge - nie buduje to, jak w przypadku rezydencji, ktorych rezultatem jest
spektakl, ich widzialnosci w srodowisku. Problematyczny staje sie tu
status osob tworczych, ktore eksperymentujgc, nie mogg sobie pozwo-
li¢ na komfort pracy bez wytwarzania efektow. Obieg sztuki, rowniez
sztuk performatywnych, oparty jest na widzialnosci i budowaniu roz-
poznawalnosci. Kazda kolejna praca je zwieksza, umacniajac pozycje

w systemie. Brak widzianych efektow pracy na to nie pozwala, co spra-
wia, Ze si¢ traci na rynku sztuki.

Procesualna praca, bez koniecznosci wypracowywania efektu staje sie
przywilejem osdb, ktore nie muszg dbac o swoja pozycje zawodows,
przekladajaca sie na pozyskiwanie zlecen i mozliwos¢ pracy. Pozwala
zwolni¢, nie produkowac nadmiernie, uczy¢ si¢ nowych metod pracy,
co zwlaszcza w przypadku mtodszych osob jest niezwykle istotne. Z po-
wodow systemowych, niezaleznych od rezydencji, osoby dopiero wcho-
dzace do zawodu nie mogg sobie zawsze na ten tryb pracy pozwolié.

Alina Gatazka:

Podesztam do tej rezydenciji z ogromng ciekawoscia. Uwazam, ze w War-
szawie mamy do czynienia z olbrzymig nadprodukcja, wiec mozliwosc
skupienia sie na tym, jak osoby pracuja, byta dla mnie wrecz ulga.

Nie zrezygnowalismy oczywiscie z robienia produkcji, wtasnie zreszta
ogtosilismy kolejna. Moim zdaniem chodzi o dywersyfikowanie. Mysle, ze
to dla nas bardzo zdrowe. Ja naprawde uwazam, ze powinno sie produ-
kowaé mniej i wolniej, ale z wiekszym namystem. Takie spowolnienie bar-
dzo by sie kulturze przydato.

jak wspierac¢?
W tworzeniu tego materiatu, pomimo jego hybrydycznej formy, towa-
rzyszy nam przekonanie o tym, ze jego zawarto$¢ moze stuzy¢ zbiera-
niu argumentow na rzecz takich rezydencji jak te, w ktorych uczestni-



czylysmy. Chetnie tez - na potrzeby np. urzednikow - podeprzemy je
akademicka afiliacjg i stopniami naukowymi, biorac udziat w wytwa-
rzaniu relacji wladzy. To swiadoma strategia, ktora w naszej optyce ma
wspiera¢ stabsze w polu sztuki praktyki, nie zawsze doceniane przez
grantodawcow, jako nieprzynoszace efektow.

co sie widzi z pozyciji stabosci?
Z pozycji stabosci jest si¢ wrazliwg, podatng na zranienie, kruchg
i o wiele mniej odporna na napor swiata zewnetrznego. To stan grozny,
ale tez majacy olbrzymi potencjat transformacyjny.
Dla mnie wigze sie to z nienormatywnym mysleniem. Pozycja stabosci
pozwala na dostrzezenie hegemonii i systemowych wykluczen. Naj-
bardziej inspirujace nurty myslowe XX i XXI wieku tworzone byly i sg
z perspektywy stabosci - od feminizmu, ktory zrewolucjonizowat huma-
nistyke, queerstudies, po badania nad niepelnosprawnoscig. Perspekty-
wa stabosci, kruchosci, podatnosci na zranienie, odstoniecie si¢ tworza
tez nowe jakosci w sztukach performatywnych, pozwalajgc odejs¢ od
rozpoznanych i ugruntowanych konwencji teatralnych i szukac nowych
jezykow.
Czuje tez, Ze jest co$ potwornie interesujgcego i porywajacego w per-
spektywie obejmujacej nie tylko stabos¢ w sensie potozenia w struk-
turze wtadzy, ale tez stabosci w sensie stabosci ciata, jego kruchosci
i podatnosci na zranienie. Ostatecznie cata hegemonia do tego sie¢ spro-
wadza i z tej pozycji moze zostac rozpoznana glebia tego, czym jest
przemoc i wykluczenie - w tym momencie kiedy si¢ one ucielesniajg
i staje si¢ niepodwazalne, ze po prostu niemozliwe jest pokonanie pew-
nych przeciwnosci. Cialo, ktdre nie jest juz zdolne do dalszego wysitku,
ktore si¢ poddaje, ktore widzi systemy opresji jako dostowne wiezienia
imiazdzace je struktury.

czy jest miejsce nawypoczynek?
To jedno z zasadniczych pytan stawianych w czasie tych rezydencji.
Prekaryzacja tworczyn i tworcow, nadprodukeja, wskakiwanie z jedne-
go projektu w drugi odbierajg miejsce na wypoczynek - zarowno w pra-
cy tworczej, jak i regeneracji sit. Rezydencje daja takg mozliwos¢, od-
chodzgc od czysto produkeyjnego trybu. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
nie chodzi tu o cyniczne wykorzystywanie mozliwosci, jakie daje ta for-
mula, lecz przemyslenie odpoczynku jako $wiadomej postawy, rowniez
artystycznej. (pytanie: czy na pewno, czy nie mozna wykorzystac tego
czasu bezrefleksyjnie?) Wyobrazam sobie nawet, ze zamiast efektu po-
wstanie deklaracja, ze efektu nie bedzie.
Pokoj zaaranzowany przez Tamare jako przestrzen relaksu byt dla mnie
jedna z ciekawszych wizyt. Stworzenie miejsca do odpoczynku w for-
mie prezentacji byto zaréwno wypowiedzg na temat kondycji autorki,
jak i zaproszeniem innych 0sob do uczestniczenia w praktykach relak-
su. Byto tez oddaniem im wtasnej przestrzeni, dzieleniem si¢ wiasnymi
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zasobami i mozliwo$ciami, jakie daje rezydencja.

czy da sie nic nie robic¢?

Praktyka niecnierobienia uruchamiata dla mnie rejestry zwigzane z re-
produkejg codziennosci i marginalizacjg wypoczynku. Ustanawiajac ja
jako rame dla konkretnego czasu i przestrzeni, uwalniata od poczucia
winy i pozwalata na zdenaturalizowanie i robienie tego, co si¢ robi na
co dzien z lekkiego dystansu, na biezgco to urefleksyjniajac. Ekspery-
mentowalam z podazaniem za potrzebami ciala, jakis czas odpoczywa-
jac, obserwowatam innych, chociaz staralam sie nimi nie sugerowac, to
oczywiscie wlgczal mi sie tryb ,,ktos inny nie robi nic fajniej i ciekawiej
ode mnie” - w tym sensie roznorodnos¢ przyjetych strategii byta dla
mnie jakos uwalniajgca. Pozwolilam sobie takze na podgzanie za zain-
teresowaniem - przyciagneto mnie malowanie i weciggneta intensyw-
nos¢ kolorow. Nie malowatam od lat, nie przysztoby mi do gtowy, zeby
podjac tak bezsensowng i niepowazng aktywnos¢. A jednak malowanie
plam z intensywnych i tadnych koloréw bez reszty mnie wciggneto i do-
starczylo somatycznej intensywnej przyjemnosci. Nawet nie wiedzia-
tam, ze kolory jakkolwiek wywotuja we mnie wicksza reakcje.

Poza tym traktowatam to zadanie jako statement: nie mozna nic nie
robi¢, to, co okreslane jest tg kategorig, to bezinteresowne czynnosci
regeneracyjne, ktore napietnowane sg jako powdd do wstydu i oznaka
lenistwa. W rzeczywistosci zawsze robimy cos - a jesli niektore aktyw-
nosci pacyfikowane sg jako nieczynnosci, to wlasnie dlatego jak bardzo
sa niegodne, niepowazne, niewarte uwagi. Wymazujac je z pola tego, co
postrzegalne, wymazujemy je z doswiadczenia. W doktadnie ten sam
sposob znika cata praca troski i reprodukcji. Przeciez odpoczynek jest
doktadnie tym - prawem do regeneracji ciata.

dystrybuowanie zasobami

Wdowik:

Po swoim wypaleniu bardziej zwracam uwage na to, w co sie angazuije,
bo mam wieksza swiadomos¢ tego ile mam enerdii i ile energii dane rze-
czy wymagaja. | mimo, ze niektére propozycje sg inspirujace, to wiem,
ze jakbym jeszcze to wzietam na siebie, tobym zawiodta siebie i innych.

generowanie materiatu

Delegowanie wytwarzania materialu to metoda na czas kryzysu. Twor-
czego, pisarskiego. Stuzy¢ jej moze feedback, Awkiedy do generowania
materialu moga zostac zaproszone inne osoby. Mozna tez uzywac tech-
nologii (Al). Przy przenoszeniu tych metod w pole akademii najistot-
niejszy wydaje mi si¢ chyba problem autorstwa. A przynajmniej wy-
maga to przemyslenia na nowo, czym jest i czym moze byc¢ autorstwo
w sztukach performatywnych.



zaduzo feedbacku
W opinii czesci 0s0b, z ktorymi rozmawiatysmy, w czasie rezydencji fe-
edbacku bylo za duzo - oprocz cotygodniowych calodziennych spotkan
rezydentki spotykaly si¢ z Gosig na sesjach przed spotkaniami i po nich.
Zbyt matlo czasu - w opinii tych 0sob - zostawalo na wlasng prace. Zbyt
duza czestotliwos¢ i intensywnosc feedbacku mogta by¢ odbierana jako
dodatkowa praca (z reguly sesje odbywaty sie w weekendy).

Mira Manka:

Sporo rozmawiamy o przebodzcowaniu i przefeedbackowaniu i o tym,
ze w trybie rezydencyjnym, w jakim teraz jestesmy, brakuje nam troche
czasu na prace. Prace z intuicjg, niepracowanie na tym, co pierwsze za-
dziata, ale na tym, co mogtoby zadziataé¢ po czasie. Mierze sie z tym, ze
musimy szybko podejmowac decyzje, ktére mogtyby byc¢ inne, gdybysmy
mieli wiecej czasu.

Co pie¢ dni roboczych mamy feedbacki z grupg, ale w miedzyczasie sg
jeszcze spotkania eksperckie, ktore tez wigza sie z sytuacjg feedbacku,
a przed i po kazdym open studio rozmawiamy jeszcze z Gosia. Wychodzi
wiec na to, ze mamy niemal codziennie feedback projektu.

Gosia Wdowik:

Wydaje mi sie, ze czas byt zdecydowanie zbyt krotki, a przy tym zbyt in-
tensywny. Cho¢ spotkania co tydzien wydawaty sie dobrym pomystem
na papierze, tempo rezydenciji sprawito, ze byty one zbyt czeste. Mam
wrazenie, ze trzeci feedback, chociaz cenny, mégtby zosta¢ pominiety,
co pozwolitoby na bardziej zréwnowazony rytm pracy, zwtaszcza w fazie
koncowej przygotowan do publicznego otwarcia pracowni. Mysle, ze je-
sli mielibysmy dwa dodatkowe tygodnie, to bytby idealnie.

Zazwyczaj, gdy pracuje nad takimi projektami, jest to dziatanie indywidu-
alne, a teraz musiatam dostosowac sie do dynamiki zbiorowosci. To dla
mnie byto fascynujace ze wzgledu na to, jak ten format rezydenciji w roz-
ny sposob stymulowat rezydentow i rezydentki.

jak sie korzysta ze studia?
W przeprowadzonej przez nas rozmowie Alina Galgzka stwierdza, ze
najczesciej zglaszang potrzeba przez osoby przychodzgce do Komuny
jest przestrzen umozliwiajaca prace artystyczng. Pozyskiwaniu srodkow
finansowych stuzg granty i stypendia, z ktorych korzystajg artystki, nie
pieniadze sa wigc gtdownym problemem. Jest nim wtasnie miejsce do
pracy - niewiele jest bowiem w Warszawie przestrzeni, z ktorych mozna
korzysta¢ na warunkach niekomercyjnych. Szkota dysponuje przestrze-
nig i to jest gtdowny zasob Komuny - planowane jest przeksztalcenie bu-
dynku przy Emilii Plater w centrum rezydencyjne, oferujace potrzebu-



jacym osobom tworczym miejsce do pracy.
Grzegorz Laszuk:

Widzimy siebie jako operatora, ktory bedzie goscit rozne osoby. Z jednej
strony beda to rezydencje, na ktére my bedziemy ogtaszali open calle
albo bedziemy wchodzili w miedzynarodowe projekty. To zapetni potowe
pomieszczen, ktérych docelowo ma by¢ 8-10. Reszta bedzie prawdopo-
dobnie udostepniana w formacie open studio, czyli za darmo lub bardzo
tanio jako miejsce do pracy dla osob, ktére majg stypendia na dziatania,
ale nie majg przestrzeni, by je realizowac.

W rezydencjach Umiar w nadmiarze osobom uczestniczacym zostaty
przekazane trzy studia, z ktorych kazde bylo wykorzystywane w dowol-
ny sposob i dostepne od godziny 10:00 do 18:00. Potrzeby i sposoby
wykorzystania byty rozne.

Mira z Filipem spedzali w studiu czas wspolnie, pracujac, dzielac sie
swoja codziennoscig. Przestrzen zdefiniowana jako miejsce do pracy
pelnita funkcje motywacyjng. Samo wspolne spedzanie czasu w tym sa-
mym miejscu bylo istotne. Przestrzen zagospodarowana zostala stota-
mi, krzestami, kanapa; byty monitor i flipchart konieczne do realizowa-
nia projektu.

W studiu Tamary byty duze lustro, sofa i mata. Jak mowila, to jednak
nie lustro wptyneto na wybor przestrzeni do pracy tancerki, lecz zacie-
nione pnaczami okna. Tamara - inaczej niz Mira i Filip - nie pracowa-
ta wytacznie w oddanej do jej dyspozycji przestrzeni. Horacy byt jedy-
na osoba mieszkajaca w Warszawie, w dodatku -jako artysta wizualny
- dysponowal juz jednym studiem. Jego projekt - jak sam mowil - nie
wymagal specjalnej przestrzeni, bo jego praca byla glownie pracg przy
komputerze. Studio w Szkole wykorzystywatl wiec jako magazyn, w kto-
rym mogl przechowywac zwigzane z projektem rzeczy.

Wszystkie trzy studia znajdowaly si¢ obok siebie, na pierwszym pietrze
Szkoty. Dla wszystkich wspolna byta kuchnia na dole, duzo byto w bu-
dynku przestrzeni, w ktorych mogli sie spotykac. Zatozonym celem byta
wymiana, odwiedzanie si¢ w studiach, rozmowy przy kawie czy na ko-
rytarzu, by osoby pracujgce w rdzny sposob, z réznymi mediami, wy-
wodzace si¢ z roznych srodowisk mogty dzieli¢ si¢ swoimi praktykami
iwiedza.

Grzegorz Laszuk:

Grupy, ktore razem pracowaty w czasie rezydencji Anny Smolar, wza-
jemnie sie zasilaty i wzajemnie z siebie czerpaty juz przez samg obec-
nos¢ w tej samej przestrzeni. Nawet jezeli nie bedzie produktu, to jednak
wytworzy sie srodowisko, ktore samo soba bedzie sie karmito. Te osoby
bedg dokonywaé wymiany miedzy sobg — mozna w kuchni wypi¢ razem
kawe, ale i popatrzec, kto co robi.



Tym razem do takich wymian nie dochodzilo, kazda z os6b pracowata
indywidualnie (poza zespolem Miry i Filipa), w roznych stopniu i w roz-
nym czasie wykorzystujac studio. Letnia pogoda niewatpliwie rowniez
nie sprzyjata spedzaniu czasu w zamknigtym pomieszczeniu, o ile nie
byto to konieczne. Brakowato tez - wynika z przeprowadzonych przez
nas rozmow - momentu integrujacego, na przykltad wspolnego wyjscia
na poczatku procesu albo imprezy integracyjnej w Szkole. Jako grupa
wszyscy spotykali sie w czasie cotygodniowych feedbackow. Brak inte-
gracji rowniez mogl wptywaé na nie do konca przetamany wzajemny
dystans.

Gosia Wdowik:

By¢ moze zabrakto luzniejszego momentu, jak przystowiowe ,wyjscie na
piwo”, ktéry by pozwolit nam lepiej sie zintegrowadé. Zabrakto réwniez re-
gularnych spotkan grupowych pomiedzy feedbackami. Dotychczas kon-
takt odbywat sie gtownie indywidualnie, co mogto utrudni¢ budowanie
grupy. Horacy i Tamara rzadko pracowali w studiu z powodu wyjazdéw
i osobistych zobowigzan. To ograniczenie wspolnego czasu w przestrze-
ni roboczej mogto wptywac na utrudnienie integraciji grupy.

Jakkolwiek postulowana wymiana i wzajemne zasilanie sie¢ sg cenne,
to, ze do nich nie doszto w takim wymiarze i zakresie, jaki zaktadali,
opierajac sie na doswiadczeniach poprzednich lat, organizatorzy, wcale
nie nalezy uznawac za cos, co si¢ nie udato. Rezydencje Umiar w nad-
miarze pokazuja - bardzo mocno tematyzujac prace i wypoczynek - ze
nie mniej istotng potrzebg niz uwspolnianie doswiadczen i przeptyw
miedzy osobami realizujgcymi rozne projekty jest potrzeba odseparo-
wania sie, nieuczestniczenia w integracji, ktora rowniez moze by¢ od-
czuwana jako praca, a presja zwigzana z koniecznoscig integrowania
sie moze zaburzac wlasny dobrostan. Istotna okazuje si¢ tu mozliwosé
wykorzystania studia jako miejsca odosobnienia, przestrzeni, w ktorej
mozna sie schowac, by nie czuc si¢ kontrolowang, czy si¢ wykonuje pra-
ce. Miejsce, w ktorym mozna spac i nikt tego nie sprawdzi. Takie my-
slenie pokazuje rowniez, jak gleboko uwewnetrznione sg mechanizmy
samokontroli zwigzanej z pracg czy tez z jej performowaniem - czemu
stuzg rowniez wymiany przy kuchennym stole. Niewykonywanie pracy
w miejscu przeznaczonym do jej wykonywania nalezy starannie ukry¢,
nawet jesli nikt tego nie kontroluje. Studio potrzebne jest wiec rowniez
jako miejsce wytchnienia i schronienia si¢ przed praca.

Studio w specyficzny sposob wykorzystat Horacy, mieszkajacy na state
w Warszawie i dysponujacy pracownia. W pierwszym odruchu przyzna-
na mu dodatkowa przestrzen w Szkole wydata mi sie zbytkiem, tym bar-
dziej, ze jak sam stwierdzil, pracuje gtéwnie przed komputerem. Teraz
uswiadamiam sobie, ze ten luksus - bo niewgtpliwie byta to luksusowa
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sytuacja - pokazatl mi, jak bardzo ograniczam wtasne potrzeby zwigza-
ne z przestrzenia do pracy, w ktdrej tez w gldwnej mierze wykorzystuje
jedynie komputer.

Odsuwam na chwile, lecz w najmniejszym stopniu nie lekcewaze kryzy-
su lokalowego w Warszawie. Przyktad Horacego pokazuje jednak inng
perspektywe. Oddzielone od prywatnego mieszkania miejsce pracy, bez
wzgledu na charakter jej wykonywania, nie musi by¢ wcale luksusem,
lecz powinno by¢ normg zapewniajacg wszystkim osobom pracujgcym
dobrostan i pozwalajaca na oddzielenie miejsca pracy od miejsca wypo-
czynku. Sama swiadomosc istnienia miejsca, w ktorym mozna praco-
waé, wpltywa na to, jak pracuje. Moze dziala¢ motywujgco, ale wcale nie
musi.

Swoj udzial w ucielesnieniu przeze mnie modelu pracy przy kuchen-
nym stole ma oczywiscie uniwersytet, ktorego pracownicy w wigkszo-
sci pracujg w prywatnych mieszkaniach i na prywatnym sprzecie. Po-
mieszczenia w instytucie, w ktorym pracuje, sa wykorzystywane do
celow dydaktycznych i zwigzanych z dydaktyks, wtasnym studiem czy
gabinetem do pracy naukowej nie dysponuje nikt i jest to system przez
wszystkie osoby akceptowany.

Sprzecznosci

To wszystko jest sprzeczne. Ale to nie znaczy, ze jest to zle. Ideal-

nych rozwigzan nie ma, nie ma powodu, zeby cos uspojniaé. By¢ moze
w sprzecznosciach wlasnie tkwi rozwigzanie. Wahatem sie, czy nie na-
pisac napiecie - to lepsze stowo, jakos zadomowione w dyskursie, wa-
loryzowane pozytywnie. Ale wtasnie nie. Sprzecznosci. Cho¢ przyjeto
sie uwazaé sprzecznos¢ za blgd. Logiczne nieporozumienie. Sprzecz-
nosci dajg szanse na cokolwiek. Zawsze by¢ moze mogto by¢ lepiej. Nie
wiadomo. Bo nie da si¢ wybrac kilku opcji jednoczesnie. Zawsze trze-
ba co$ wybrac. I zawsze wybiera si¢ najlepiej, jak sie w danym momen-
cie wydaje. Przynajmniej chcialoby sig, zeby tak bylo. Wigc moze kazdy
wybdr jest dobry, choc sa to sprzeczne opcje. To ,,najlepiej” znaczy co
innego dla roznych stron. By¢ moze publicznosci nie da si¢ zadowolié,
gdy pozwala si¢ na wolno$¢ tworcza. By¢ moze nie da sie probowac roz-
nych rzeczy, kiedy mysli si¢ o tym, co zadowoli publicznos¢ albo dyrek-
tora teatru. I tak, to sg projekcje. Oczekiwania roznych stron sg sprzecz-
ne, wiec sprzecznosc jest wpisana w budowane relacje. Ten wspanialy
przyktad wolno$ci twdrczej i powinnosci frekwencyjnej wymyslita Ida.
Nie stajemy bynajmniej po zadnej stronie. Uznajemy racje i frekwencji,
i braku ograniczen. Ale wykrywamy tu sprzecznosc i konflikt interesow,
co nie znaczy, ze jest to zte. Przeciwnie. Te sprzecznosci pozwalajg nam
funkcjonowac, a brak konsekwencji nieraz i niejednej osobie uratowat
twarz. Sprzecznosci by¢ moze pozwalajg trwac ekosystemowi.
Sprzecznos¢ wigze si¢ dla mnie z konfliktem i jest o tym, Ze nie istnieje
prawda obiektywna ani gdzies ukryte optymalne rozwigzanie, do kto-
rego trzeba po prostu dojsc i to sie udaje albo nie, albo tylko czescio-



wo. Sprzecznosci s3 o relacjach, splataniach i nieczystosci oraz hete-
rogenicznosci. Kazda sytuacja, kazdy proces tworczy jest dziataniem
w splocie wielu zmiennych i zaleznosci. To dziatanie jest usensownia-
niem ich z wnetrza tych uwarunkowan. Nie da sie ich przekroczy¢ i nie
da sie stworzy¢ modelowego procesu - kazdy powinien odpowiadaé¢ na
konkretne wyzwania i potrzeby, ktore w danym momencie pojawiaja
sie przed dang osoba. Interesy roznych 0sob w procesie nie sg w pelni
uzgadnialne, ale mogg znajdowac przestrzen do wspolistnienia w cig-
glej negocjaciji.

Staying with the trouble
Pozostawanie w sprzecznosciach moze czerpac z ,pozostawania z pro-
blemem” Donny Haraway (Staying with the Trouble: Making Kin in the
Chthulucene, 2016). Okreslenie to odnosi si¢ do funkcjonowania w an-
tropocenie, ale i - pisze autorka - kapitalocenie i wynika z przekona-
nia, ze jestesmy skazani na wspolprace z innymi i nawet na tworzenie
czasem przedziwnych relacji czy sojuszow. Sprzecznosci rowniez nie
wygtadzajg obrazu swiata, nie proponuja zadnej trzeciej drogi ani syn-
tezy. Wszystkie jestesmy uwiklani w kapitalistyczny system produkeji,
a funkcjonowanie w nim oraz che¢ szukania szczelin i proby wymyka-
nia si¢ niedogodnosciom czy hakowania systemu zmuszajg nas do za-
akceptowania sprzecznosci, w ktorych podejmowane decyzje nie bedg
jednoznaczne i nie zawsze beda prowadzity do najlepszych mozliwych
rozwigzan. 45
Pozostawanie w sprzecznosciach znamionuje wspolczesng kondycje,
ktora ostatecznie nie moze opusci¢ systemu produkcji kultury oraz musi
mysle¢ o efektach, i by¢ moze jedyne, co moze, to pozostawaé w tym
systemie na mozliwie najlepszych dla siebie warunkach, pozwalajacych
na regeneracje i ograniczenie autowyzysku. Dlatego w mysleniu o pro-
cesie efekt pozostaje wazny - nie tylko z perspektywy instytucji, ktora
musi sie nim legitymizowac, lecz takze osob artystycznych, w ktorych
interesie jest pokazywanie swoich prac, co wigze si¢ z widzialnoscig
i budowaniem pozycji w srodowisku. Nie da si¢ tego uniknac, ale moz-
na probowac¢ niwelowac, dajac mozliwosé uczestniczenia w rezyden-
cjach, ktorych gléownym celem jest dawanie wytchnienia. Owszem, po
to, by znow wroci¢ do eksploatujacego systemu, ale nadzieje na strajk
generalny i zwigzang z nim spektakularna zmiane nalezy chyba odto-
zy¢. Owszem, rowniez dlatego, ze skuteczniejszg strategia w praktyce
okazuje si¢ pozostawanie w sprzecznosciach.
Pozostawanie w sprzecznosciach nie jest jednak konformizmem i nie
nalezy go z nim utozsamiac. To raczej realistyczna diagnoza mozliwosci
dzialania zmeczonych pracownic i pracownikow kultury, jak i uznanie
rozbieznych czy nawet sprzecznych srodowiskowych interesow. To jed-
nak nie przejaw bezsilnosci, bo sprzecznosci niekoniecznie musza wig-
za¢ sie z defetystycznym kapitulanctwem.
Pozostawaniu w sprzecznos$ciach towarzyszy afirmatywny potencjat
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wynikajacy z rozpoznania, ze kazda podjeta decyzja moze by¢ dobra,
cho¢ jej beneficjentkami mogg by¢ rézne osoby i podmioty. Wyma-

ga to myslenia o srodowisku sztuk performatywnych jako ekosyste-
mie, w ktorym panuje wzgledna réwnowaga, a interesy wszystkich sg
uwzgledniane.

Marzylo mi sie, zeby Tamara, ktora przez caly czas trwania rezydencji
zmagata si¢ z wiasna produktywnoscia i otwarcie mowita o potrzebie
odpoczynku, a takze zaaranzowata studio visits jako przestrzen relaksu
i nicnierobienia, ostatecznie odmowita pokazania czegokolwiek, czy-
nigc z tego statement. I chyba znéw wpadlem w putapke wielkich ge-
stow, spektakularna odmowa do takich przeciez nalezy.

Chwile pdzniej medialnym newsem stalo si¢, ze Jens Haaning - zna-
ny w Polsce ze swojej pracy na Brodnie - przekazal Kunsten Museum of
Modern Art w Aalborgu dwa puste ptotna jako zamowione przez mu-
zeum dzieta. I co? I musiat oddacé 84 tys. dolarow zaliczki. Oczywiscie
medialne newsy maja swoja silte, a w przypadku artysty rozgtos mozna
skapitalizowa¢ i skonsumowac; nie bez znaczenia jest tez pozycja i do-
robek artysty, mozna przypuszczac, ze akcja nie zniecheci do niego in-
nych instytucji, a nawet wprost przeciwnie - wizerunek artysty, ktory
nie ulegt kapitalistycznej presji wytwarzania, moze si¢ $wietnie sprze-
da¢. Moze wigc Haaning nawet zyskal, ale instytucji nie dato si¢ zhako-
wag, a jezeli ktos na tym zarobi, to na pewno nie sprekaryzowane pra-
cownice sztuki.

Radykalne gesty dzialajg, ale tylko wowczas, gdy wykonujg je wlasciwie
usytuowane osoby. O mlodej artystce, ktora wykonalaby ostentacyjny
gest odmowy, media by nie napisatly, a ona mogtaby na tym tylko stra-
ci¢. Tamara Briks przyjeta inng strategie.



KODA

Wypalenie: reprezentacja - cialo -instytucja

Spektakl Gosi Wdowik She Was a Friend of Someone Else widziatem juz
po zakonczeniu rezydencji, w czasie polskiej premiery w Nowym Teatrze 8
wrzesnia 2023. Wydaje mi sie jednak istotne przywotanie go w kontekscie
podsumowania rezydenciji, ktore odbyty sie pod opieka rezyserki. Nawet nie
dlatego, ze tematyka przedstawienia — wypalenie zawodowe - konweniu-
je z problemami wytaniajacymi sie w czasie prac rezydenckich. Zwtaszcza
z procesem Tamary, bedgcym nieustannym zmaganiem z kryzysem, bardzo
we mnie rezonowat, a z perspektywy czasu rezonuje jeszcze bardziej jako
przedsiewziecie odstaniajace wiele mechanizmow zwigzanych z rezimem
wytwarzania. Rezyserka sama duzo méwita o swojej kondyciji i wkasnym wy-
paleniu, z ktorym sie zmagata.

She Was a Friend of Someone Else wydato mi sie ciekawym komenta-
rzem do recyclingowych rezydenciji i pewng klamra: premiera na Kunsten-
festivaldesarts odbyta sie w maju, tuz przed rozpoczeciem opieki nad re-
zydentkami w Komunie Warszawa, a polska we wrzesniu — miesigc po
zakonczeniu Umiaru w nadmiarze. Dla mnie istotniejsze sg relacje miedzy
She Was a Friend of Someone Else a wczesniejszym spektaklem wyrezy-
serowanym przez twoérczynie — Powiem i zobacze, co sie stanie (Teraz Poliz,
2021). Zwigzek jest oczywisty i She Was a Friend... jest kontynuacja projek-
tu o aktywizmie proaborcyjnym. W 2021 powstato przedstawienie bedace
proba stworzenia polskiej wersji oktadki ,,Sterna” z 1971 roku, na ktoérej poja-
wity sie twarze kobiet, ktore wprost mowity o dokonanej przez siebie abor-
cji; w 2023 o cenie zaangazowania osob aktywistycznych i ich wypaleniu.
Oba spektakle opieraty sie na researchu przeprowadzonym w 2021 roku
wspolnie z tworczyniami Powiem i zobacze, co sie stanie: Marta Jalowska,
Dorotg Glac, Kamilg Worobiej i Martyng Wawrzyniak — pierwszy catkowicie,
drugi zas wykorzystywat zgromadzony wczesniej materiat. Nie rozmawia-
tem o tym z rezyserka (a chetnie to zrobie), widze jednak, jak w procesie
pracy nad spektaklem o wypaleniu pracuje zrecyclingowane archiwum z in-
nego projektu.

Widze w tym gescie wymiane materiatu, bo nie zawsze trzeba wy-
twarza¢ wszystko od nowa. Widze sposob generowania tresci w spekta-
klu o kryzysie, w momencie kryzysu, kiedy nie zawsze trzeba wytwarzac¢
wszystko od nowa. Widze ograniczenie nadprodukcji, bo nie zawsze trzeba
wytwarzac wszystko od nowa. Widze recycling jako metode pracy na czas
kryzysu — tworczego, ale i kryzysu zasobow, sit czy srodkow.

,Odpuszczac, ale nie olewa¢” — mowita w rozmowach z nami Gosia
Wdowik, jako o sposobie dbania o siebie w pracy. Odpuszczanie jest zadba-
niem o siebie, gdy wiadomo, ze w tym momencie bardziej i wiecej sie nie da.
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